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 الجكتػر أميغ صالح
 

 التسػيل السدتجام لمتعميع              
 

الحقػق متعجدة وليا مزاميغ محجدة ، والجستػر المبشاني 
إلتدم بيا ولا سيسا ما يتعمق بالإعلان العالسي لحقػق الإندان 
وأوجب عمى الجولة تجديج ىحه السبادئ في جسيع الحقػل 

ا إلتدم الجستػر السداواة في الحقػق والػاجبات بيغ والػاجبات دون إستثشاء ، كس
 جسيع السػاششيغ دون تسييد أو تفزيل .

 ومغ أىع الحقػق الإندانية : 
الحق بخفع مدتػى الحياة ، الحق في الحياة والحخية والدلامة الذخرية ، الحق 

ون في حخية التفكيخ والزسيخ والجيغ والخأي والتعبيخ ، السذاركة في إدارة الذؤ 
العامة ، الحق في تقميج الػضائف العامة ، الحق في الزسان الإجتساعي ، الحق 

لمعسل ، الحق في  ي في العسل والحساية مغ البصالة ، الحق في الأجخ الستداو 
مدتػى مغ السعيذة كاف لمسحافطة عمى الرحة والخفاـية لو ولأسختو ويتزسغ 

والخجمات الإجتساعية اللازمة ،  ذلظ التغحية والسمبذ والسدكغ والعشاية الصبية
الحق في تأميغ السعيذة في حالات البصالة والسخض والعجد والتخمل والذيخػخة ، 
الحق في التعميع ويجب أن يكػن التعميع في مخاحمو الأولى والأساسية إلدامياً 
وبالسجان ويشبغي أن يعسع التعميع السيشي والفشي وأن ييدخ القبػل لمتعميع الجامعي 

. 
إن معطع الحقػق السحكػرة ولا سيسا مشيا ما يتعمق بسعيذة الإندان تذكل 
الحساية الإجتساعية للإندان والتي أصبحت محل إىتسام في لبشان نتيجة نزالات 

 الذعب المبشاني .
 الإستخاتيجية الػششية لمحساية الإجتساعية
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ىجاف الخؤية والأ 69/2022لقج حجد قخار مجمذ الػزراء المبشاني رقع 

الإستخاتيجية ونصاق تغصية الإستخاتيجية الػششية لمحساية الإجتساعية في لبشان 
التي تذكل السحاولة الأولى لتخجسة إلتدام الحكػمة المبشانية بإجخاء إصلاحات 
إجتساعية الى نيج ممسػس ومتكامل وشامل لعجة قصاعات وذلظ بيجف تغييخ نسط 

لي السجدأ وغيخ الستخابط وتحػيمو الى نطام تقجيع خجمات الحساية الإجتساعية الحا
 مشدق ومتكامل .

إن غياب نطام شامل وجامع لمحساية الإجتساعية أدى الى تيجيج الحقػق 
الإجتساعية الإقترادية وساىع ىحا الػياب في مفاقسة إنعجام السداواة وقػض 

عميو فإن القجرة عمى تحقيق الشسػ والتشسية الذامميغ والستحػريغ حػل الإندان، و 
صياغة رؤية لمحساية الإجتساعية ىي شخط أساسي لتعافي البمج مغ الأزمات 

 الستعجدة الأوجو التي تػاجيو .
 مغ السسيدات الأساسية للإستخاتيجية الػششية لمحساية الإجتساعية :

أولًا : الإستجامة السالية لزسان إستسخارية جسيع السبادرات وثباتيا بػاسصة آليات 
 سمية . تشفيحية ع

ثانياً : التسػيل ىػ اليجف الإستخاتيجي الثالث للإستخاتيجية الػششية لمحساية 
الإجتساعية ، ويقتزي ىحا اليجف " تصػيخ وضسان اليات تسػيل قابمة لمتشفيح 
وعادلة ومدتجامة لمحساية الإجتساعية لزسان التصبيق التجريجي للإستخاتيجية مع 

 لي العام .الأخح بعيغ الإعتبار الػضع السا
ثالثاً : الػصػل السالي الى الخجمات الأساسية ومشيا التعميع ىػ أحج ركائد 
الإستخاتيجية  الػششية لمحساية الإجتساعية وتيجف ىحه الخكيدة الى ضسان تػفخ 

 القجرة السالية للأسخ مغ أجل إيرال جسيع الأشفال الى التعميع . 
 ويتصمب ىحا الأمخ ما يمي :
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أو إلغاء التكاليف السباشخة لتعميع أي الخسػم والأقداط الجراسية ضخورة خفس -1
 بذكل أساسي ) قصاع عام وقصاع خاص ( .

 خفس التكاليف غيخ السباشخة لمتعميع مثل تكاليف الكتب والمػازم والشقل .-2
الخبط الػاضح والذفاف بيغ بخامج السداعجات الإجتساعية والػصػل السالي -3

سكغ لبخامج السداعجات أن يكػن لو دور في الحج مغ الحػاجد الى التعميع إذ ي
والسعػقات الإقترادية السباشخة وغيخ السباشخة التي تػاجييا الأسخ الفقيخة 
والسدتزعفة ) أو السيسذة ( عمى مدتػى الػصػل الى الخجمات الأساسية 

 وخاصة التعميع .
سخ في مػاجية التحجيات إقامة روابط بيغ نطام الخعاية الإجتساعية لجعع الأ-4

 ذات الرمة ، والخبط ببخامج تشذيط سػق العسل لتعديد تػافخ فخص العسل .
إن إدراج الػصػل السالي الى الخجمات الأساسية ولا سيسا التعميع ضسغ 
إستخاتيجية وششية لمحساية الإجتساعية ىػ أساس مشصقي ، حيث أنو في الػقت 

تساعية والتأميغ الإجتساعي في دعع الأسخ التي قج تداىع ؼيو السداعجات الإج
إقترادياً فإنو يجب أن تطل الخجمات الأساسية )التعميع ، الرحة ...( متاحة 
لمجسيع بذكل مشرف ومتداو ، إذ أنو تذيخ الجراسات والإحراءات التخبػية الى 
أنو بالخغع مغ أن تػفيخ التعميع الأساسي مجاني في لبشان إلا أن أعمى معجلات 

تدخب السجرسي تدجل في أولاد أدنى الفئات الإجتساعية الإقترادية والدبب ال
الأكثخ شيػعاً الحي يعصي لتبخيخ ىحا الػاقع ىػ التكمفة السباشخة وغيخ السباشخة 
لمتعميع . وتججر الإشارة الى ان القانػن المبشاني يشز عمى إلدامية ومجانية التعميع 

ساسي ( ولكغ ىحا الأمخ غيخ مصبق في الأساسي )الرف الأول حتى التاسع أ
التعميع الخاص غيخ السجاني وليذ ىشاك مخاسيع أو قخارات أو إرادة سياسية 

 لتشفيحه .
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 رابعاً : ضسان الشتائج
وبشاء لسا تقجم فإن ركيدة الػصػل السالي الى التعميع كخكيدة مغ ركائد الإستخاتيجية 

 تزسغ الشتائج التالية :الػششية لمحساية الإجتساعية في لبشان أن 
الشتيجة الأولى : أن يكػن التعميع الشػعي الذامل متاح مالياً لجسيع التلامحة -1

في التعميع الأساسي )بسا في ذلظ القصاع غيخ الخسسي ( مع إيلاء إىتسام خاص 
لمفئات السيسذة والبحث )مخحمياً( في الإعفاء مغ الخسػم الجراسية في السخحمة 

 إشار التعميع والتجريب في السجال التقشي والسيشي . الثانػية وفي
الشتيجة الثانية : أن يكػن ىجف بخامج السداعجات الإجتساعية تعديد القجرة -2

 لمػصػل السالي الى التعميع لمسدتفيجيغ مغ البخامج . 
 

 خامداً : التػجيات والسبادرات الإستخاتيجية
تساد التػجيات والسبادرات الإستخاتيجية لتحقيق الشتائج السبيشة أعلاه ، يقتزي إع

 التالية :
 التػجو الإستخاتيجي الأول : ضسان إلغاء أو تخؽيس رسػم التعميع .-1

 ولتحقيق ىحا التػجو يقتزي إعتساد السبادرات التالية :
الإتفاق عمى آليات التسػيل مع شخكاء التشسية )مشطسة الأمع الستحجة لمصفػلة  –أ 

مغ الجيات  103وكالة حكػمية ،  14ة العسل الجولية ، اليػنيدف ، مشطس
السعشية غيخ الحكػمية ، صشجوق الشقج الجولي، البشظ الجولي والأونيدكػ ...( 
والجيات السعشية في مجال التعميع لزسان الحفاظ عمى مجانية التعميع الخسسي 

 الشقل . والخاص بسا في ذلظ خفس أو إلغاء أثسان الكتب والدي السجرسي وبجلات
وضع خخيصة شخيق لخفس الخسػم بذكل عادل ومشرف عمى مدتػى التعميع  -ب

 الثانػي والتعميع التقشي والسيشي .
إيلاء إىتسام خاص بالأشفال السيسذيغ ومشح إعفاء مغ الخسػم لسجسػعات  -جـ 

 مدتزعفة محجدة ودعع في بعس التكاليف ذات الرمة .
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عع الحي تدتفيج مشو السجارس الخاصة السجانية د _ مخاجعة )إن لع يكغ إلغاء( الج
 مقابل التسػيل السباشخ لمسجارس الخسسية مع مخاعاة الجػدة وكفاءة التكمفة .

التػجو الإستخاتيجي الثاني : إشلاق بخامج السداعجات الإجتساعية وتػسعيا  -2
والبخامج تجريجياً لتعديد الػصػل السالي الى التعميع وإنذاء الخوابط بيغ الخجمات 

 التكسيمية .
 ويقتزي ىحا التػجو إعتساد السبادرات التالية : 

ترسيع وتعسيع مشحة وششية  لمصفػلة يذسل الأشفال ذوي العلاقة في إعانات  - أ
 الإعاقة الػششية الججيجة التي يجخي ترسيسيا حالياً .

ل مع إعصاء الأولية لآلية الإحالة والستابعة وإدارة الحالة في التعام  - ب
الأسخ التي لجييا أشفال الى خجمات الخعاية الإجتساعية ، بخامج بشاء القجرات ، 
بخامج التعميع السيشي والتقشي مع ضسان التشديق بيغ خجمات الخعاية الإجتساعية 

 ووزارة التخبية والتعميع العالي .
تججيج ربط السداعجات الإجتساعية بالتعميع والتجريب التقشي والسيشي الخسسي ل -ج

ودعع السيارات بالإضافة الى فخص سبل كدب العير وغيخ ذلظ مغ بشاء القجرات 
 في مجال السيارات الحياتية .

تعديد الخبط بيغ أنطسة التعميع الثانػي والجامعي والتعميع والتجريب السيشي  -د
 والتقشي مغ جية وسػق العسل مغ جية أخخى .

 
 السرادر الخئيدية لتسػيل التعميع

ادر الخئيدية الثلاثة لتسػيل التعميع ىي الحكػمات والجيات السانحة والأسخ . السر
تخيميػنات  4.7ويقجر تقخيخ للأمع الستحجة  الإنفاق الدشػي عمى التعميع بسبمغ 

تخيميػنات دولار أميخكي  3دولار أميخكي في جسيع أنحاء العالع . ويشفق مغ ذلظ 
 0.5مميار دولار أميخكي ) 22ة الجخل و% مغ السجسػع( في البمجان السختفع65)

% مغ السجسػع( في البمجان السشخفزة الجخل ، عمى الخغع مغ أن السجسػعتيغ 
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متداويتان تقخيباً في عجد الأشفال الحيغ ىع في سغ الإلتحاق بالسجرسة . ويسثل 
% مغ الإنفاق الكمي بيشسا يسثل إنفاق الأسخ السعيذية 79إنفاق الحكػمات 

% مغ مجسػع نفقات التعميع في البمجان 12إنفاق السانحيغ  % ويسثل21
% في البمجان الستػسصة الجخل الأدنى . تدتأثخ الحكػمات 2السشخفزة الجخل و

 بأربعة مغ خسدة دولارات تشفق عمى التعميع .
 أولًا : الإنفاق الحكػمي

 الإنفاق الدشػي عمى التعميع :-1
 مشو تخيميػن دولار أميخكي في العالع 4.7

 % مغ السجسػع( في البمجان السختفعة الجخل65تخيميػن دولار ) 3 
 % مغ السجسػع( في البمجان السشخفزة الجخل 0.5مميار دولار ) 22

عمى الخغع مغ أن السجسػعتيغ متداويتان تقخيباً في عجد الأشفال الحيغ ىع في 
 سغ الإلتحاق بالسجرسة .

 % 79إنفاق الحكػمات : -2
 %21:  إنفاق الأسخ

 % مغ مجسػع نفقات التعميع في البمجان السشخفزة الجخل12إنفاق السانحيغ  : 
 % في البمجان الستػسصة الجخل الأدنى2                  

% مغ الشاتج 4.4بمغ  2017متػسط الإنفاق عمى التعميع في العالع عام -3
 السحمي الإجسالي

  2030% حتى العام 4الحج الأدنى السعياري بمغ 
 % في شخق وجشػب آسيا3.4 
 % في أميخكا اللاتيشية ومشصقة البحخ الكاريبي5.1 
 % مغ الإنفاق الحكػمي14.1متػسط الإنفاق العام السخرز لمتعميع  -4  
 %15الحج الأدنى السعياري  
 % في أوروبا وأميخكا الذسالية11.6 
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 % في أميخكا اللاتيشية ومشصقة البحخ الكاريبي 18 
 بمج . 148بمجاً مغ أصل  43تػفي أي معيار إجسالًا لا يد -5
 متػسط حرة نفقات التعميع العام : -6
% في 47% في نصاق يتخاوح بيغ 35السحررة لمتعميع الإبتجائي :  - ت

 % في البمجان السختفعة الجخل26و خفزة الجخل البمجان مش
ي % ف27 % في نصاق يتخاوح بيغ35السخررة لمتعميع الثانػي :  - ث

 % في البمجان السختفعة الجخل 37و البمجان السشخفزة الجخل 
وتشفق البمجان في أوروبا وأميخكا الذسالية نفذ السبمغ لكل تمسيح في مخحمة التعميع 

 الإبتجائي وما بعج الثانػي .
تشفق أفخيؿيا وجشػب الرحخاء الكبخى عمى كل شالب بعج السخحمة الثانػية عذخة 

 كل تمسيح في السخحمة الإبتجائية .أضعاف ما تشفقو عمى 
 ثانياً : إنفاق الجيات السانحة

 نفقة السعػنة-1
مميار $  13.4الى حػالي  2016وصمت السعػنة السقجمة الى التعميع في عام 

 %.45التعميع الأساسي 
انخفس نريب معػنة التعميع الأساسي السقجمة لمبمجان السشخفزة الجخل مغ 

، وبمغت حرة أقل البمجان  2016% في العام 22 الى 2002% في العام 36
 . 2004% في عام 47بعج أن كانت  2016% في عام 34نسػاً 

 الفجػة التسػيمية في بمجان الذخيحة الجنيا مغ البمجان الستػسصة الجخل .-2
إنخفاض إقخاض السرارف الإنسائية الستعجدة الأشخاف لمتعميع في البمجان  - أ

 السحكػرة .
% لمقخوض 10.7ىػ  2017و 2002سط نريب التعميع بيغ عامي كان متػ 

% لمقخوض 6.4التداىمية السقجمة مغ السؤسدة الجولية لمتشسية ، لكشو لع يتعج 
 غيخ التداىمية مغ البشظ الجولي للإنذاء والتعسيخ .
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إنخفاض حرة التعميع في قخوض البشظ الجولي للإنذاء والتعسيخ مغ  - ب
)ربع السبمغ السخرز لقصاع  2017% في عام 4.7الى  2012% عام 8.2

 الصاقة والقصاعات الإستخخاجية( .
إقتخاح مغ المجشة الجولية السعشية بتسػيل الفخص التعميسية في العالع  - ج

يخمي الى إنذاء مخفق  بتسػيل دولي لمتعميع لديادة إقخاض السرارف الإنسائية 
 ػسصة الجخل.لمتعميع في الذخيحة الجنيا مغ البمجان الست

 السعػنة الإندانية :-3
 مميػن د.أ 450حػالي  2017بمغ التسػيل الإنداني العالسي لمتعميع عام  - أ

% وىػ أقل 2.1إن نريب التعميع مغ مجسػع السعػنة الإندانية بمغ  - ب
 % عمى الأقل .4بكثيخ مغ ىجف تخريز 

لسسػلة مقارنة بقيت حرة التعميع تاريخياً مغ أدنى حرز الإحتياجات ا -ج
 بالقصاعات الأخخى.

تزسغ إلتداماً ججيجاً  2016مؤتسخ القسة العالسي لمسداعجة الإندانية لمعام  - د
بالتعميع في حالات الصػارئ مغ خلال إنذاء " صشجوق التعميع لا يسكغ أن يشتطخ" 

. 
 الفجػة التسػيمية : -4

مميار  8.5ية فحجدتيا بـ بحداب الفجػة التسػيم 2015قامت دراسة لمتكاليف لعام 
د.أ لكل  113د.أ وىي فجػة يمدم أن يغصييا السجتسع الجولي ، وىحا يذكل مبمغ 
 شفل أي بديادة بسقجار عذخة أضعاف في الإتفاق الحالي لكل تمسيح .

 يتػخى صشجوق "التعميع لا يسكغ أن يشتطخ " :
 مميار د.أ سشػياً  1.5جسع  -
نقصة مئػية بحمػل  1.2ة الإندانية بسقجار زيادة حرة التعميع مغ السعػن -

 . 2021العام 
 يمدم إتخاذ إجخاءات تخجم تعميساً شاملًا لمجسيع وعادلًا ذا نػعية جيجة .-5
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 وضعت مجسػعة التعميع العالسية مبادئ تػجييية لتقييع الإحتياجات .
 

 ثالثاً : إنفاق الأسخ السعيذية
 تقيج تحميل مجسػع نفقات التعميع لسعيذية البيانات الستعمقة بسداىسات الأسخ ا -
لكغ  2017أصجر معيج اليػندكػ للإحراء بيانات عغ الأسخ في عام  -

 التغصية لا تدال محجودة.
قج تكػن حرة الأسخ السعيذية مغ مجسػع الإنفاق عمى التعميع مختفعة لمغاية  -

 % (66بشان الستػسصة الجخل )ل في بعس البمجان السشخفزةالجخل وبعس البمجان
في تذيمي : أدت الإحتجاجات الصلابية الزخسة بدبب عجم كفاية التسػيل  -

الحكػمي لمتعميع الى تغييخات في الدياسة العامة ، ونتيجة لحلظ إنخفزت حرة 
مغ حػالي  2015و 2005الأسخ مغ مجسػع الإنفاق عمى التعميع بيغ عامي 

 % .20% الى أقل مغ 50
الى أن كمفة التعميع الخاص ىي ضخيبة يجفعيا عامة الشاس وىشا لا بج مغ الإشارة 

بجلًا مغ أن تتحسميا السؤسدات الإقترادية ذات الخبحية العالية والتي تتيخب مغ 
 الزخيبة .

 
 أمثمة عمى الإنفاق الحكػمي

  تي تػفخ التعميع العالي السجانيالجول الأوروبية الدبع ال
  ندبة الذباب السمتحق بالجامعات الإنفاق عمى الصالب $ الجولة التختيب

  %68 20.064 الدػيج  3
% مغ 1.3الجول الأكثخ إنفاقاً عمى التعميع العالي  %77 18.942 الشخوج 1

 الشاتج السحمي
  %55 17.643 الجانسارك 5
  %51 16284 إيخلشجا 6
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  %69 15400 فشمشجا 2
  %77 10429 إيدمشجا 1
  %873859 الذيظ 4
 

 العخبيةثانياً : الجول 
 

 ندبة  الإنفاق عمى التعميع مغ 
 إجسالي الإنفاق العام

  
 الشدبة  الجولة

 24.6 الدعػدية
 21.1 الإمارات

 18.8 عسان
 12.2 قصخ

 8.9 الكػيت
 8.5 البحخيغ

 
 ملاحطات :

% عام 12.7زاد الإنفاق في مشصقة الذخق الأوسط وشسال أفخيؿيا مغ  -
 % .19.3الى  1985

 % مغ ميدانيتيا عمى التعميع وتشسية السػارد البذخية .25تخرز الدعػدية  -
يبمغ متػسط الإنفاق العام عمى التعميع مغ الجخل القػمي في دول الخميج  -

 % .4.6% بيشسا يبمغ متػسط ندبة الإنفاق العالسي 3.9
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وفقاً لمترشيف الحي نذختو مشطسة التعاون الإقترادي والتشسية لمتحريل  -
 جاءت :  بمجاً  76العمسي في 

 : أقل دول الخميج في التحريل 72عُسان في السخكد الـ  -
 68  دولة قصخ
 66  الدعػدية
 57  البحخيغ
 45  الإمارات

 ولع تطيخ الكػيت في القائسة .
 لع تحتل أي دولة مغ دول الخميج مخكدأ متقجماً في الترشيف .

  السختبة الجولة
 الأفزل خميجياً  45 الإمارات
  57 البحخيغ

  66 لدعػديةا
  68 قصخ

  72 عُسان
 

 بعس السعمػمات عغ التعميع في لبشان
 

 أولًا : مذاكل التعميع في لبشان
 الخمل البشيػي:-1
 حخية التعميع : -
 التعميع الخسسي  -
 التعميع الخاص  -
 إحتكار الصػائف والسحاىب والإرساليات لمسؤسدات التعميسية  -
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 تخبػيةالتشازع في صلاحيات السخاجع ال -
 عجم تسكغ التعميع الخسسي مغ تذكيل قاعجة لبشاء اليػية الػششية -
 تحػل التعميع الى تجارة -
 % 6.1غمبة التعميع الشطخي عمى التعميع التصبيقي : ندبة التعميع السيشي  -
 %78.5ندبة التعميع العام                
 %15.5ندبة التعميع الجامعي                
 كمفة التعميع الخسسي وإرتفاع كمفة التعميع الخاص إنخفاض  -
 الخاص   الخسسي             

 مميار $ 4.1  مميار $ 1.1  كمفة التعميع
 $4530  $2391  كمفة الصالب

 
 ثانياً : التجىػر السعيذي وأثخه عمى التعميع

 تخك التعميع 4واحج مغ أصل 
 يعإجبخوا عمى خفس إنفاقيع عمى التعم 10مغ أصل  3

 ستدداد ندبة الخسػب والتدخب والأمية
 إنخفاض الؿيسة الذخائية للإنفاق الحكػمي عمى التعميع

 
 الؿيسة بالجولار  سعخ الرخف ؾيسة الإنفاق الدشة

 مميػن $  مميار ل.ل 
2017 17091507.5 1133.67 
2018 20921507.5 1387.73 
2019 20861620.75 1287.06 
2020 19535587.58 349.53 
2021 187916105.33 116.67 
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2022 362142000 86.21 
2023 362185000 42.60 
2024 18858 89500 210.70 
2025 36559 89500 408.48 

 لحا تع إعتساد مبجأ الإثشي عذخية. 2023لع ترجر مػازنة عغ عام 
 

 الخلاصة :
بشطخنا إن التسػيل السدتجام لمتعميع خاصة ولباقي حقػق الإندان عامة ، يتصمب 

 تأميغ السػارد التالية بذكل مدتجام:
% وتخريز نرف ىحه 25% الى 14.4زيادة الإقتصاع الزخيبي مغ -1

 الديادة لتسػيل التعميع الإلدامي في جسيع السخاحل .
 مكافحة  التيخب الزخيبي :-2

إن تحريل الزخائب كافة وفقاً لأحكام القػانيغ السخعية الإجخاء كاف لػحجه لتسػيل 
دتجام كافة حقػق الإندان الإجتساعية ، وذلظ كسا يدتفاد مغ الإحراءات م

 التالية :
 تخيميػن د.أ 32حػالي  2013بمغ حجع التيخب الزخيبي عالسياً في العام  -
 مميار د.أ 8.9بمغت خدارة الجول العخبية مغ الزخائب عمى الذخكات حػالي  -

 مميار د.أ 50ة( حػاليوندبة السشافدة الزخيبية )الإعفاءات الزخيبي
 مميار د.أ حجع تيخب الذخكات مغ الزخائب 500 -
 مميار د.أ حجع الشيخب الزخيبي في الجشات الزخيبية  600الى  500ما بيغ  -
حجع التيخب الزخيبي في لبشان وبالخغع مغ عجم وجػد إحراءات ، إلا أنو لا  -

الزخيبة عمى الؿيسة  مميار د.أ سشػياً )الخسػم الجسخكية ، 4الى  2يقل عغ 
 ، التيخيب ، الزخائب عمى الجخل ، الإعفاءات الزخيبية ....(  TVAالسزافة 

 ولكغ أفزل سبل التسػيل السدتجام لمتعميع تكػن : 
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 إنذاء صشجوق سيادي لمتعميع
 تتألف مػارده مغ : 

 ندبة مئػية مغ إيخادات الجولة مغ الزخائب والخسػم وحاصلات أملاك الجولة -
 دبة مئػية مغ إيخادات أشغال الأملاك العسػميةن -
 ندبة مئػية مغ إيخادات الجولة مغ الغاز والشفط والثخوات الصبيعية   -
 

      

 

 
 


