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 د. نعيمة شكرون 

         

 يالتحديات الاقتصادية التي يواجهها الموظف في وقتنا الحال         

التحجيات ىي السخاوف والسراعب والطخوف القاىخة التي تعتخض سبيل 

السػضف في زمغ بات فيو بأمذ الحاجة إلى حمػل ناجعة لأزمة مدتفحمة أرخت 

 بثقميا عمى حياتو بسختمف مخافقيا وتذعباتيا.   

ائية، وفقجان يعاني السػضف في وقتشا الحالي مغ جسمة مغ السراعب تعػد إلى سبب انخفاض القجرة الذخ 

الخاتب قيستو نطخا إلى انييار الميخة المبشانية مقابل الجولار الأميخكي، وىحا الأمخ لا يقف عشج حج معيغ، إنسا 

 الخاتب يتقدم، ويفقج قيستو يػما بعج يػم، ويشيار نحػ الياوية.

قس عميو فتخاه مزصخًا إلى وبالخغع مغ التقجيسات والػعػد إلا أنيا لا تداوي شيئًا أمام ىحا السارد الحي يش 

دفعو بكلّ ما أُوتيَ مغ قػة، ولكغ العجد واقع لا محالة أمام أسختو ومغ عُشي بأمخ الاىتسام بو، فتخاه بعج أن 

 كان معيشًا ومعيلًا ومكتفيًا أصبح يدتججي عمى أبػاب مغ لا يخحسػن ولا يكيسػن وزنًا لمعمع ولمثقافة.

جث عشج حجيثي الشّعسة ومغ استصاعػا الاستحػاذ عمى بعس الجّولارات ونخاه في الػقت عيشو يبرخ ما يح 

يتلاعبػن بسريخ السجتسع وأبشائو، فطيخت ميغ ججيجة وشارئة وأصبحت ىي السيدان في الكفّة الاقترادية 

الحالية، إذ أصبح يخى الرّخافيغ السشتذخيغ عمى الصّخقات بيغ الدّيارات وعمى السفارق يحرّمػن أضعاف ما 

 ان يحمع بو مغ زيادة عمى الخّاتب تكفل لو العير الكخيع.ك

 وكحلظ نخاه يُفاجأ بأصحاب صفحات الأونلايغ عمى اختلافيا تدػّق لمدّمع السختمفة.
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كلّ ىحا دفعو إلى التّداؤل بحدخة وبحيخة: ىل أصبح السػضّف ممعػنا في ىحا الدّمغ البائذ؟ وكيف لو 

 وزنًا لمذيادات والعمع؟مػاصمة السديخ في مجتسعٍ لا يكيع 

ىل أصبح الفخد في مجتسعشا يُقاسُ بسا تحػيو جيبو مغ درييسات ونقػد؟ أو بالأحخى دولارات في زمغ انييار 

 الميخة؟

 ىل أصبح السػضّف متدػلًا بائدًا لا يسمظ لشفدو حق اقتشاء ما يدجّ بو رمق أشفالو؟

في زمغ اليشجسات السالية. ولكغ مغ يتحسل وزر  إن تمظ الإشكاليات والتداؤلات أصبحت مجار نقاش وبحث

ما يحرل؟ ىل لمدياسييغ والأحداب الجّور الأكبخ في الػصػل إلى ىحه السخحمة مغ الانييار التي يعيذيا 

 السػضّف؟ 

بالصّبع إنّ السدؤولية لا تقع فقط عمى عاتق الدياسة السرخفية، إنّسا عمى السدؤوليغ والدياسييغ وجسيع مغ 

 قيج أنسمة في صشع القخار.كان لو 

ووفق ىحه السعصيات يتّجو لبشان إلى الانييار الستدارع نحػ القاع، وإلى تحمل في بشيتو الاجتساعية وتفدخ 

في عقجه الاجتساعية، نتيجة تخىّل الدّمصة السخكدية، وفقجانيا السقجرات السالية وعجم تسكشيا مغ أداء واجباتيا 

 تسعية والسعيذية والحياتية. في تأميغ أدنى السقػمات السج

ولكغ كي لا نكػن كسغ يخدّد الرّجى في أودية خالية لا تمقى آذانا صاغية، عميشا البحث عغ حمػل لسعالجة 

 تمظ الأزمة، أو شخح بعس الاقتخاحات التي يسكغ أن تحجّ مغ عسقيا أو تخفف مغ حجّتيا.
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أو الكثيخ مشيع وىي حمػل واجتيادات ذاتية  وىحه الحمػل نلاحطيا مغ خلال ما تقجم بو بعس السػضفيغ

وشخرية بغس الشطخ عسا تقجمو الجولة في ىحا السجال، وكأن ما يحاك في الدوايا ىػ فقط مغ أجل 

تزييق الخشاق عمى الجسيع، فبتشا نخى استقالات جساعية مغ الػضائف ومغ التعميع، وىجخة للأدمغة ولكثيخ 

عسل بجيل، ومغ لع يجج نخاه يبحث عغ عسل إضافي لا يحتاج إلى تمظ مغ سشحت لو فخصة السغادرة وتأميغ 

الذيادات التي حازىا في مذػاره العمسي والأكاديسي الصػيل، كأن نخى مثلا كثخا يعسمػن سائقي أجخة أو 

أصحاب محلات تجارية وغحائية، أو حتى نػاشيخ في أبشية، أو بائعيغ يتدكعػن عمى صفحات التػاصل 

 دة والأححية والدمع عمى اختلافيا والسػاد الغحائية والسعدل والفحع...يخوجػن للألب

وكحلظ شيجنا في الآونة الأخيخة كثخا مغ السػضفيغ يعسمػن لقاء أجخ يػمي في نقل البزائع أو أعسال الدراعة 

تتشاسب في الحقػل وما شابو، ىحه الأعسال وسػاىا ليدت مذيشة أو مييشة، إنّسا ىي أعسال شاقة وصعبة لا 

مع مغ تقجّمت بو الدّغ أو قصع شػشًا كبيخًا في عسمو التّخبػي والػضيفي، فأصبح مزصخًا إلى إىسال وضيفتو 

ودوره التّخبػي والخّيادي لكي يقجّم الػقت الكافي ليحا العسل البجيل الحي يجرّ عميو أرباحًا مزاعفة عسا يؤمشو 

السؤسداتي وتأخخًا في تقجيع الخجمات, الإدارية والرحية "الخويتب"، ولحلظ بتشا نخى اختلالًا في العسل 

 والخعائية.

وىحا أوجج بالتالي مذاكل مجتسعية أدّت إلى ضيػر خمل واضح نجع عشو فداد وسػء تخبية وتغحية، ودمار  

 شامل لسجتسع بأكسمو، لع يبق مشو إلا نحر بديط.

ف نذاىج يػميا عمى شاشاتشا الستمفدة وعمى فالػشغ يتجاعى ويتداقط نحػ الياوية بجسيع مغ فيو، وللأس

 صفحات التػاصل أخبارا تشحر بسداوئ الأزمة وتجق ناقػس الخصخ، ولكغ ما مغ مجيب ولا حديب أو رقيب.
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مؤتسخات ودعػات ولقاءات وحػارات ونجوات تعقج يػميا، والكل خبيخ اقترادي مػثػق، والكل يتشبأ بأيام قادمة 

ػضى والانييار، وكأنّو بات لدامًا عميشا تقبّل ىحا الػضع السأزوم والتّعاير مع ما لا تحسل إلا مديجا مغ الف

يحرل، حتى إذا دعت الييئات الشقابية والاتحاد العسالي العام إلى التطاىخ والاحتجاج لا نجج إلا عجدًا يديخًا 

لخضػخ والتدميع للأمخ مغ السػضفيغ غيخ ذي شأن، ولكغ ىحا الأمخ لا يعشي حالة مغ الخػف أو القبػل وا

الػاقع، إنسا ذلظ يعشي أنّ السػضفيغ قج بمغػا حالة مغ اليأس والإحباط دفعتيع إلى ملازمة بيػتيع وعجم 

التفاعل وعجم الخخوج مغ أجل الإعتخاض، لأنيع آمشػا أنّ التطاىخ ىػ استعخاض أمام جثث نتشة، أمام 

 .مدؤوليغ صخفػا اىتساماتيع نحػ الدّياسة الخارجية

وكأنّ ما يحرل في الجّاخل أمخ تافو غيخ ذي بالٍ، أو ربسا ىػ ىخوب نحػ الخارج، لأنّ البمج مفمذ ولا  

يسكغ بحل أية تزحيات، أو تقجيع أية معػنات أو زيادات مادية، وكأنّ اليجف ىػ أيزا تحقيق شخوط البشظ 

 سختمفة. الجولي التي تتسثّل في التّخفيف مغ أعجاد السػضفيغ في الإدارات ال

وىشا يبقى السػضّف ما بيغ السصخقة والدشجان، كيفسا تػجّو يتمقى الزخبات والصعشات، وعشجما يعتخض أو 

يعترع أو يتػقف عغ العسل تشيال عميو الاستجػابات، ويشقسّ عميو التّفتير التّخبػي والإداري، وىػ لحلظ 

شخاء السحخوقات لمػصػل إلى وضيفتو،  تججه مزصخًا أن يبيع ما يسمظ وأن يترخف في ما ادخخ مغ أجل

 وإلا فيػ يعتبخ متخمفًا ومخلًا بالقػانيغ، ولحلظ يدتخعي الأمخ صخفو مغ الػضيفة.

تمظ الأمثمة والشساذج نخاىا كثيخا في مجتسعاتشا وإداراتشا العامة والخسسية، وىي ترػر بججٍ عسق الأزمة التي 

 متو يذعخ إزاءىا بحالة مغ العجد واليأس والإحباط.وصل إلييا السػضف في عرخنا الحالي والتي جع
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لحلظ يحاول السػضفػن أن يرسجوا بالحجّ الأدنى الستػفخ لجييع مغ خلال العسل بداعات أقلّ وبأداء وضيفي 

 يكاد يكػن معجوما في بعس الجوائخ.

الجّولة، ولا سيّسا  وكحلظ يعاني السػضفػن مغ عجم التسكغ مغ تأميغ العجيج مغ مدتمدمات العسل في مؤسدات

مغ ناحية القخشاسية والأوراق، وفزلا عغ استحالة تأميغ الرّيانة لمسكاتب والسػلّجات، لأنّ  ذلظ بحاجة إلى 

 تغصية بالجّولار مغ الذّخكات الخاصّة التي أبخمت عقػدىا مع الجولة.

زخه بسا يقجمو لأفخاده مغ ىحه التّحجيّات تشعكذ بالتالي عمى السجتسع ككل، إذ يقاس تصػر السجتسع وتح

أمػر عيذيع، ىحا السجتسع الحي بات يعاني مغ التزخع سمب الأفخاد جيػدىع السزشية في العسل وحتى 

مجخخاتيع، ولع يعج لجييع أي شسػح يجفعيع إلى الارتقاء وتحديغ سبل حياتيع، إنّسا أصبحػا يتسشػن لػ 

ولات ساعة مشجم، وباتػا ممدميغ إلى الشطخ لمسجتسع  يعػدون إلى ما كانػا عميو قبل الأزمة الاقترادية،

 كحاجات ودوافع أولية.

 وللاستسخار ومػاصمة السديخ في ىحه الحياة العسمية يتػجب عمى السػضف: 

التخفيف مغ الاستيلاك التخفي، لا بل العسل عمى التّخمّز مغ الكساليات، والمجػء فقط إلى  -

 ت قبل الكساليات.الزخوريات، أو مشح الأولػية لمزخوريا

التحفيد عمى الإنتاج والعسل بػتيخة أكبخ، والبحث عغ أعسال إضافية مغ أجل تأميغ ضخوريات  -

 الحياة.

 الاقتراد في أنساط العير والدمػك بسا يتيح لمسػضّف التّأقمع مع الإنتاج الحّاتي الحي يحرّمو. -
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 الديادة في الابتكار بالبحث عغ قصاعات إنتاجية ججيجة. -

الأجػاء الشّفدية مغ أجل التّحفيد عمى الإنتاج والإبجاع والابتكار، وذلظ مغ خلال التّحمي  تييئة -

بالرّبخ والعديسة، وبثّ روح التّفاؤل، والابتعاد والتّغاضي عغ كلّ ما يثيخ في الشّفذ اليأس والتّذاؤم 

 والإحباط.

 استثسار شاقات العسل مغ أجل رفع السشجدات السادية.   -

قػل إنّو لا سبيل أمام السػضف إلا اجتياز تمظ الأزمة بإرادة صمبة مغ زاوية الفعل السذارك، وعجم ويبقى ال  

الخكػن إلى الخكػد أو التخاجع والانكفاء، بل يشبغي التحمّي بخوح العديسة التي تحفده عمى الإبجاع والاستسخار، 

تديج مغ فاعميتو ونسائو في مجتسع لا بجّ أن  وأنّ كلّ ما يختدنو بجاخمو ىػ شاقة عطيسة تحقّق إنجازات كثيخة

 يحقّق فيو التّغييخ نحػ الأفزل. 

 

 
 

 


