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 جمال عرفاتالدكتور 
 
  

 القائج ولعبة السفاليع والتػصيفات
 
 

 ائج ىي أف "أوّؿ شخيقة لتقػيع ذكاء الق
 تشطخ إلى الخجاؿ السحيصيغ بو".
 نيكػلػ مكيافمي

 
الكتابة في مػضػع القائج والكيادة، أمخٌ نحدبو بديصًا، لكشّو معقّج، أو بالأصحّ معقّجٌ ججًا،    

 خرػصًا إذا تعّ فخض القائج كقائج بالقػّة الػضيفيّة أو العدكخيّة أو سػاىسا.
    
ج، تمظ العبارات التي سسعتيا، ويدسعيا الكثيخ مشّا، عغ ىحا وما دعاني، لأكتب عغ القائ   

ا، لا يُعبِّخ إلّا سػى عغ استمذاؽ بالقائج  السرصمح الحي بات في غالب الأحياف، مرصمحًا ىذًّ
 وبالسيسّات السُمقاة عميو. 

    
لأولى، كشّا، زملائي وأنا، نسذي في ممعب السجرسة بيغ الصلاب خلاؿ الاستخاحة الرباحيّة ا   

وإذا بأحج الصلاب يمقي عميَّ التحيّة بعبارة "مخحبا يا قائج"، فمع اعُِخه وعبارتو أيّ اىتساـ، متجاىلًا 
ما قالو، لكشّو أصخّ عمى تكخارىا مخّة ثانية بقػلو " شػ يا قائج، ما بيشخد عميشا"، فابتدست لو 

إنت القائج أو بالأحخى إنتَ شيخ  ورددت بعبارة "أىلًا، بذ ما بعخؼ لير أنا قائج، وإنتَ لأ؟ ما
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القادة"، فتبدّع وتػجو نحػ رفاقو، وتابعشا نحغ الديخ ذىابًا وإيابًا في السمعب؛ لكغّ كمسة القائج 
أخحتشي إلى التفتير عغ أصميا المغػيّ، وبجاية استخجاميا، ومتى تُقاؿ، ولسغ تُقاؿ، وما غايات 

سفاليع، وتعخض العجيج مغ السػاقف، وتشتطخ قػليا، فجاءت مقالتي ىحه لتصخح مخوحة مغ ال
 حُكسًا الشقج ليا.   

    
مغ يكػف لو الأمخ والشيي في الجير، أو قيادة فخقة مػسيكيّة، أو قيادة القائج كسرصمح "   

إدارة معيّشة، وما إلى ذلظ مغ استخجامات"؛ في حيغ أفّ الكيادة "ىي قػّة التأثيخ في نذاط فخد 
  قيق اليجؼ".أو مجسػعة بغية تح

 
ولكي تكػف قائجًا فيحا يدتجعي أف تستمظ الذجاعة مع الحات قبل أف تستمكيا مع الغيخ، وىي    

مدألة في غاية الأىسيّة، لا بل تكػف الأىعّ عمى الإشلاؽ، وتػجب عميظ الكياـ بسا يتصمّبو 
بػ إلييا، وإف السػقف مغ رؤية ثاقبة تػصمظ والآخخيغ إلى تحقيق اليجؼ أو الأىجاؼ التي تر

 تصمّب ذلظ جيجًا وسيخًا كبيخيغ. 
 

لقج تدايج مشح مشترف القخف الساضي، استخجاـ مرصمح "القائج"، بذكلٍ واضح، وجاء    
مػصػفًا بالعجيج مغ الرفات الستلازمة لو؛ القائج التاريخيّ، والقائج الاستثشائيّ، والقائج الزخورة، 

خىا مغ الستلازمات التي تبيّغ مجى الاستيلاؾ الجونيّ في الكثيخ والقائج السُميع، والقائج الفحّ، وغي
مغ القزايا لسرصمح القائج، حتى بات ىحا السرصمح يُفخض بالقػّة كعبارة الأب القائج، أو 

الخئيذ القائج، أو الأخ القائج، أو الخفيق القائج، أو الإماـ القائج، وغيخىا، وكمشا يعمع أف مرصمح 
الحي يقػد الأمّة ىػ أعمى قيسة مغ مرصمح القائج، فشخى البعس يدتخجـ الخئيذ أو الإماـ 

الأعمى "الخئيذ" أو "الإماـ"، ويُخفقو بالأدنى مشو وىػ "القائج" فيربح الخئيذ القائج أو الإماـ 
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القائج، وكأنشا نزع الذخز بجاية في درجة أعمى، ثع نُيبط مغ درجتو لاحقًا، وىكحا، لكغّ ىشاؾ 
 جب الاعتخاؼ بيا، خرػصًا إذا التحع السرصمحاف بعزيسا ببعس.استثشاءات ي

 
قخأ جسيعشا وترفّح العجيج مغ الكتب التاريخيّة والجيشيّة والدياسيّة، الرادرة، قبل مشترف    

القخف العذخيغ، فشادرًا ما نجج مرصمح القائج مُدتخجمًا بذكل مباشخ، بل كاف يأتي في سياؽ 
، ندتش ّـ ج مشو السرصمح السقرػد، لكغ ابتجاءً مغ أربعيشيّات القخف الساضي، مفيػـ شامل أو عا

بجأ الاستخجاـ لسرصمح القائج يختفع مشدػبو، واستبجؿ أحيانًا كثيخة بسرصمح الدعيع، حتى 
أضحى السرصمح مخادفًا لجسيع الشذاشات العدكخيّة والدياسيّة والاقتراديّة والاجتساعيّة 

تخجامو في العرابات ذات البعج العجوانيّ أو الإجخاميّ أو الدػقيّ والخياضيّة، وذىب إلى حجّ اس
 وغيخىا.

يدتجرجشا الكلاـ عغ القائج في قػؿ الديّج السديح )عميو الدلاـ(، لخسمو الاثشي عذخ، وفق    
ما ورد في إنجيل متّى "مغ أراد أف يكػف فيكع أوّلًا فميكغ لكع عبجًا" و"عشجما نخجـ الآخخيغ نخجـ 

 الخبّ". أيزًا

وإذا ما قخأنا في القخآف الكخيع وفي الأدبيّات الإسلاميّة، نجج أف السرصمح لع يُدتخجـ بذكل    
مباشخ، بل جاء تفديخًا لمسيسّة التي جاء بيا الأنبياء الستعمّقة بدياسة الشاس وإخخاجيع مغ 

 تعالى جلّ جلالو.  ضمسات الذِخؾ والطمع والجيل إلى الشػر والعجؿ والسعخفة، وىي مغ سشغ الله

والقخآف الكخيع والدُشّة الشبػيّة تبيّغ لمشاس عسػمًا صفات تمظ الكيادة وخرائريا وشبيعة    
تكػيشيا وملامح شخريّتيا مغ دوف أف تدسّييا، والشاس ىشا بحاجّة إلى جلاء حكيقة الرحيح 

مغ يَعرييع أكثخ "أناسٌ صالحػف في أناسِ سػءِ كثيخ،   صلى الله عليه وسلممغ الجعيّ، لحا جاء قػؿ الخسػؿ
مسّغ يُصيعيع"، وىحا إشارة إلى مكانة مغ يصيع، وإلى الإلتفاؼ حػؿ ىؤلاء السججّديغ ليقػمػا 
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بسيسّتيع الذاقّة، الستسثّمة باستسخار السديخة والتػاصل في العصاء، وىحا ما أشار لو الخميفة 
ج رجالًا مغ أمثاؿ أبي الخاشجيّ عسخ بغ الخصّاب عشجما قاؿ "وددّت لػ أفّ لي ملء ىحا السدج

 عبيجة أستعسميع في الإسلاـ".

إفّ نرػص القػخآف الكخيع، والأحاديث الشبػيّة الذخيفة، وأقػاؿ أىل البيت والرحابة والفلاسفة    
وغيخىع عػغ القػيػادة، لا تأتي في سياؽ الشطخيّة السجخّدة أبجًا، بل ىي تجخل في ثشايا الحجيث 

خة البذخيّة، تُجمّي لشا بيئػتيع، وضػخوؼ معيػذتيع، وأسمػب تفكيخىع عغ الخمػز البارزة في مدي
وسمػكيع، ومػاقفيع الحيّة والسباشخة، ونطخة الشاس إلييع، والأدوار التي تُبخزىع، والسشعػصفات 

 الػتي تجفع بيع لمسقجّمة.
    
تيبة، إنّيا صشعة الحياة، فالكيادة لا تتخخّج مغ السقاعج السذمػلة والأسػار السقيّجة والسشاىج الخ    

ونتاج السجػتسع، وبحور التاريخ، ومُخخَجات الأزمػات، ومشػحة الله لمشاس؛ فميذ لأحج، بعج ذلظ، 
أف يتعمّل بالقَجَر أو أف يخكغ لمشاس؛ إنّيع جدء مغ البذخيّة، وعشرخ في مجتسعيع، لكغّ 

 ر والتأثيخ.شخريّتيع تفخض وجػدىا بقػّة متدمّمة مغ خلاؿ السػاقف والأفكا

مغ أىعّ خرائز ىؤلاء القادة الاستجابة والتغييخ، والتأثّخ والتأثيخ، وىحا ما نججه في الآيات    
مغ سػرة القرز( "وَدَخَلَ الػسَجِيشَةَ عَمى حِيغِ غَفمَةٍ مِّغ أىَمِيَا فَػَجَجَ فِييَا رَجُمَيغِ  55-51)

هِ فَػَكَدَهُ يَقتَتِلافِ ىَحَا مِغ شِيعَتِوِ وَىَحَا مِغ عَجُ  هِ فَاستَغَاثَوُ الحي مِغ شِيعَتِوِ عَمى الّحِي مِغ عَجُوِّ وِّ
بِيغٌ * قَاؿَ رَبِّ إنِّي ضَمَستُ  يصَافِ إنَّوُ عَجُوُّ مٌّزِلُّ مٌّ مُػسَى فَقَزَى عَمَيوِ قَاؿَ ىَحَا مِغ عَسَلِ الذَّ

يعُ * قَاؿَ رَبِّ بِسَا أَنعَستَ عَمَيَّ فَمَغ أَكُػفَ ضَيِيخًا نَفدِي فَاغفِخ لِي فَغَفَخَ لَوُ إنَّوُ ىُػَ الغَفُػرُ الخَّحِ 
لِّمسُجخِمِيغَ * فَأَصبَحَ فِي الػسَجِيشَةِ خَائفًا يَتَخَقَّبُ فَإذَا الحي استَشرَخَهُ بِالَأمذِ يَدتَرخِخُوُ قَاؿَ لَوُ 

الحِي ىُػَ عَجُوُّ لَّيُسَا قَاؿَ يَا مُػسَى أَتُخِيجُ أَف مَػَسَى إنَّظَ لَغَػِيُّ مُبِيغٌ * فَمَسَّا أَف أَرَادَ أَف يَبصِرَ ب
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تَقتُمَشِي كَسَا قَتَمتَ نَفدًا بالَأمذِ إِف تُخِيجُ إلّآ أَف تَكُػفَ جَبَّارًا فِي الَأرضِ وَمَا تُخِيجُ أَف تَكُػفَ مِغَ 
 الػسُرمِحِيغَ".

جيّة وعقميّة ووججانيّة ونفديّة كسا أفّ القخآف يخبخنا أفّ ىؤلاء القادة يستمكػف خرائز جد   
ظُ تسيّدىع عغ غيخىع، "وَقَاؿَ لَيُع نَبِيٌّيُع إفَّ اللَََّّ قَج بَعَثَ لَكُع شَالُػتَ مَمِكًا قَالُػا أَنَّى يَكُػفُ لَوُ الػسُم

غَ الػسَاؿِ قَاؿَ إفَّ اللَََّّ اص صَفَاهُ عَمَيكُع وَزَادَهُ بَدصَةً عَمَيشَا وَنَحغُ أَحَقُّ بِالػسُمظِ مِشوُ وَلَع يُؤتَ سَعَةً مِّ
 (.742فِي العِمعِ وَالػجِدعِ وَاللََُّّ يُؤتِي مُمكَوُ مَغ يَذَاءُ وَاللََُّّ وَاسِعٌ عَمِيعٌ" )البقخة 

 
ندتشتج مغ ىحه الآيات الكخيسة أفّ القادة يجب أف يتستّعػا بكساؿ أجداميع وقػّتيا، وىحا لا    

ىػ قانػف إلييّ في سائخ السخمػقات، أف يتسيّد الكياديّػف  يخزّ الشاس العاديّيغ فحدب، بل
بسلامح العِمع والقػّة لكي يدتصيعػا دعع الحقّ الحي يحسمػنو، والعجؿ الحي يفخضػنو، والخيخ 
الحي يشذخونو؛ وفي جسيع الكائشات تختكد الكيادة في العشاصخ الأقػى جدجًا، فجبخيل أقػى 

ت أقػى الجّغ، وىكحا الحاؿ في عالع الحيػانات والشبات، فزعف السلائكة، وإبميذ ومخدة العفاري
الجدج يتبعو غالبًا ضعف في الذجاعة الأدبيّة، والعديسة الفاعمة، والإرادة الرمبة، والشَفَذ 

الصػيل، لكغّ البعس يقف عشج ىحا الحجّ مغ خرائز الكيادة، ويختدؿ الكيادة في ممسح واحج 
ا، وىػ القػّة الساديّة أو القػّة الساليّة أو القػّة العدكخيّة، وسػاىا مغ مغ ملامح الذخريّة وتجميّاتي

الاختدالات، فسغ خرائز الكيادة قػّة العقل في جسيع مكػّناتو ووضائفو، وىػ ما يعبخ عشو 
القخآف بػ "بدصة في العِمع". ولا شظّ في أف البدصة في العِمع لا تكػف إلّا مع ما يسشحو الله لمعبج 

 كخة نذصة، وفيع دقيق، وإدراؾ سخيع، وذكاء وقَّاد، فكمّسا اتّدع الػعاء اتّدع مزسػنو.مغ ذا
    
ومغ خرائز الكيادة تقجيخىا لمحات ولستصمبات السيسّة وتكامميا مع الغيخ وتػضيف الصاقات    

ا فَأَخَاؼُ مغ حػليا مغ دوف أف تجج في الشفذ مزاضة مغ ذلظ " قَاؿَ رَبِّ إنِّي قَتَمتُ مِشيُع نَفدً 
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قُشِي إنِّي أَخَاؼُ أَف  أَف يَقتُمُػفِ * وَأَخِي ىَخُوفُ ىُػَ أَفرَحُ مِشِّي لِدَانًا فَأَرسِموُ مَعِيَ رِدءًا يُرَجِّ
مَغِ يُكَحِّبُػفِ * قَاؿَ سَشَذُجُّ عَزُجَؾَ بِأَخِيظَ وَنَجعَلُ لَكُسَا سُمصَانًا فَلا يَرِمُػفَ إلَيكُسَا بِآيَاتِشَا أَنتُسَا وَ 

خ لِي أَمخِي * 35 – 33اتَّبَعَكُسَا الغَالِبُػفَ" )القرز  (، "قَاؿَ رَبِّ اشخَح لِي صَجرِي * وَيَدِّ
وَاحمُل عُقجَةً مِّغ لِّدَانِي * يَفقَيُػا قَػلِي * وَاجعَل لِّي وَزِيخًا مِّغ أىَمِي * ىَخُوفَ أَخِي * اشجُد بِوِ 

نُدَبِّحَظَ كَثِيخًا * وَنَحكُخَؾَ كَثِيخًا * إنَّظَ كُشتَ بِشَا بَرِيخًا" )شو  أَزرِي * وَأَشخِكوُ فِي أَمخِي * كَي
75 – 35.) 
 

الكيادة تؤىّل صاحبيا لأف يستػمظ الذػجاعة الأدبػيّة مػع الحات قػبل أف يستمػكيا مع الغيػخ،    
يو أف يػتػخاجع ذاتيًّا؛ لحلظ فميػذ بيشو وبيغ الشطخ لمحقّ سػتػار كػاذب أو سػخاب خػادع، ولا مانع لج
إنّو لا يمغي تجارب  ليػكػػف في مػشغ "الػسَقُػػد" لا "القػائج" إذا شػعػخ بتخػمّػفػو أو بأخصاء وقع بيا،

الآخخيغ ويحتفظ بيا في "الأرشيف" أو "في مكتبتو الخاصة" أو "في ىاتفو الجػّاؿ"، كسا أنّو 
و تقجيع الحمػؿ والبجائل أو العسل عمى اخيار يدجّل تجاربو للآخخيغ ويدتخمز ليع العِبخ، وعمي

 الرف الثاني مسّا يدتأىمػف ذلظ.

إفّ الذخريّة الكياديّة شخريّة غيخ مغخورة، تؤمغ بأف مِشَحَ الله مػزّعة بيغ العِباد حتى    
البيائع مشيا، وىػي تتػصمّع إلى أف تُعػصي مغ فزل الله الذيء الكثيخ، وتبحؿ ما في مقجورىا أف 

فالذجّة، بيغ الزعف السُفخط والغمطة السُفخِشة،  ؿ لو، وفي أصعب الطخوؼ والذجائج،تبح
ضخورة في أَشخِ الشاس عمى الحقّ والجفاع عشو، والكياـ بالعجؿ والقراص مغ الطالع وردّ 

 العجواف، وكلّ ىحه الأمػر تأتي خِلافًا لمّيغ. 

ة أمػػر، الخؤيا الرادقة، والفِخاسة أو ومغ خرائز القػيادة الإلػيػاـ الحي يقػـ عمى ثلاث   
ع في الأمػر، والحَجس؛ فالذػخػريّات القػياديّة ميّالة لإبجاء آرائيا، وآراؤىا لا تأتي مغ فخاغ،  التػسٌّ
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بل ىي حريمة مػلبة إلييّة وكدب ذاتيّ، وكحلظ شخح اجتياداتيا للآخخيغ، فيي معصاءة في 
ووججانيا، لحا نخى الذخريّة الكياديّة متسخّدة بصبيعتيا عمى  فكخىا، كػسا أنػيّا معػصاءة في أدائػيا

الاستدلاـ للآخخيغ ما لع تقتشع وتتيقّغ مغ الآراء والأفكار السصخوحة عميػيا، لكػشّيا في السقػابػل 
  إذا اقتشػعت تشصمق بثبات وثقة إلى الأماـ.

ي الخمق بدمػكيا وقيسيا ومبادئيا الذخريّة الكياديّة شخريّة جاذبة، تَألَفُ وتُؤلَف، تؤثّخ ف   
وشخريّتيا الفحّة، وىي في الػقت ذاتو شخريّة بميغة ذات بياف وتحوٌؽ لمسعاني والرػر 

والعبارات، وىي تدتصيع محاورة الآخخيغ وإقشاعيع وإيراؿ الأفكار إلييع، وىي ببداشة، تُقجّـ 
يع معالع الصخيق، وتُحجّد ليع اليجؼ لمشاس مذخوعًا مذتخكًا، وتخسع ليع مشيجًا واضحًا، وتُبخِز ل

مغ دوف تعقيج أو تسػيو، وعمييا تدييل الأفكار وتبديط السعاني، ليكػف الجسيع عارفًا ومقتشعًا 
 ومذاركًا.

القادة لا يتخكػف مجخلًا لميأس والقشػط والعجد والانييار عمييع أو عمى مغ تبعيع، بل     
بذّخوف بالخيخ، ويُعدّزوف الصسػح، ويدرعػف الثقة؛ والكيادة يبحروف دائسًا الأمل والفأؿ الحدغ، ويُ 

بيحه السعصيات تستمظ الرلاحيّات الآتية: تػقّع الاحتسالات، إعادة تختيب الأوْلػيّات، تغييخ 
الخصّة، وضع الحمػؿ البجيمة، تػسيع دائخة الػسائل، تقجيخ السخاشخ، اختيار الرف الكياديّ 

ا؛ وفي ذلظ تػضيف لصاقاتيع الكبيخة واستغلاؿ لسػاىبيع الستعجّدة، الثاني، وغيخ ذلظ مغ القزاي
فخبسا يػصف بعس القادة بالسغامخيغ، لكغّ ىحا نابع عغ شجاعتيع وميدة الخيادة لجييع، وميسّا 

 كمّفت مغامخاتيع الأمّة فإنّيا تتخؾ في الأجياؿ القادمة روحًا متػقّجة. 

لعجيج مغ الدِسات والسيارات التي يسكشو تصػيخىا أو إيجابيًّا ىشاؾ ا القائج ولكي يكػف    
الإيجابيّ، والتخكيد الكامل، والقجرة عمى مشح الأمل لسغ يعسمػف معو، ثع  تحديشيا، ومشيا التأثيخ
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لا بجّ مغ أف يتّدع القائج بالثقة التبادليّة، فعميو أف يثق بفخيقو ويثق فخيقو بو، ويتّدع باحتخاـ 
 فيع الحات. ىػ ىعالحات والكفاءة، والأ

(: لقج جسعت باقة مغ 5517-5533يقػؿ الفشاف والكاتب "ميذيل ايكيع دي مػنتاني" )   
أزىار الخجاؿ ولا أممظ مشيع إلّا الخيط الحي يخبصيع؛ فيسا اعتبخ إمبخاشػر فخندا "نابميػف 

غ جير مغ بػنابخت": أفّ "القائج" ىػ تاجخ الأمل، وأفّ جيذًا مغ الػعػؿ يقػده أسج، خيخ م
الأسػد يقػده وعل، وأفزل مدايا القادة، بخودة الأعراب، وأفّ قمب القائج يجب أف يكػف في 

رأسو؛ في حيغ يعتبخ الكاتب الأميخكيّ "مايكل ىافيشغتػف": أفّ الجخّاح يقػـ بقصع أحج الأشخاؼ 
ّـ الاندحاب مغ حخب لا يسك غ مغ أجل حساية الجدع مغ السخض، ويجب عمى القائج العا

": بأنّو  يُسكغ حخماف كػنفػشيػسكدبيا مغ أجل حساية الأمّة؛ وىحا يؤيّج قػؿ الفيمدػؼ "
الجير مغ قائجه، ولكغ حتى الخجل العاديّ لا يسكغ حخمانو مغ ىجفو؛ فجاء "غانجي" ليعدّز 

قػؿ كػنفػشيػس بقػلو: ىا ىػ شعبي، يجب أف أتبعيع؛ أمّا الخئيذ الأميخكيّ "روزفمت" فيسيّد 
غ القائج والسجيخ بقػلو: يدأؿ الشاس عغ الفارؽ بيغ القائج والسجيخ، فالقائج يقػد، أمّا السجيخ بي

 فيػجّو؛ وىشاؾ الكثيخ مغ الأقػاؿ في القائج والكيادة، والخرائز لكل مشيسا.
 

لقج واجيشي الكثيخ مغ السراعب في البحث والتفتير عغ الدشة أو الفتخة التي تعّ فييا    
إلى أفّ استخجامو الػاسع بجأ تقخيبًا مشح ‘ رصمح القائج، لكشّي أشخت في بجاية السقالةاستخجاـ م

أربعيشيّات القخف العذخيغ، مع الإشارة إلى أفّ "بادف باوؿ" مؤسّذ الحخكة الكذفيّة العالسيّة في 
مصمع القخف التاسع عذخ قج استخجـ السرصمح في مخيّساتو وتػزيع السيسّات عمى الكذاؼ، 

 غ بأسساء أخخى مخادفة نػعًا ما لسرصمح القائج كالسُخشج أو السفػّض، إلخ.  لك
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إنّشا اليػـ في "عرخ القادة"، عرخ السيسّات الرعبة، وعرخ التصػر والتغيّخ الكبيخ في   
الاقتراد والتكشػلػجيا والسذاريع، وعرخ التغيّخ السشاخي، وعرخ التبجّلات الجيػسياسيّة، وغيخ 

ػر السُجمجة، لحا أصبح مغ الزخوريّ التفتير عغ تدسية ججيجة لسرصمح القائج، ذلظ مغ العر
لأنّو بات )وىشا أعتحر مغ التػصيف( مرصمحًا شػارعيًّا يصمقو شباب الأرصفة عمى مغ تشتفخ 

عزلات ساعجَيو، أو عمى الحي يجمذ بذكل مخالف لمجمػس، أو الحي يسػّؿ بالساؿ أو 
سجسػعات مغ الذباب، حتى أصبح بعزيع يُصمق عمى مغ يعتبخه الدلاح أو السخجرات تمظ ال

القائج مرصمحات: الخيّذ، الكبيخ، الميجر،البيغ بػس، الدعيع، وما إلى ذلظ، مسّا يعشي التفكيخ 
ججّيًّا في إعادة الشطخ في السرصمح الحي فقج قيستو، فمخبسا يُعاد الاعتبار لمقائج أف يُكشّى 

 بالقجوة.

 

 


