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 الأستاذة غجيخ والسيشجسة جشى حػماني
 

 لعسل الاجتساعيةجسعية روح ا           
حثّ الله سُبحانو وتعالى عمى التعاون وروح الجساعة، بدؼ الله الخحسؽ 

وتعاونؾا عمى البخّ والتقؾى ولا تعاونُؾا عمى الإثؼِ والعُجوان واتّقؾا الله  “الخحيؼ 

التعاون والتساسُػ ىؾ عبادة فصجق الله العمي العغيؼ.  ”إنّ الله شجيج العقاب

  وييو يرخ وصاحح لأمةة.نتقخّب بيا إلى الله

جسعية روح العسل الإجتساعية ىي ةشغسة غرخ حكؾةية وغرخ سياسية، لبشانية، لا تبغي 

الخبح، تيجف الى العسل عمى يجةة الإندان كإندان برؽ ةختمف فئات السجتسع ةؽ نداء 

لى وأطفال وشباب وتدعى الى تعديد التعاون ةع ةشغسات السجتسع السجني والسحمي، اضافة ا

دعؼ الفئات السحخوةة في ةجالات الرحة والحساية والتعميؼ عبخ بخاةج التشسية السدتجاةة 

 لتعديد حقؾق الإندان وتمبية إحتياجاتيؼ.

تعتسج الجسعية عمى ةبجأي التظؾع  والسذاركة  الذبابية  لتبيان ةردتيا في السجتسع، ووضع 
نتساء والسبادرة، والعسل عمى بمؾرة بخاةج واةتيازات وحؾافد ليؼ تيجف الى تشسية روح الإ 

الؾعي لجى السجتسع السجني بأىسية العسل الإجتساعي لخمق شخاكة ةع الإدارات والسرالح 
 التي تيتؼ بالتشسية والعسل الجسعؾي.

و حرؽ نتحجّث عؽ التظؾّع نعشي بحلػ أيزا السدؤولية السجتسعيّة حرث وحرؽ نتحجث عؽ 
ولى عمى تعديد العسل الفخدي الإنداني والتظؾعي، وىؾ ةا السدؤولية الاجتساعية تعسل الا 
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ةو لخجةة السجتسع  يقؾم بو الفخد ةؽ بحلٍ ةالي أو عرشي أو عظاءٍ فكخي، أو جيجٍ بجني يُقجِّ
والؾطؽ ةؽ باب تحسُّل السدؤولية السجتسعية ةؽ أعزاء وأفخاد لمجسعية في ةدرختيا الخرخية 

 سشؾات. ٨عمى ةجار 

لػ عمى تعديد العسل التظؾعي حرث أن آثاره تشعكذ عمى الفخد ذاتو أيزاً تعسل الاولى كح
لتحقرق الثقة بالشفذ وإثبات الحات، والذعؾر بتحقرق ةكاسب كبخى ةؽ ياحل عقج الاتفاقيات 

ةع فخق تظؾعية, وتفعرل الداعات التظؾعية لمخبخاء والظاحب في ةختمف السخاحل لجعؼ 
 ه التشسؾي لشيزة السجتسع و الؾطؽ.القظاع الغرخ ربحي و تعديد دور 

                                              

رؤيتشا: العسل عمى تكؾيؽ وتأىرل ةجتسع ةداىؼ في تشسية الؾطؽ وجعمو عشرخاً فاعاًح  
 ةتذبعاً بخوح الؾطشية واعياً بجوره ةجركاً لسدؤولياتو.

يخ وببؾلو،وحخية الشقج والجعؾة لمحؾار وتعديد ةيستشا: التخبية عمى الجيقخاطية والتعاةل ةع الا
العسل الجساعي والتعاون والتشدرق ةع الإطخاف الأيخى السداىسة في الفعل الإجتساعي 

 بإيتاحف ةذاريعيا وتخرراتيا.

 

 أىجاف الجسعية:

 العسل عمى يجةة الإندان كإندان برؽ ةختمف فئات السجتسع. -1

بابية ووضع بخاةج واةتيازات ليؼ تيجف  الى تشسية روح تشسية روح التظؾع والسذاركة الذ-2
 الإنتساء والسبادرة.

 الإىتسام بالذؤون الثقايية والإجتساعية والتخبؾية والبرئية.-3
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إباةة العاحبات ةع السشتجيات والجسعيات واليرئات الأىمية ةؽ أجل تؾثرق التعاون لتحقرق -4
 أىجاف الجسعية.

ى رفع السدتؾيات الأدبية والعمسية والفشية وتأةرؽ الفخص مة عيمق حخكة ثقايية لمسداعج-5
 أةام السبجعرؽ 

 إصجار ةظبؾعات تعشى بشذخ أىجاف ونذاطات الجسعية.-6

 تشفرح بخاةج يجةة ةجتسعية و بخاةج تداىؼ في تشسية الحذ الؾطشي وبشاء ثقافة الداحم. -7

 

يج كبرخ، ةؽ شأنيؼ أن يكؾنؾا التعاون و روح العسل ىسا عسل جساعي وشخاكة حكيكية وج
الذيء الؾحرج الحي يقؾد الى الشجاح والؾصؾل الى ةا نربؾ اليو،ةؽ ىحا السشظمق اليكؼ 

بعض ةؽ السذاريع والأنذظة التي نفحتيا الجسعية عمى صعرج لبشان والسشظقة وةازالت تعسل 
 عمى بخاةج ةختمفة وةتشؾعة لسا ييو ةؽ ةرمحة اجتساعية فزمى لمجسيع.  

 

نفّحت الجسعية بالتعاون ةع ةشغسة الإنتخسؾس الإيظالية ةذخوع عمى صعرج ةحافغة الشبظية 
% 88ةذخوع استيجف السدشرؽ العاجديؽ وذوي الاحتياجات الرمبة الدؾريرؽ بشدبة 

%، بحرث تؼ تقجيؼ يجةة العاحج الفرديائي الظببيعي ، ودارسة الحالة، 28والمبشانرؽ بشدبة 
 الشجوات التؾعؾية القانؾنية، الشفدية، الإجتساعية والرحيّة. ىحا بالإضافة الى 

  *ةذخوع تشسية السيارات واكتذاف السؾاىب THE CORTعمى صعرج لبشان 

 *ةذخوع يجةة ةجتسعية لسدتقبل أفزل لظاحب الجاةعة المبشانية الأةرخكية جبرل و برخوت
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 * ةذخوع الكيادة و تشسية ةيارات الذباب 

 لسخأة ابتراديا و اجتساعيا و تكشؾلؾجيا * ةذخوع تسكرؽ ا

 * ةذخوع تسكرؽ الذباب ابتراديا و اجتساعيا و تكشؾلؾجيا في ةشظقة الشبظية

* ةذخوع التكافل الاجتساعي "ةؾاد غحائية عرشيّة و ةاديّة" عمى صعرج جسيع السشاطق 
 المبشانية

 اء ةؽ ةختمف الأعسار* ةذاريع بخاةج الجعؼ الشفدي الاجتساعي لاحطفال والذباب والشد

 *ورش عسل تجريبية لمفئات كافة في ةختمف السؾاضيع الاجتساعية والسيارات الحياتية

 *جمدات حؾارية تؾعؾية ونفدية

 *أنذظة برئية

 *الاحتفالات بسعغؼ السشاسبات الؾطشية والعالسية*

اضة و *ةخيسات صيفية لأمطفال تتزسّؽ دورات لغات، ةيارات حياتية، رسؼ إحتخافي، ري
 رحاحت تخفرييّة.

 

 كل ةذخوع كبرخ يبجأ ةؽ الرفخ! 

أقيؼ ةعخض في ةخكد الجسعيّة لتشسية القجرات البذخية في الشبظية، عخضت ييو صؾر 
فؾتؾغخايية عؽ وابع الشذاطات لذباب وشابات تجربؾا في ةخاكد ةؤسدتشا ضسؽ إطار ةذخوع 
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ق ةشيا، كاّح ةشيؼ، لمدعي يمف أحاحةو "نتظؾّع لشختقي"، كان بسثابة نقظة الرفخ التي يشظم
 وحقؾبو وطاباتو الكاةشة.

 

السذخوع تقجّةو رئيدة الجسعيّة بالتعاون ةع السجيخة التشفرحية دون أي دعؼ ةادّي يارجي 
لتظؾيخ و تعديد بجرات الذباب و ةداعجتيؼ لإكتذاف السيارات والسؾاىب والجؾانب الخئيدية 

أتاح السذخوع ليؤلاء الذباب والذابات فخصة التسخس  ةؽ شخريّاتيؼ بالإضافة إلى ذلػ
بتقشيات التشذيط لأمطفال وةيارات أيخى لتشغيؼ إحتفالات الأعياد الؾطشية كافة، طرمة شيؾر 
ةؽ التجريب والخعاية ةؽ ياحل ورش عسل تجريبية، وكشتيجة لحلػ نغؼ السذاركؾن بسدانجة 

يؼ والتعبرخ عؽ أفكارىؼ وكانت الشتيجة ةؽ فخيق جسية روح العسل جمدات لسذاركة أعسال
ةبيخة، بعزيا باس والآيخ ةبيج، ولكشيا في آيخ السظاف الؾابع كسا ىؾ ليظؾروا ةؽ 

 أنفديؼ.

 

إن كل ةيارة يكتدبيا ىؤلاء الذباب والذابات في ةخكدنا ىي يظؾة إلى الأةام نحؾ تعديد 
 دورىؼ لمسذاركة في بشاء وابع أفزل وحياة كخيسة.

رئيدة و ةؤسدة الجسعية الأستاذة غجيخ يمرل حؾةاني ةدرخة نزاليّة تخؾضيا ةؽ  لمدرّجة
ياحل جسعرّتيا عمى ةختمف السدتؾيات في إطار سعريا لتحخيخ العسل الإنداني ةؽ كل 

أشكال التبعية والارتيان، وترؾيب بؾصمة العسل الإنداني ليكؾن نزالياً وتزاةشياً وةمتدةاً 
ليا عجّة تراريح في الأزةات و ةشيا أزةة كؾرونا حرث كان لمجسعيّة بقزايا السجتسع، فكان 
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 ٠٥دور كبرخ عمى ةدتؾى السشظقة بتقجيؼ يج العؾن و السداعجة بكادر بذخي لا يقل عؽ 
 .ةتظؾّع و ةتظؾّعة

لمدرّجة الأستاذة غجيخ حؾةاني دور بارز عمى الرعرج الإجتساعي لسا ليا ةؽ إنجازات و 
عاةاً حرث عيخت في عجّة ةؤتسخات عمى ةدتؾى شخق آسيا و  ٨٨ؽ ةخةؾبة ةشح أكثخ ة

أفخيكيا و نجوات و ةحاضخات و تجريبات ياصة في ةجال التشسية البذخيّة. كسا لظالسا كانت 
العشرخ السدانج والسحفّد و السذجّع لمسخأة في شتّى السجالات بالأيصّ الإبترادية ةشيا و 

 يات التي تؾاجييا السخأة العخبية الرؾم.الإجتساعية بالخغؼ ةؽ جسيع التحجّ 

و ةؽ أىؼ أىجافيا بث روح السؾاطشة الحي يداعج الذباب عمى تظؾيخ ةؤىاحتيؼ والتي تتيح 
ليؼ الإنخخاط الفاعل في العالؼ، وجعمو في حالة استجاةة. وىؾ نؾع ةؽ التعمؼ السجني الحي 

السية ذات الظبيعة الإجتساعية أو يتيح لمظاحب السذاركة في السذاريع والترجي لمقزايا الع
 الدياسية أو الإبترادية أو البرئية.

كسا تابعت بتشغيؼ أنذظة ةتعجّدة ياحل إنفجار ةخفأ برخوت و ةا يمّفو ةؽ أزةات صحيّة و 
نفديّة و كان ىجفيا إحياء الأةل في بمؾب الشاس الحيؽ يعانؾن أوباتا عرربة ةؽ فقجان 

ع تجىؾر الؾضع السعيذي في لبشان. و بجةت بخناةج الرحة عديد أو صجةة نفدية تداةشا ة
 الشفدية تخمل أنذظة دعؼ نفدي و تساريؽ تفخيغ.

ةخكد جسعية روح العسل الإجتساعية لبّى الشّجاء عبخ حسمة التزاةؽ التي أطمقت في ةخكد 
 .2823السؤسدة لسدانجة ةشكؾبي الدلدال في سؾريا ياحل شيخ شباط 
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شؾب لبشان، لبّى الشجاء سؾاء يمف الكاةرخا أو أةاةيا، وشارك بحساحت ةخكدنا السؾجؾد في ج
التبخع التي ساىؼ فريا الشاس ةؽ السجتسع السحمي والاحجئرؽ، لأن الإندانية أكبخ ةؽ أي 

 صعؾبات ةعيذية أو عخوف طارئة.

 

 ذارك ةع رواده لحغات فخح وأةليةخكد جسعية روح العسل الإجتساعية في ةجيشة الشبظية، 
أنذظة ةتعجدة تقام بالتعاون برؽ ةختمف  بسشاسبة الرؾم العالسي لمرحة الشفدية ةؽ ياحل

البخاةج الإندانية التي يشفحىا السخكد، ىجفيا إحياء الأةل في بمؾب الشاس الحيؽ يعانؾن 
أوباتاً صعبة في عل تجىؾر الؾضع السعيذي في لبشان، يتخمل الأنذظة تؾزيع ةداعجات 

 مدات تؾعية حرشاً آيخ.عرشية حرشاً وج

أةا ةع تفذي وباء الكؾلرخا نغست الجسعيّة جمدة تؾعية بالتعاون ةع الرؾنيدف جمدات 
تؾعية حؾل وباء كؾلرخا والشغافة الذخرية تزسشت ىحه الجمدة تعخيف بالكؾلرخا، كيفية 

 انتقاليا، عؾارضيا، وسبل الؾباية ةشيا.

بالتخاث المبشاني الفمكمؾري بشذاط شبابي، فخيق الستظؾّعرؽ ضسؽ ةخكد الجسعية إحتفى 
تخممتو ةجسؾعة ةؾضؾعات كالسؾسيقى والظعام والحكايا الذعبية التي تسرّد الثقافة المبشانية، 

بيجف الحفاظ عمى الخابط برؽ الذباب المبشاني وىؾيتيؼ، والتخكرد عمى العشاصخ والسكؾنات 
 نتساءاتيؼ الثانؾية.السذتخكة التي تجسع كل المبشانررؽ ةيسا ايتمفت ا
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إن ةخكدنا وإلى جانب الكيام بجوره في تؾفرخ الحقؾق الأساسية لكل الشاس، بج اصبح ةتجحر 
ضسؽ السجتسعات السحمية التي يعسل ةعيا، وىؾ يدعى إلى تعديد الثقافة السؾحجة لمشاس 

 وبشاء الدمؼ الأىمي.

رتاً يتدع لكل الشاس في الفخح وفي ةخكد جسعية روح العسل الإجتساعية يُعجّ ةاحذاً آةشاً وب
الغخوف الرعبة. و لأمطفال ةكان كبرخ في جسيع الأعياد و السشاسبات الؾطشية حرث يحتفل 
فخيق الستظؾعرؽ ةع الأطفال و يقجةؾن ليؼ أنذظة ةختمفة و ةتشؾعة ةشيا التخفريي و ةشيا 

لعاب الجةى و السؾسيقى الخرخي و ةشيا الجعؼ الشفدي الإجتساعي و ةشيا أيزا السدخحي و أ
 .و زرع البدسة و تبادل اليجايا

 

بجورىا تؤكّج جسعيّة روح العسل أن لمظفل ةداحة ياصة في فكخ ةؤسدريا وبخاةجيؼ، ولأنو 
العشرخ الأكثخ ىذاشة في السجتسع فيؾ يتعخّض لمكثرخ ةؽ أنؾاع العشف والحخةان ةؽ دون 

 تو وصؾن حقؾبو.أن يتسكؽ ةؽ الجفاع عؽ نفدو لحلػ ندعى لحساي

نجتسع دائسا ةؽ أجل أطفالشا، وةدتقبميؼ، لشزع يظؾة في طخيق الألف ةرل، حرث انظمقشا 
 ةؽ وعرشا لسدؤولرتشا لتؾجرييؼ وتؾعرتيؼ في السدار الإجتساعي الآةؽ ليؼ.

و نؤكّج عمى الالتدام بحقؾق الظفل والتعاون الكاةل لسا ييو ةرمحتو الفزمى وةا يخجم أىمشا 
شة الشبظية وضؾاحريا وتقجيؼ ةا يسكؽ تقجيسو ضسؽ الإةكانيات السادية والسعشؾية ةؽ في ةجي

 أجل إنجاح ىحه السبادرات.

و لمسخأة الجور الأبخز في كافة السجالات و بالأيصّ عالؼ ريادة الأعسال الحي لو دور كبرخ 
حلػ العسل عمى تعديد في تؾفرخ برئة إيجابية لاحتزان الأفكار الإبجاعية والأعسال الخائجة، وك



9 

 

القجرات الخيادية لجى السخأة ذلػ ةؽ ياحل إيجاد أفكار ريادية لسذاريع ةدتقبمية وتكؾيـؽ جرـل 
ةؽ رائجات الأعسال القادرات عمى استكذاف فـخص عسـل استثسارية ليؽ ولغرخىؽ. كسا نيجف 

ى الشداء ةؽ ياحل ةؽ السذاركة بتشغيؼ ىحه الفعالية إلى رعاية وإليام وتشذيط الأفكار لج
 الاستستاع بعخض برص ةميسة رائعة وةقابمة سرجات أعسال لبشانيات استثشائيات.

و تحقرق التشسية السدتجاةة ةؽ ياحل رفع ةدتؾى الجيل وتؾفرخ التعميؼ والخعاية الرحية 
بالإضافة إلى تحقرق ةدتؾى ديل ةشاسب لمجسيع، وتمعب السخأة دورا أساسيا في ىحا الذأن 

ل ةذاركتيا في جيؾد التشسية السدتجاةة، وتسثل ريادة الاعسال أحج الأدوات الأساسية ةؽ ياح 
لتقؾية دور السخأة الابترادي والاجتساعي. فالسخأة بادرة عمى أن تحجث التغررخ الإيجابي في 
ابتراديات الجول لسا تسمكو ةؽ بجرة تشافدية في ريادة الأعسال فيي شخيكة الخجل في تقجم 

 جول وبج آن الأوان لتفعرل ىحا التقجم في السجال الخبسي.ونسؾ ال

و ايسانا ةشا بجورىا الخيادي وتعديد ةكانتيا في السجتسع، باةت جسعية روح العسل ضسؽ 
يظتيا الاستخاتيجية وسعياً لتسكرؽ السخأة بافتتاح عجة دورات تجريبية في ةجالات تجج السخأة 

 المبشانية حاجتيا فريا.

اكة ةع طاحب الجاةعة المبشانية الأةرخكية ضسؽ ةذاريع يجةة ةجتسعية، تؼ و ةشيا بالذخ 
 تجريب ةجسؾعة ةؽ الشداء عمى ةيارات تعمؼ التظديد

ويتبؾأ ةجال العشف ضج السخأة ةكاناً ةتشاةياً في إطار التعاون ةع الجسعيات، لسا لحلػ السجال 
فة صؾر العشف ضجىا، تخقية بالحات ةؽ تأثرخ ةددوج ييجف التعاون ييو إلى احتؾاء كا

 لجورىا، وةعاونة عمى حدؽ أدائيا لؾعائفيا.
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و لمجسعية دور إجتساعي بارز عمى صعرج تشغيؼ الشجوات التؾعؾية الستشؾّعة و السذاركة في 
السؤتسخات العمسية و الثقايية  اليادفة لسا لو ةؽ دور رئيدي في بشاء عاحبات  ةيشية ةيسة، 

العمسية أصبحت عرب الشذخ العمسي لسا تقجةو ةؽ يجةات تعجد فالسؤتسخات و الشجوات 
عشيا وسائل الشذخ و التؾثرق الأيخى، و إن ةعغؼ ىحه السؤتسخات و الشجوات تتدؼ بظابع 

التؾثرق و التحكيؼ تحغى باىتسام كبرخ كؾنيا سبرل ةيؼ و فخيج في جسع و لقاء السختررؽ 
 و الباحثرؽ في ةجال تخرص ةحجد.

يارة التذبيػ في السجال الاجتساعي والتي تعج شكل ةؽ أشكال التعاون برؽ ناليػ عؽ ة
السشغسات ذات الخبخات السختمفة والإةكانات الستشؾعة ونحؽ نقؾم عمى الجعؼ السذتخك 

لسؾضؾع او بزية ةؽ بزايا التشسية الاجتساعية، وىؾ تحالف تظؾعي برؽ ىحه السشغسات 
ردىا في بخناةج تشسؾي بيجف تحقرق أىجاف ةعخوفة يتزسؽ تعبئة بجراتيا السذتخكة وةؾا

 وةحجدة وذات فائجة.

و لخأس الدشة ةؽ كل عام رونق ياص حرث يقؾم الفخيق ببثّ ةباشخ عبخ صفحات التؾاصل 
الإجتساعي ليفتحؾا نؾافح الأةشيات ةع استكبال الدشة الججيجة، و إعظاء الفخص أةام الكثرخ 

 ئد و ىجايا تؾةبؾلا قيّسة بالإضافة إلى بدائؼ ةالية نقجية.ةؽ العائاحت الستعفّفة لخبح جؾا

كسا نغست جسعية روح العسل بالتعاون ةع الرمرب الأحسخ المبشاني نذاط برئي طؾيل الأةج 
ضسؽ سمدمة ورش عسل تؾعؾية، تداةشا ةع الأزةة البرئيّة و في نياية ىحا  ٠٥٠٢في تسؾز 

السفاليؼ الججيجة كالإستياحك و الإستجاةة و إعادة الشذاط تعخّفت الفئة السدتفرجة عمى بعض 
التجويخ. كسا ساىؼ ىحا الشذاط في تظؾيخ التفكرخ الشقجي  و البشّاء، ةسّا سيداعجىؼ عمى 

 تحدرؽ نسط حياتيؼ و التخمّص ةؽ العادات البرئيّة الدرّئة.
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لستظؾعرؽ لجسعية أةا بالشدبة الى إجتساعات اليرئة الادارية واليرئة العاةة وفخيق جياز ا 
روح العسل الاجتساعيّة فيي تعقج في ةخكد الجسعية _ بزاء الشبظية_ أةا تشفرح أنذظتيا 

وةذاريعيا في السرجان، تكؾن بالتشدرق ةع البمجيات والجسعيات الأىمية والسحمية والكذفية 
 والسجارس عمى ةدتؾى الؾطؽ.

 

لكؼ ةا ىؾ روح العسل وةا ىؾ التعاون ىحا الحي وججتسؾه في ةقالتشا بادر عمى أن يُبرِّؽ 
 وبادر ان يُحفّدكؼ لمسذاركة ةع غرخكؼ ،

 

 برج واحجة لؽ تدتظيع أن تُرفّق، فقط أعظشي يجك لرخى العالؼ إنجازنا....
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 الأديبة ميادة  ميشا سميساف
 

 ""الكتب ليدت أكػاماً مغ الػرؽ السيّت         
 

القخاءة تزيف إلى عسخ يقػؿ عبّاس محسػد العقّاد: "
 الإنداف أعساراً أخخى".

أستحكخ ىحه السقػلة، وأشعخ بالأسى لِسا أرى عميو جيل 
شبابشا مغ قحط في الثقافة، وفقجاف شييّة القخاءة، إىساؿ الكتاب. فالصّلّّب معطسيع لع يعج العمع 

، وتشتيي بالشدبة ليع سػى كتب محذػّة بسعمػمات ودروس عمييع حفظ ما فييا كي يشجحػا
ميسّة ىحه الكتب، بإنتياء العاـ الجراسي، إذ تربح كعمبة غحاء إنتيت صلّحيتيا ومريخىا 
الخمي، بل يتجاوز الأمخ ذلظ إلى التبجّح بالخخوج مغ السجرسة، وتسديق الجفاتخ والأوراؽ 

مشيا السيسّة التي كاف يجرس مشيا الصالب، والآف أضحت بلّ قيسة بالشدبة إليو، فعميو التخمز 
بأبذع شخيقة، فتأتي عسمية التسديق كإنتقاـ، وكسا يقػؿ إستذاري الصب الشفدي الدعػدي محمد 

 الحامج بأف الحالة ىي "عشف مكبػت تجاه السؤسدة التعميسية... وعشف تجاه السعمّع..".
وعمى ىحا يشبغي أف نجج حمػلًا تبتجئ مشح الرغخ يجعل الصفل يحب الكتاب ويحافظ 

يأتي دور السؤسدات التعميسية، وىي للؤسف سبب كبيخ لشفػر الصالب مغ العمع  عميو، وبعجىا
والسجرسة والتعميع، ولصالسا إنصػت ىحه الطاىخة عمى كخه خفي لمجراسة، فيحا دليل عمى فذل 
السؤسدات التعميسية في جحب الصالب، وجعمو يؤمغ بسقػلة غيمبختيايت: "الكتب ليدت أكػاماً 

 إنيا عقػؿ تعير عمى الخفػؼ".مغ الػرؽ السيّت، 
وختاماً، أرجػ يػماً ما أف تربح السصالعة مشح سشػات الصفل الأولى في السجرسة، وأف 
تخرز حرّة يػمية يجخل فييا الصفل إلى السكتبة، ويتعمع قجسيّة إحتخاـ الكتاب، فيربح 
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فكسا يقػؿ ميخائيل الكتاب ضخورة حياتية لو حيغ يكبخ، ويشأى بشفدو عغ تسديقو، وتقميل شأنو، 
نعيسة: "عشجما تربح السكتبة في البيت ضخورة كالصاولة والدخيخ والكخسي والسصبخ، عشجئحٍ 

 يسكغ القػؿ بأنشا أصبحشا قػماً متحزخيغ".
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 جسال عخفاتالجكتؾر 
 
  

 القائج ولعبة السفاليع والتػصيفات
 
 

 ائج ىي أف "أوّؿ شخيقة لتقػيع ذكاء الق
 تشطخ إلى الخجاؿ السحيصيغ بو".
 نيكػلػ مكيافمي

 
الكتابة في مػضػع القائج والكيادة، أمخٌ نحدبو بديصًا، لكشّو معقّج، أو بالأصحّ معقّجٌ ججًا،    

 خرػصًا إذا تعّ فخض القائج كقائج بالقػّة الػضيفيّة أو العدكخيّة أو سػاىسا.
    
ج، تمظ العبارات التي سسعتيا، ويدسعيا الكثيخ مشّا، عغ ىحا وما دعاني، لأكتب عغ القائ   

ا، لا يُعبِّخ إلّا سػى عغ استمذاؽ بالقائج  السرصمح الحي بات في غالب الأحياف، مرصمحًا ىذًّ
 وبالسيسّات السُمقاة عميو. 

    
لأولى، كشّا، زملّئي وأنا، نسذي في ممعب السجرسة بيغ الصلّب خلّؿ الاستخاحة الرباحيّة ا   

وإذا بأحج الصلّب يمقي عميَّ التحيّة بعبارة "مخحبا يا قائج"، فمع اعُِخه وعبارتو أيّ اىتساـ، متجاىلًّ 
ما قالو، لكشّو أصخّ عمى تكخارىا مخّة ثانية بقػلو " شػ يا قائج، ما بيشخد عميشا"، فابتدست لو 

إنت القائج أو بالأحخى إنتَ شيخ  ورددت بعبارة "أىلًّ، بذ ما بعخؼ لير أنا قائج، وإنتَ لأ؟ ما
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القادة"، فتبدّع وتػجو نحػ رفاقو، وتابعشا نحغ الديخ ذىابًا وإيابًا في السمعب؛ لكغّ كمسة القائج 
أخحتشي إلى التفتير عغ أصميا المغػيّ، وبجاية استخجاميا، ومتى تُقاؿ، ولسغ تُقاؿ، وما غايات 

سفاليع، وتعخض العجيج مغ السػاقف، وتشتطخ قػليا، فجاءت مقالتي ىحه لتصخح مخوحة مغ ال
 حُكسًا الشقج ليا.   

    
مغ يكػف لو الأمخ والشيي في الجير، أو قيادة فخقة مػسيكيّة، أو قيادة القائج كسرصمح "   

إدارة معيّشة، وما إلى ذلظ مغ استخجامات"؛ في حيغ أفّ الكيادة "ىي قػّة التأثيخ في نذاط فخد 
  قيق اليجؼ".أو مجسػعة بغية تح

 
ولكي تكػف قائجًا فيحا يدتجعي أف تستمظ الذجاعة مع الحات قبل أف تستمكيا مع الغيخ، وىي    

مدألة في غاية الأىسيّة، لا بل تكػف الأىعّ عمى الإشلّؽ، وتػجب عميظ الكياـ بسا يتصمّبو 
بػ إلييا، وإف السػقف مغ رؤية ثاقبة تػصمظ والآخخيغ إلى تحقيق اليجؼ أو الأىجاؼ التي تر

 تصمّب ذلظ جيجًا وسيخًا كبيخيغ. 
 

لقج تدايج مشح مشترف القخف الساضي، استخجاـ مرصمح "القائج"، بذكلٍ واضح، وجاء    
مػصػفًا بالعجيج مغ الرفات الستلّزمة لو؛ القائج التاريخيّ، والقائج الاستثشائيّ، والقائج الزخورة، 

خىا مغ الستلّزمات التي تبيّغ مجى الاستيلّؾ الجونيّ في الكثيخ والقائج السُميع، والقائج الفحّ، وغي
مغ القزايا لسرصمح القائج، حتى بات ىحا السرصمح يُفخض بالقػّة كعبارة الأب القائج، أو 

الخئيذ القائج، أو الأخ القائج، أو الخفيق القائج، أو الإماـ القائج، وغيخىا، وكمشا يعمع أف مرصمح 
الحي يقػد الأمّة ىػ أعمى قيسة مغ مرصمح القائج، فشخى البعس يدتخجـ الخئيذ أو الإماـ 

الأعمى "الخئيذ" أو "الإماـ"، ويُخفقو بالأدنى مشو وىػ "القائج" فيربح الخئيذ القائج أو الإماـ 
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القائج، وكأنشا نزع الذخز بجاية في درجة أعمى، ثع نُيبط مغ درجتو لاحقًا، وىكحا، لكغّ ىشاؾ 
 جب الاعتخاؼ بيا، خرػصًا إذا التحع السرصمحاف بعزيسا ببعس.استثشاءات ي

 
قخأ جسيعشا وترفّح العجيج مغ الكتب التاريخيّة والجيشيّة والدياسيّة، الرادرة، قبل مشترف    

القخف العذخيغ، فشادرًا ما نجج مرصمح القائج مُدتخجمًا بذكل مباشخ، بل كاف يأتي في سياؽ 
، ندتش ّـ ج مشو السرصمح السقرػد، لكغ ابتجاءً مغ أربعيشيّات القخف الساضي، مفيػـ شامل أو عا

بجأ الاستخجاـ لسرصمح القائج يختفع مشدػبو، واستبجؿ أحيانًا كثيخة بسرصمح الدعيع، حتى 
أضحى السرصمح مخادفًا لجسيع الشذاشات العدكخيّة والدياسيّة والاقتراديّة والاجتساعيّة 

تخجامو في العرابات ذات البعج العجوانيّ أو الإجخاميّ أو الدػقيّ والخياضيّة، وذىب إلى حجّ اس
 وغيخىا.

يدتجرجشا الكلّـ عغ القائج في قػؿ الديّج السديح )عميو الدلّـ(، لخسمو الاثشي عذخ، وفق    
ما ورد في إنجيل متّى "مغ أراد أف يكػف فيكع أوّلًا فميكغ لكع عبجًا" و"عشجما نخجـ الآخخيغ نخجـ 

 الخبّ". أيزًا

وإذا ما قخأنا في القخآف الكخيع وفي الأدبيّات الإسلّميّة، نجج أف السرصمح لع يُدتخجـ بذكل    
مباشخ، بل جاء تفديخًا لمسيسّة التي جاء بيا الأنبياء الستعمّقة بدياسة الشاس وإخخاجيع مغ 

 تعالى جلّ جلّلو.  ضمسات الذِخؾ والطمع والجيل إلى الشػر والعجؿ والسعخفة، وىي مغ سشغ الله

والقخآف الكخيع والدُشّة الشبػيّة تبيّغ لمشاس عسػمًا صفات تمظ الكيادة وخرائريا وشبيعة    
تكػيشيا وملّمح شخريّتيا مغ دوف أف تدسّييا، والشاس ىشا بحاجّة إلى جلّء حكيقة الرحيح 

مغ يَعرييع أكثخ "أناسٌ صالحػف في أناسِ سػءِ كثيخ،   صلى الله عليه وسلممغ الجعيّ، لحا جاء قػؿ الخسػؿ
مسّغ يُصيعيع"، وىحا إشارة إلى مكانة مغ يصيع، وإلى الإلتفاؼ حػؿ ىؤلاء السججّديغ ليقػمػا 
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بسيسّتيع الذاقّة، الستسثّمة باستسخار السديخة والتػاصل في العصاء، وىحا ما أشار لو الخميفة 
ج رجالًا مغ أمثاؿ أبي الخاشجيّ عسخ بغ الخصّاب عشجما قاؿ "وددّت لػ أفّ لي ملء ىحا السدج

 عبيجة أستعسميع في الإسلّـ".

إفّ نرػص القػخآف الكخيع، والأحاديث الشبػيّة الذخيفة، وأقػاؿ أىل البيت والرحابة والفلّسفة    
وغيخىع عػغ القػيػادة، لا تأتي في سياؽ الشطخيّة السجخّدة أبجًا، بل ىي تجخل في ثشايا الحجيث 

خة البذخيّة، تُجمّي لشا بيئػتيع، وضػخوؼ معيػذتيع، وأسمػب تفكيخىع عغ الخمػز البارزة في مدي
وسمػكيع، ومػاقفيع الحيّة والسباشخة، ونطخة الشاس إلييع، والأدوار التي تُبخزىع، والسشعػصفات 

 الػتي تجفع بيع لمسقجّمة.
    
تيبة، إنّيا صشعة الحياة، فالكيادة لا تتخخّج مغ السقاعج السذمػلة والأسػار السقيّجة والسشاىج الخ    

ونتاج السجػتسع، وبحور التاريخ، ومُخخَجات الأزمػات، ومشػحة الله لمشاس؛ فميذ لأحج، بعج ذلظ، 
أف يتعمّل بالقَجَر أو أف يخكغ لمشاس؛ إنّيع جدء مغ البذخيّة، وعشرخ في مجتسعيع، لكغّ 

 ر والتأثيخ.شخريّتيع تفخض وجػدىا بقػّة متدمّمة مغ خلّؿ السػاقف والأفكا

مغ أىعّ خرائز ىؤلاء القادة الاستجابة والتغييخ، والتأثّخ والتأثيخ، وىحا ما نججه في الآيات    
مغ سػرة القرز( "وَدَخَلَ الػسَجِيشَةَ عَمى حِيغِ غَفمَةٍ مِّغ أىَمِيَا فَػَجَجَ فِييَا رَجُمَيغِ  55-51)

هِ فَػَكَدَهُ يَقتَتِلّفِ ىَحَا مِغ شِيعَتِوِ وَىَحَا مِغ عَجُ  هِ فَاستَغَاثَوُ الحي مِغ شِيعَتِوِ عَمى الّحِي مِغ عَجُوِّ وِّ
بِيغٌ * قَاؿَ رَبِّ إنِّي ضَمَستُ  يصَافِ إنَّوُ عَجُوُّ مٌّزِلُّ مٌّ مُػسَى فَقَزَى عَمَيوِ قَاؿَ ىَحَا مِغ عَسَلِ الذَّ

يعُ * قَاؿَ رَبِّ بِسَا أَنعَستَ عَمَيَّ فَمَغ أَكُػفَ ضَيِيخًا نَفدِي فَاغفِخ لِي فَغَفَخَ لَوُ إنَّوُ ىُػَ الغَفُػرُ الخَّحِ 
لِّمسُجخِمِيغَ * فَأَصبَحَ فِي الػسَجِيشَةِ خَائفًا يَتَخَقَّبُ فَإذَا الحي استَشرَخَهُ بِالَأمذِ يَدتَرخِخُوُ قَاؿَ لَوُ 

الحِي ىُػَ عَجُوُّ لَّيُسَا قَاؿَ يَا مُػسَى أَتُخِيجُ أَف مَػَسَى إنَّظَ لَغَػِيُّ مُبِيغٌ * فَمَسَّا أَف أَرَادَ أَف يَبصِرَ ب
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تَقتُمَشِي كَسَا قَتَمتَ نَفدًا بالَأمذِ إِف تُخِيجُ إلّآ أَف تَكُػفَ جَبَّارًا فِي الَأرضِ وَمَا تُخِيجُ أَف تَكُػفَ مِغَ 
 الػسُرمِحِيغَ".

جيّة وعقميّة ووججانيّة ونفديّة كسا أفّ القخآف يخبخنا أفّ ىؤلاء القادة يستمكػف خرائز جد   
ظُ تسيّدىع عغ غيخىع، "وَقَاؿَ لَيُع نَبِيٌّيُع إفَّ اللَََّّ قَج بَعَثَ لَكُع شَالُػتَ مَمِكًا قَالُػا أَنَّى يَكُػفُ لَوُ الػسُم

غَ الػسَاؿِ قَاؿَ إفَّ اللَََّّ اص صَفَاهُ عَمَيكُع وَزَادَهُ بَدصَةً عَمَيشَا وَنَحغُ أَحَقُّ بِالػسُمظِ مِشوُ وَلَع يُؤتَ سَعَةً مِّ
 (.742فِي العِمعِ وَالػجِدعِ وَاللََُّّ يُؤتِي مُمكَوُ مَغ يَذَاءُ وَاللََُّّ وَاسِعٌ عَمِيعٌ" )البقخة 

 
ندتشتج مغ ىحه الآيات الكخيسة أفّ القادة يجب أف يتستّعػا بكساؿ أجداميع وقػّتيا، وىحا لا    

ىػ قانػف إلييّ في سائخ السخمػقات، أف يتسيّد الكياديّػف  يخزّ الشاس العاديّيغ فحدب، بل
بسلّمح العِمع والقػّة لكي يدتصيعػا دعع الحقّ الحي يحسمػنو، والعجؿ الحي يفخضػنو، والخيخ 
الحي يشذخونو؛ وفي جسيع الكائشات تختكد الكيادة في العشاصخ الأقػى جدجًا، فجبخيل أقػى 

ت أقػى الجّغ، وىكحا الحاؿ في عالع الحيػانات والشبات، فزعف السلّئكة، وإبميذ ومخدة العفاري
الجدج يتبعو غالبًا ضعف في الذجاعة الأدبيّة، والعديسة الفاعمة، والإرادة الرمبة، والشَفَذ 

الصػيل، لكغّ البعس يقف عشج ىحا الحجّ مغ خرائز الكيادة، ويختدؿ الكيادة في ممسح واحج 
ا، وىػ القػّة الساديّة أو القػّة الساليّة أو القػّة العدكخيّة، وسػاىا مغ مغ ملّمح الذخريّة وتجميّاتي

الاختدالات، فسغ خرائز الكيادة قػّة العقل في جسيع مكػّناتو ووضائفو، وىػ ما يعبخ عشو 
القخآف بػ "بدصة في العِمع". ولا شظّ في أف البدصة في العِمع لا تكػف إلّا مع ما يسشحو الله لمعبج 

 كخة نذصة، وفيع دقيق، وإدراؾ سخيع، وذكاء وقَّاد، فكمّسا اتّدع الػعاء اتّدع مزسػنو.مغ ذا
    
ومغ خرائز الكيادة تقجيخىا لمحات ولستصمبات السيسّة وتكامميا مع الغيخ وتػضيف الصاقات    

ا فَأَخَاؼُ مغ حػليا مغ دوف أف تجج في الشفذ مزاضة مغ ذلظ " قَاؿَ رَبِّ إنِّي قَتَمتُ مِشيُع نَفدً 
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قُشِي إنِّي أَخَاؼُ أَف  أَف يَقتُمُػفِ * وَأَخِي ىَخُوفُ ىُػَ أَفرَحُ مِشِّي لِدَانًا فَأَرسِموُ مَعِيَ رِدءًا يُرَجِّ
مَغِ يُكَحِّبُػفِ * قَاؿَ سَشَذُجُّ عَزُجَؾَ بِأَخِيظَ وَنَجعَلُ لَكُسَا سُمصَانًا فَلّ يَرِمُػفَ إلَيكُسَا بِآيَاتِشَا أَنتُسَا وَ 

خ لِي أَمخِي * 35 – 33اتَّبَعَكُسَا الغَالِبُػفَ" )القرز  (، "قَاؿَ رَبِّ اشخَح لِي صَجرِي * وَيَدِّ
وَاحمُل عُقجَةً مِّغ لِّدَانِي * يَفقَيُػا قَػلِي * وَاجعَل لِّي وَزِيخًا مِّغ أىَمِي * ىَخُوفَ أَخِي * اشجُد بِوِ 

نُدَبِّحَظَ كَثِيخًا * وَنَحكُخَؾَ كَثِيخًا * إنَّظَ كُشتَ بِشَا بَرِيخًا" )شو  أَزرِي * وَأَشخِكوُ فِي أَمخِي * كَي
75 – 35.) 
 

الكيادة تؤىّل صاحبيا لأف يستػمظ الذػجاعة الأدبػيّة مػع الحات قػبل أف يستمػكيا مع الغيػخ،    
يو أف يػتػخاجع ذاتيًّا؛ لحلظ فميػذ بيشو وبيغ الشطخ لمحقّ سػتػار كػاذب أو سػخاب خػادع، ولا مانع لج
إنّو لا يمغي تجارب  ليػكػػف في مػشغ "الػسَقُػػد" لا "القػائج" إذا شػعػخ بتخػمّػفػو أو بأخصاء وقع بيا،

الآخخيغ ويحتفظ بيا في "الأرشيف" أو "في مكتبتو الخاصة" أو "في ىاتفو الجػّاؿ"، كسا أنّو 
و تقجيع الحمػؿ والبجائل أو العسل عمى اخيار يدجّل تجاربو للآخخيغ ويدتخمز ليع العِبخ، وعمي

 الرف الثاني مسّا يدتأىمػف ذلظ.

إفّ الذخريّة الكياديّة شخريّة غيخ مغخورة، تؤمغ بأف مِشَحَ الله مػزّعة بيغ العِباد حتى    
البيائع مشيا، وىػي تتػصمّع إلى أف تُعػصي مغ فزل الله الذيء الكثيخ، وتبحؿ ما في مقجورىا أف 

فالذجّة، بيغ الزعف السُفخط والغمطة السُفخِشة،  ؿ لو، وفي أصعب الطخوؼ والذجائج،تبح
ضخورة في أَشخِ الشاس عمى الحقّ والجفاع عشو، والكياـ بالعجؿ والقراص مغ الطالع وردّ 

 العجواف، وكلّ ىحه الأمػر تأتي خِلّفًا لمّيغ. 

ة أمػػر، الخؤيا الرادقة، والفِخاسة أو ومغ خرائز القػيادة الإلػيػاـ الحي يقػـ عمى ثلّث   
ع في الأمػر، والحَجس؛ فالذػخػريّات القػياديّة ميّالة لإبجاء آرائيا، وآراؤىا لا تأتي مغ فخاغ،  التػسٌّ
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بل ىي حريمة مػلبة إلييّة وكدب ذاتيّ، وكحلظ شخح اجتياداتيا للآخخيغ، فيي معصاءة في 
ووججانيا، لحا نخى الذخريّة الكياديّة متسخّدة بصبيعتيا عمى  فكخىا، كػسا أنػيّا معػصاءة في أدائػيا

الاستدلّـ للآخخيغ ما لع تقتشع وتتيقّغ مغ الآراء والأفكار السصخوحة عميػيا، لكػشّيا في السقػابػل 
  إذا اقتشػعت تشصمق بثبات وثقة إلى الأماـ.

ي الخمق بدمػكيا وقيسيا ومبادئيا الذخريّة الكياديّة شخريّة جاذبة، تَألَفُ وتُؤلَف، تؤثّخ ف   
وشخريّتيا الفحّة، وىي في الػقت ذاتو شخريّة بميغة ذات بياف وتحوٌؽ لمسعاني والرػر 

والعبارات، وىي تدتصيع محاورة الآخخيغ وإقشاعيع وإيراؿ الأفكار إلييع، وىي ببداشة، تُقجّـ 
يع معالع الصخيق، وتُحجّد ليع اليجؼ لمشاس مذخوعًا مذتخكًا، وتخسع ليع مشيجًا واضحًا، وتُبخِز ل

مغ دوف تعقيج أو تسػيو، وعمييا تدييل الأفكار وتبديط السعاني، ليكػف الجسيع عارفًا ومقتشعًا 
 ومذاركًا.

القادة لا يتخكػف مجخلًّ لميأس والقشػط والعجد والانييار عمييع أو عمى مغ تبعيع، بل     
بذّخوف بالخيخ، ويُعدّزوف الصسػح، ويدرعػف الثقة؛ والكيادة يبحروف دائسًا الأمل والفأؿ الحدغ، ويُ 

بيحه السعصيات تستمظ الرلّحيّات الآتية: تػقّع الاحتسالات، إعادة تختيب الأوْلػيّات، تغييخ 
الخصّة، وضع الحمػؿ البجيمة، تػسيع دائخة الػسائل، تقجيخ السخاشخ، اختيار الرف الكياديّ 

ا؛ وفي ذلظ تػضيف لصاقاتيع الكبيخة واستغلّؿ لسػاىبيع الستعجّدة، الثاني، وغيخ ذلظ مغ القزاي
فخبسا يػصف بعس القادة بالسغامخيغ، لكغّ ىحا نابع عغ شجاعتيع وميدة الخيادة لجييع، وميسّا 

 كمّفت مغامخاتيع الأمّة فإنّيا تتخؾ في الأجياؿ القادمة روحًا متػقّجة. 

لعجيج مغ الدِسات والسيارات التي يسكشو تصػيخىا أو إيجابيًّا ىشاؾ ا القائج ولكي يكػف    
الإيجابيّ، والتخكيد الكامل، والقجرة عمى مشح الأمل لسغ يعسمػف معو، ثع  تحديشيا، ومشيا التأثيخ
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لا بجّ مغ أف يتّدع القائج بالثقة التبادليّة، فعميو أف يثق بفخيقو ويثق فخيقو بو، ويتّدع باحتخاـ 
 فيع الحات. ىػ ىعالحات والكفاءة، والأ

(: لقج جسعت باقة مغ 5517-5533يقػؿ الفشاف والكاتب "ميذيل ايكيع دي مػنتاني" )   
أزىار الخجاؿ ولا أممظ مشيع إلّا الخيط الحي يخبصيع؛ فيسا اعتبخ إمبخاشػر فخندا "نابميػف 

غ جير مغ بػنابخت": أفّ "القائج" ىػ تاجخ الأمل، وأفّ جيذًا مغ الػعػؿ يقػده أسج، خيخ م
الأسػد يقػده وعل، وأفزل مدايا القادة، بخودة الأعراب، وأفّ قمب القائج يجب أف يكػف في 

رأسو؛ في حيغ يعتبخ الكاتب الأميخكيّ "مايكل ىافيشغتػف": أفّ الجخّاح يقػـ بقصع أحج الأشخاؼ 
ّـ الاندحاب مغ حخب لا يسك غ مغ أجل حساية الجدع مغ السخض، ويجب عمى القائج العا

": بأنّو  يُسكغ حخماف كػنفػشيػسكدبيا مغ أجل حساية الأمّة؛ وىحا يؤيّج قػؿ الفيمدػؼ "
الجير مغ قائجه، ولكغ حتى الخجل العاديّ لا يسكغ حخمانو مغ ىجفو؛ فجاء "غانجي" ليعدّز 

قػؿ كػنفػشيػس بقػلو: ىا ىػ شعبي، يجب أف أتبعيع؛ أمّا الخئيذ الأميخكيّ "روزفمت" فيسيّد 
غ القائج والسجيخ بقػلو: يدأؿ الشاس عغ الفارؽ بيغ القائج والسجيخ، فالقائج يقػد، أمّا السجيخ بي

 فيػجّو؛ وىشاؾ الكثيخ مغ الأقػاؿ في القائج والكيادة، والخرائز لكل مشيسا.
 

لقج واجيشي الكثيخ مغ السراعب في البحث والتفتير عغ الدشة أو الفتخة التي تعّ فييا    
إلى أفّ استخجامو الػاسع بجأ تقخيبًا مشح ‘ رصمح القائج، لكشّي أشخت في بجاية السقالةاستخجاـ م

أربعيشيّات القخف العذخيغ، مع الإشارة إلى أفّ "بادف باوؿ" مؤسّذ الحخكة الكذفيّة العالسيّة في 
مصمع القخف التاسع عذخ قج استخجـ السرصمح في مخيّساتو وتػزيع السيسّات عمى الكذاؼ، 

 غ بأسساء أخخى مخادفة نػعًا ما لسرصمح القائج كالسُخشج أو السفػّض، إلخ.  لك
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إنّشا اليػـ في "عرخ القادة"، عرخ السيسّات الرعبة، وعرخ التصػر والتغيّخ الكبيخ في   
الاقتراد والتكشػلػجيا والسذاريع، وعرخ التغيّخ السشاخي، وعرخ التبجّلات الجيػسياسيّة، وغيخ 

ػر السُجمجة، لحا أصبح مغ الزخوريّ التفتير عغ تدسية ججيجة لسرصمح القائج، ذلظ مغ العر
لأنّو بات )وىشا أعتحر مغ التػصيف( مرصمحًا شػارعيًّا يصمقو شباب الأرصفة عمى مغ تشتفخ 

عزلّت ساعجَيو، أو عمى الحي يجمذ بذكل مخالف لمجمػس، أو الحي يسػّؿ بالساؿ أو 
سجسػعات مغ الذباب، حتى أصبح بعزيع يُصمق عمى مغ يعتبخه الدلّح أو السخجرات تمظ ال

القائج مرصمحات: الخيّذ، الكبيخ، الميجر،البيغ بػس، الدعيع، وما إلى ذلظ، مسّا يعشي التفكيخ 
ججّيًّا في إعادة الشطخ في السرصمح الحي فقج قيستو، فمخبسا يُعاد الاعتبار لمقائج أف يُكشّى 

 بالقجوة.

 

 
 
 
 
 
 
 

 


