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 نػرالجيغالجكتػرة ناديغ 

 

 التّسييد بيغ الجشديغ في سػق العسل
 )دراسة سػسيػلػجية لمفخص والعكبات(

 
 السقجمة:

يُعجُّ سػق العسل أحج الخكائد الأساسية في بشاء السجتسعات، حيث يعكذ مسارساتو وتػجّياتو 
ثل الإجتساعية والثقافية والإقترادية. فيػ ليذ مجخد مداحة لتبادل العسل مقابل الأجخ، بل يس

مشطػمة متكاممة تعكذ قيع العجالة والسداواة، أو عمى العكذ، تكذف عغ مطاىخ التسييد وعجم 
الإنراف. ومغ بيغ أبخز التحجّيات التي تػاجو أسػاق العسل في مختمف السجتسعات، تبخز 

ضاىخة التّسييد بيغ الجشديغ، التي لا تدال تؤثخ بذكل مباشخ عمى فخص الأفخاد في الػصػل 
 ػضائف والتّخقيات والحقػق الإقترادية والإجتساعية.إلى ال

إن انتذار التّسييد بيغ الجشديغ في سػق العسل لا يقترخ عمى الجانب الإقترادؼ فحدب، بل 
يستجّ ليتخك آثارًا عسيقة عمى مدتػػ الأفخاد والسجتسع ككل. فعمى الرعيج الفخدؼ، يؤدؼ ىحا 

الحّات، كسا يديع في تخسيخ الفجػات الإقترادية بيغ التّسييد إلى الإحباط وتقميل فخص تحقيق 
الخّجال والشّداء. أما عمى السدتػػ السجتسعيّ، فإنّو يعيق التّشسية السدتجامة ويزعف التّكافؤ في 

 الفخص، مسا يؤدّؼ إلى ىجر الصاقات البذخيّة وتعديد أشكال عجم السداواة.
يغ في سػق العسل، وأسبابو، والآثار الستختّبة في ىحا البحث، سششاقر مطاىخ التّسييد بيغ الجشد

 عميو، مع التّخكيد عمى سُبل الحجّ مغ ىحه الطّاىخة، وتعديد بيئة عسل أكثخ عجالة وإنرافًا.
 الفرل الأول: الخصػات السشيجيّة لمبحث

 : يسكغ تحجيج أىسيّة البحث بسا يمي:أولًا: أهطيّة البحث
 الأدبيات حػل قزايا الشػع الإجتساعي وسػق العسل.أىسيّة أكاديسيّة في إثخاء  •
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 أىسيّة تصبيكيّة لمسؤسّدات والجيات السعشيّة التي تدعى لتعديد مبجأ السداواة. •
 أىسيّة إجتساعيّة في تػجيو الإىتسام لمتّسييد كعائق تشسػؼّ يؤثّخ في بشاء مجتسع عادل. •
 

 تي:تخكّد أىجاف البحث عمى الآ ثانياً: أهداف البحث:
 التعخّف عمى أشكال وصػر التّسييد بيغ الجشديغ في سػق العسل. •
 دراسة العػامل الإجتساعية والثّقافية التي تعدّز ىحا التّسييد. •
 تحميل تأثيخ التّسييد عمى الفخص الستاحة لمخّجال والشّداء في سػق العسل. •
 السيشيّة.إقتخاح حمػل وتػصيات لمحج مغ التّسييد وتعديد السداواة  •

 ثالثاً:  إشكاليّة البحث:
تسثّمت إشكاليّة بحثشا ىحا في مجػ تأثيخ وفعاليّة سياسات وبخامج سػق العسل الشذصة في 

اللإرتقاء بسدتػيات الّتذغيل، والحجّ مغ البصالة، والتّسييد بيغ الجشديغ في السجتسع، حيث ىجفشا 
ت التي تعسل عمى تعديد وتحديغ فخص مغ خلال ذلظ إلى تدميط الزّػء عمى الدّبل والآليا

العسل بيغ الجشديغ كساً ونػعاً. وكحلظ تحجيج العػامل اللإجتساعية والثّقافية التي تداىع في 
 إستسخار ىحا التّسييد.

 يشبثق عغ ىحه الإشكاليّة مجسػعة مغ التّداؤلات نحكخ مشيا:
 ػق العسل؟ما ىػ السدتػػ الثّقافي في السجتسع؟ وما ىػ تأثيخه عمى س -1
 ىل يؤثخ التّسييد في فخص العسل عمى الشّداء؟ وما ىي شبيعة ىحا التّأثيخ؟ -2
ىل تػجج عكبات ثقافية وإقترادية في تصبيق مبجأ تكافؤ الفخص بيغ الجشديغ؟ وما  -3

 مجػ تأثيخىا في نسػ السجتسعات؟
داعج في الػصػل للإجابة عمى ىحه التداؤلات نحتاج الى التأكج مغ مجسػعة مغ الفخضيات ت

 الى نتائج عمسية دقيقة.
 رابعاً: فرضيّات البحث: 
 تػجج علاقة بيغ الثّقافة الدائجة في السجتسع واستسخار التّسييد بيغ الجشديغ في العسل.  -1
 يؤثّخ التّسييد بيغ الجشديغ سمبًا عمى فخص الشّداء في التّػضيف والتّخقية مقارنة بالخّجال. -2
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 سّديّة وثقافيّة تعيق تصبيق مبجأ تكافؤ الفخص بيغ الجشديغ.وجػد عكبات مؤ  -3
بيجف الػصػل الى نتائج عمسيّة مػضػعيّة ودقيقة  خامداً: الطظهج الطدتخدم في البحث:

سػف ندتخجم السشيج الػصفي التحميمي الحؼ يسثّل مشيجاً يعتسج عمى دراسة الطّاىخة كسا تػجج 
قاً، ويعبّخ عشيا كيفيّاً أو كسيّاً، حيث أنّ التّعبيخ الكيفي في الػاقع، وييتعّ بػصفيا وصفاً دقي

يرف الطّاىخة ويػضح خرائريا، أما التّعبيخ الكسي فيعصييا وصفاً رقسيّاً يػضح مقجار ىحه 
 الطّاىخة أو حجسيا أو درجة ارتباشيا مع الطّػاىخ الأخخػ.

ات الإجتساعية، والجّراسات السيجانيّة يُعجّ ىحا السشيج مشاسباً لكافّة أنػاع الجّراسات: كالجّراس
ودراسة الحالة، وغيخىا مغ الجّراسات السختمفة. ويسكّغ الباحث مغ جسع البيانات الكسيّة والشّػعيّة 

في ذات الجّراسة. فيػ يداىع في وصف الطاىخة بذكل دقيق: يمعب دوراً كبيخاً في مداعجة 
ذكل دقيق لمغاية، الأمخ الحؼ يداىع في الباحث عمى وصف الطاىخة التي يقػم  بجراستيا ب

 إيزاحيا بالشّدبة لمقارغ.
 لحلظ فإنّو يستمظ أىسّيّة كبيخة في البحث العمسي، نطخا لمسخونة الكبيخة التي يتستّع بيا.

تع إستخجام تقشيّة السقابمة حيث أجخيت مقابلات معسّقة مع أصحاب سادساً: أدوات البحث: 
 ومجراء مؤسّدات مختمفة.

 عاً: مجالات البحثساب
السجال الجغخافي: مؤسّدات قصاع خاص في سػق العسل السحمي  في مجيشة  -1

 -مدتذفى حكست الأميغ )الشججة الذعبية المبشانية( –الشبصية.)ثانػية الذييج بلال فحز 
مرشع للألبدة  -عخبراليع(  Mericoمرشع الصاقة الذسدية )  -سػبخماركت رمال )الشبصية(

 بػش(.الجاىدة )ح
السجال البذخؼ )عيّشة البحث(: أصحاب ومجراء مغ مياديغ ميشية متشػعة )تجار ،  -2

 صشاعييغ ، مجارس إلخ(.
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 الفصل الثاني: الإطار الظعري )الّتطييز بين الجظدين(
 

 أولًا: مفهوم التّطييز بين الجظدين:
الستكافئة بيغ الحّكخ والأنثى، وذلظ يُعخّف التّسييد بيغ الجشديغ عمى أنّو السعاممة غيخ  •

بسشح أحجىسا الإمتيازات والأولػيّة وتفزيمو عمى الآخخ، وذلظ عمى أساس الشّػع الإجتساعي 
 فقط، أؼ باعتباره ذكخًا أو أنثى، وليذ عمى أساس السيارات أو القجرات الفخديّة.

ل إنجاب السػلػد الحّكخ عمى الأنث  ى، بإعتباره ذكخًا فقط، ويتختّب في غالبيّة السجتسعات، يُفزَّ
 عمى ىحا التّسييد حخمان الفتاة مغ الكثيخ مغ حقػقيا.

مغ وجية الشّطخ غيخ التّقميجيّة السحجثة، التّسييد ىػ السرجر الخّئيدي لعجم السداواة في  •
سػق العسل، ويتجمّى في التّفاوت السدتسخ بيغ الجشديغ والتّفاوت في الجّخل بدبب العخق. 

ويعخّف الإقتراديػن غيخ التّقميجييغ التّسييد برػرة أوسع مغ الإقترادييغ الكلاسيكييغ الججد. 
فعمى سبيل السثال، تعخّف "ديبػرا فيجخت" خبيخة الإقتراد الشّدػيّة التّسييد في سػق العسل عمى 

الثّقافيّة في كلّ مغ أنّو "التّفاعل متعجّد الأبعاد لمقػػ الإقتراديّة، والإجتساعيّة، والدّياسيّة، و 
سػق العسل والأسخة، مسا يشتج عشو نتائج مختمفة تتزسّغ الأجػر، والتّػضيف، والسكانة". بسعشى 

آخخ، فإن التّسييد لا يعشى فقط الشّتائج القابمة لمكياس، ولكشّو يتعمّق أيزًا بالآثار غيخ القابمة 
ة الّشتائج. علاوة عمى ذلظ، فالسعاييخ لمكياس. ومغ السيعّ ملاحطة أنّ العسميّة ليا نفذ أىسيّ 

القائسة عمى الشّػع الإجتساعي تُعجّ جدءًا لا يتجدّأ مغ أسػاق العسل وتذكّل أفزميّة صاحب 
العسل أو تفزيلات العامميغ. وبالتّالي، فميذ مغ اليديخ فرل التّسييد عغ عجم السداواة 

 السختبصة بالإنتاجيّة.
السخأة: تُذكّل الشّداء ما يُقارب نرف سكّان العالع، لحلظ مفيػم السداواة بيغ الخّجل و  •

تدعى السخأة لمحرػل عمى حقػقيا الأساسيّة التي تُسكّشيا في السجتسع، وتجعميا قادرةً عمى إدارة 
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حياتيا، والحرػل عمى استقلاليّتيا، وتستّعيا بفخص في حياتيا الإجتساعيّة والعسميّة مداوية 
عمييا الخّجال، وذلظ ما يُصمق عميو "السداواة بيغ الخّجل والسخأة"، ولا لتمظَ الفخص التي يحرل 

يعشي ىحا السفيػم أن يُربح الجشديغ سػاءً في كلّ شيء، ولكشّو ييجف إلى إزالة العػائق في 
شخيق تحقيق السخأة لحاتيا، وإلغاء فكخة التّسييد وإعصاء الفخص بشاءً عمى الجشذ، ويُسكغ تحقيق 

التّخكيد عمى تحجيج ومعالجة إختلالات تػازن القػػ بيغ الجشديغ، وتسكيغ السخأة ذلظ مغ خلال 
 في عسميّة صشع القخار سػاءً عمى السدتػػ الخاص أو العام، وعجم حرخه في يج الخّجال.

وتكسغ أىسيّة تحقيق السداواة بيغ الخّجل والسخأة في إقامة مجتسعات سميسة ذات إمكانيّات بذخيّة 
قيق مبجأ السذاركة بذكل كامل بيغ الجشديغ كذخكاء متداوييغ، وحساية حقػق كاممة، وتح

الإندان، وتحقيق الجّيسقخاشيّة، واحتخام سيادة القانػن، والسداىسة في الشّسػّ الإقترادؼّ، وتحفيد 
 الإنتاجيّة والقجرة التشافديّة، وتحقيق التّشسية السدتجامة.

 ثانياً: أسباب التّطييز بين الجظدين:
تعػد أسباب التّسييد بيغ الحّكخ والأنثى إلى مجسػعة مغ السعتقجات الإجتساعيّة والثّقافيّة 
والإقتراديّة التي تجعل العائمة تخػ في ولادة الفتيات سببًا في تحسّل السديج مغ العبء 

 والسدؤوليّة، وتتسثّل فيسا يأتي:
دبب تػقّعات العائمة حػل إمكانيّة الإعتقاد بأنّ الفتيات أقلّ قيسة مغ الحّكػر، وذلظ ب -1

وصػل الحكخ إلى الفخص والسػارد والعسل في السجتسع بذكلٍ أفزل مغ الأنثى، وإنتذار ىحا 
 الإعتقاد وتصبيقو سػاء في السشدل أو السجارس أو السجتسع ككل.

قل إلى إعتبار الفتيات مجخّد كائغ عابخ في الأسخة، لأنّيا ستتخك السشدل في الشّياية، وتشت -2
بيت زوجيا، لحا فإنّ مجتسع الأسخة ليذ مكانيا، بخلاف الحّكخ الحؼ يحتفع بإسع العائمة دائسًا 

 ويبقى عزػًا فييا.
الشطخ إلى الحّكخ كسعيل لأسختو في السدتقبل عشجما يكبخ الػالجان ويرلان إلى مخحمة  -3

أو مُقجّمًا لمخّعاية ليسا، وىػ ممدمٌ  الذّيخػخة؛ سػاء معيلًا مغ الشّاحية السادّيّة بالإنفاق عمييسا
 بحلظ.
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إنجاب السػلػد الحّكخ، عشجما يكبخ، السديج مغ الحّرّية التي تتبع عائمتو، أؼ أنّو ضسان  -4
لإستسخاريّة خطّ العائمة، بخلاف الأنثى التي تتدوّج وتُشجب أبشاءً يتبعػن عائمة ججيجة ومختمفة 

 الشّدب.
معاممة شخز ما معاممة غيخ متداوية أو غيخ عادلة بشاءً عمى  التّسييد عمى أساس الجشذ ىػ

جشدو، ولكغ ليذ بالزّخورة بشاءً عمى شبيعة جشديّة. يذسل ذلظ التّحخّش/التّسييد عمى أساس 
 الجشذ أو اليػيّة الجشديّة أو التّعبيخ الجشديّ.

 ثالثاً: الظّعريّات الدّوسيولوجيّة الطرتبطة بالتّطييز الوظيفيّ: 
ج عجّة نطخيّات تفدّخ التسيّد الػضيفي بيغ الجشديغ، وتداعج في فيع الأسباب التي تقف وراء تػج

 التّفاوتات في مكان العسل. ومغ أبخز ىحه الشّطخيّات:
(: تذيخ ىحه الشّطخيّة إلى أن Role Congruity Theoryنطخيّة التّػافق الجوراني ) -1

فخاد مع الأدوار الإجتساعيّة الستػقّعة مشيع. عمى التحيّدات تحجث عشجما لا تتػافق خرائز الأ
سبيل السثال، قج يُشطخ إلى الشّداء عمى أنّيغّ أقل ملاءمة للأدوار الكياديّة بدبب التّػقّعات 

 السجتسعيّة الستعمّقة بالكيادة والأنػثة.
الشّطخيّة الشّدػيّة ومشصمقات الجشجر: تخكّد ىحه السقاربة عمى فيع كيفيّة تأثيخ مفاليع  -2

الجشجر عمى العلاقات الإجتساعيّة والػضيفيّة. وتُديع في تفديخ كيف أنّ التّػقّعات السجتسعيّة 
 حػل أدوار الجشديغ يسكغ أن تؤثّخ عمى فخص العسل والتّقجّم السيشي. 

الزّسشي: تفتخض ىحه الشّطخية أن الأفخاد يحسمػن تحيّدات غيخ واعية تؤثّخ  نطخيّة التحيّد -3
عمى قخاراتيع وتقييساتيع. قج يؤدّؼ ذلظ إلى تفزيل غيخ مبخّر لمحّكػر عمى الإناث في التّعييشات 

 والتّخقيات.
(: تقتخح ىحه الشّطخية أنّ الأفخاد Social Role Theoryنطخيّة التّشاسب الإجتساعي ) -4

يتبشّػن أدوارًا إجتساعيّة بشاءً عمى التّػقّعات السجتسعيّة، مسّا يؤدّؼ إلى تػزيع غيخ متكافئ 
 لمػضائف والسيام بيغ الجشديغ.
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(: ترف ىحه الشّطخية الحػاجد Glass Ceiling Theoryنطخيّة الحػاجد الدّجاجيّة ) -5
ا في السؤسّدات، رغع مؤىّلاتيغ غيخ السخئيّة التي تسشع الشّداء مغ الػصػل إلى السشاصب العمي

 وأدائيغ الجيّج.
ىحه الشّطخيّات تُقجّم رؤػ مختمفة حػل كيفيّة تأثيخ العػامل الإجتساعيّة والثّقافيّة عمى التّسيّد 
 الػضيفي بيغ الجشديغ، وتُدمّط الزّػء عمى التّحجّيات التي تػاجييا الشّداء في بيئة العسل.

 )التّفضيل عظد التّعيين(: رابعاً: التّطييز في التّوظيف
العسل ىػ حقّ مغ حقػق الإندان وأداة أساسيّة لتحقيق السداواة والتّشسية، وىػ يداىع في 

علاقات أكثخ مداواة بيغ الخّجل والسخأة، وفي تسكيغ السخأة مغ السذاركة في صُشع القخارات داخل 
والشّسػ الإقترادؼ القابل  السجتسع، لحا ىػ مغ أفزل الػسائل لتحقيق التّشسية السدتجامة

 للإستجامة.
ويتجاوز ىحا الفخوق بيغ الجشديغ في السذاركة في سػق العسل ليذسل الفخوق بيغ الجشديغ في 
الإنتاجيّة والأجػر عبخ مختمف القصاعات والػضائف. ويُطيخ أنو عمى الخغع مغ التّقجّم السمحػظ 

شػات الخسذ والعذخيغ الساضية، لا تدال في مذاركة السخأة في القػػ العاممة عمى مجػ الدّ 
الفخوق بيغ الجشديغ متفذّية ومدتسخّة في الإنتاجيّة والأجػر. ويجادل بأنّ تفاعل التّسييد 

الػضيفي بيغ الجشديغ مع الفخوق في استخجام الػقت والحرػل عمى السجخلات، ومع إخفاقات 
ة الأجخ وفي الأعسال مشخفزة الدّػق والسؤسّدات، يُػقع الشّداء في فخ الػضائف مشخفز

الإنتاجيّة. ويتصمّب الخخوج مغ فخ الإنتاجيّة ىحا تجخّلات تُخفّف قيػد الػقت عمى السخأة، وتُعدّز 
 وصػليا إلى السجخلات الإنتاجيّة، وتُرحّح إخفاقات الدّػق والسؤسّدات.
اعات والسيغ وأنػاع تختمف وضائف الخّجال والشّداء إختلافًا كبيخًا باختلاف القصاعات والرّش

الػضائف والذخكات. ورغع أن ىحه الإختلافات تتصػّر مع التّصػّر الإقترادؼ، إلّا أنّ التّغييخات 
الشّاتجة في ليكل التّػضيف لا تكفي لمقزاء عمى التّسييد الػضيفي عمى أساس الجشذ. ففي 

جػر. ويعسمغ في مدارع جسيع أنحاء العالع، تتخكّد الشّداء في وضائف مشخفزة الإنتاجيّة والأ
صغيخة ويجرن شخكات صغيخة، ويسثّمغ ندبة كبيخة مغ العسّال غيخ مجفػعي الأجخ وفي القصاع 

 غيخ الخّسسي، ونادرًا ما يرمغ إلى مشاصب قياديّة.
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في حيغ أنّ الإختلافات في خرائز العسّال )وخاصةً في رأس السال البذخؼ( والعػائج ميسة، 
لػضائف ىي السدؤولة بالجّرجة الأولى عغ الفجػات بيغ الجشديغ في فإنّ الإختلافات في ا
 الإنتاجيّة والأجػر. 

ىشاك ثلاثة عػامل رئيديّة تؤدّؼ إلى الفرل بيغ الجشديغ في فخص الحرػل عمى الفخص 
 الإقتراديّة بيغ السدارعيغ وروّاد الأعسال والعامميغ بأجخ:

ػقت )والشّاتجة أساسًا عغ الإختلافات في الإختلافات بيغ الجشديغ في إستخجام ال  -1
 مدؤوليّات الخّعاية(.

الإختلافات بيغ الجشديغ في الحرػل عمى السجخلات الإنتاجيّة )وخاصّةً الأراضي   -2
 والإئتسان(.

 الإختلافات بيغ الجشديغ الشّاجسة عغ إخفاقات الدّػق والسؤسّدات.  -3
مدؤوليّات السشدل والخّعاية، وبالتّالي يػاجيغ تكاليف تتحسّل الشّداء حرّة غيخ متشاسبة مغ 

ثابتة ميسّة مختبصة بعسل الدّػق: ججاول زمشيّة ثابتة، ومتصمّبات الحجّ الأدنى لداعات العسل، 
 وصعػبة تعجيل السدؤوليّات في السشدل.

لشّداء أكثخ كسا تؤثّخ الأعخاف الإجتساعيّة الستعمّقة بجور السخأة أيزًا عمى ىحه السفاضلات. فا
عخضة لتقجيع ساعات عسل أقلّ مغ الخّجال، مسا يعخّضيغ لخصخ تػجيييغ نحػ وضائف أقلّ 

 جػدة.
تتستّع السدارعات ورائجات الأعسال بقجرة أقلّ عمى الػصػل إلى الأراضي والإئتسان مقارنةً 

وت الأسعار في بالخّجال. ويعػد ذلظ إلى عػائق الػصػل إلى الأسػاق، بسا في ذلظ التّسييد وتفا
أسػاق الأراضي والإئتسان، والقيػد السؤسّديّة، بسا في ذلظ حقػق الأراضي والقػاعج والمّػائح 

 الساليّة.
ويؤدّؼ التّسييد داخل الأسخ إلى تفزيل الخّجال في تخريز السػارد الإنتاجيّة، مسّا يتخجع إلى 

 عمى الإستثسار والشّسػّ.إختلافات بيغ الجشديغ في حجع الإنتاج والإنتاجية والقجرة 
إنّ الػجػد السحجود لمسخأة في بعس الأسػاق قج يخمق حػاجد أمام السعخفة والتعمّع حػل أدائيا، 

 مسا يعدّز مغ عجم قجرتيا عمى الػصػل إلى ىحه الأسػاق.
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وقج يكػن ترسيع السؤسّدات وشخيقة عسميا متحيّديغ )عسجاً أو بغيخ قرج( ضجَّ السخأة بصخق 
 لى إدامة عجم السداواة القائسة.تؤدّؼ إ

 خامداً: التّطييز في الأجور:
لتحقيق القجرة التشافدية والشجاح في الدػق، عمى الذخكات أن تدعى لجحب واستبقاء أفزل 

السػاىب. ولا يذكّل الشػع الإجتساعي مؤشخًا لسػلبة الفخد أو كفاءتو، وبالتالي، لا بجّ ليحه 
كػن جدءًا لا يتجدأ مغ إستخاتيجيّات التّشػّع، التي تعكذ العالع الحكيقة الجمية والبديصة أن ت

 الحؼ نعير فيو.
كسا يشبغي أن يكػن تقجيخ السػضفيغ مغ خلال ضسان السداواة في الأجخ مغ السقػّمات 

الأساسيّة لإستخاتيجيّات التّػضيف والإستبقاء داخل الذّخكات. ولكغ، لا تدال السخأة تكدب أجخًا 
الخّجل، مقابل العسل بكيسة متداوية، لحا، فإن فجػة الأجػر القائسة حاليًا بيغ  أقلّ مغ أجخ

الجشديغ تيجّد بإبصاء الجيػد السبحولة لتحقيق السداواة بيغ الجشديغ في مكان العسل. ويسكغ أن 
يخجع الخمل في الأجػر إلى التحيّد الجشداني ضج السخأة، والحؼ يسذّ شخيقة التّعاشي مع 

 لبذخيّة ضسغ السؤسّدات والذّخكات.السػارد ا
لحلظ يجب أن تكػن الفعاليّة في إدارة السداواة في الأجخ مغ أبخز أولػيات الذّخكات التي تيجف 

إلى سجّ الفجػة الكياديّة فييا، ليذ لأن دفع الأجػر بالتّداوؼ بيغ السخأة والخّجل ىػ ترخّف 
 صائب وحدب، بل لأن ذلظ يديع في إنجاح الأعسال.

السداواة في الأجػر ىي أداة ميسة لمذّخكات كي تذغل السخأة السشاصب الكياديّة. ويتيح نطام ف
الأجػر العادل لمذّخكات الإبقاء عمى أفزل السػاىب، وتعديد مذاركة السخأة في القػّة العاممة، 

 وإعصاء صػرة ايجابية عغ الذّخكة. 
يغ والجفع نحػ السداواة عغ شخيق تعديد وبػسع الذّخكات معالجة الفجػة في الأجػر بيغ الجشد

الذّفافية مغ حيث الإفراح عغ الأجخ، ووضع معاييخ مػضػعيّة للأجػر والتّخقيات، ومغ 
 خلال زيادة الػعي بذأن الحػاجد التي تعتخض شخيق السخأة في الػصػل إلى السشاصب العميا.

 احة لمشّداء:سادساً: التّػازن بيغ العسل والأسخة وتأثيخه عمى الفخص الست
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التّػازن بيغ العسل والأسخة قزيّة حاسسة تؤثّخ عمى الفخص الستاحة لمشّداء في سػق العسل. 
فيمعب ىحا التّػازن دورًا ميسًا في تسكيغ السخأة مغ تحقيق شسػحاتيا السيشيّة دون التّزحية 

 بسدؤوليّاتيا الأسخيّة.
 التّػازن:التّحجيات التي تػاجو الشّداء في تحقيق  -1
الأدوار السجتسعيّة التّقميجيّة: تتحسّل الشّداء في كثيخ مغ السجتسعات مدؤوليّات أسخيّة  1-1

 أكبخ، مسا قج يحجّ مغ فخصيغ في التّقجم الػضيفي.
نقز سياسات دعع الأسخة: مثل إجازة الأمػمة السجفػعة، وساعات العسل السخنة، ودور  1-2

 الحزانة السيدػرة التّكمفة.
التّسييد في بيئة العسل: حيث يُشطخ إلى السخأة عمى أنّيا أقلّ إلتدامًا بالعسل بدبب  1-3

 مدؤوليّاتيا العائميّة، مسّا يؤثّخ عمى فخص تخقيتيا.
 آثار التػازن الجيّج عمى الفخص الستاحة لمشّداء: -2
ج وساعات زيادة مذاركة السخأة في سػق العسل: تػفّخ سياسات داعسة مثل العسل عغ بع 2-1

 العسل السخنة يتيح لمشّداء فخصًا وضيفيّة أوسع.
تحقيق التّشسية الإقتراديّة: عشجما تتسكّغ الشّداء مغ الجسع بيغ العسل والأسخة، يشعكذ  2-2

 ذلظ إيجابيًا عمى الإقتراد مغ خلال زيادة الإنتاجيّة والإبجاع.
أكثخ عجالة، حيث لا يتعّ تقييج تقجّم  تعديد العجالة بيغ الجشديغ: التّػازن يخمق بيئة عسل 2-3

 السخأة بدبب مدؤوليّاتيا الأسخيّة.
 إستخاتيجيّات لتعديد التّػازن: -3
تػسيع سياسات العسل السخن: مثل العسل مغ السشدل أو تقميل عجد ساعات العسل  3-1

 للأميات.
عة، مسا يخفّف تعديد دور الآباء في رعاية الأشفال: مغ خلال مشح إجازات أبػّة مجفػ  3-2

 العبء عغ الأمّيات.
تػفيخ خجمات رعاية الأشفال في أماكغ العسل: مسا يديّل عمى الأمّيات الجسع بيغ  3-3

 العسل ورعاية الأسخة.
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التّػعية والتّغييخ الثّقافي: عبخ تعديد السداواة في تحسّل السدؤوليّات الأسخيّة بيغ الخّجل  3-4
 والسخأة.

عسل والأسخة ليذ مجخّد مدؤوليّة فخديّة، بل ىػ مدؤوليّة مجتسعيّة تتصمّب تحقيق التّػازن بيغ ال
 دعسًا مغ السؤسّدات وأصحاب العسل والحكػمات.

عشجما يتعّ تحقيق ىحا التّػازن، تربح الفخص السيشيّة أكثخ إنرافًا لمشّداء، مسا يداىع في تشسية  
 السجتسعات وتعديد التّزامغ الإجتساعي.

 ات التي يسكغ أن تداعج في تعديد التّػازن بيغ العسل والأسخة:أفزل الدّياس 
لتحقيق تػازن أفزل بيغ العسل والأسخة، يسكغ إعتساد مجسػعة مغ الدّياسات الفعّالة التي تجعع 

 السػضّفيغ، وخاصّة الشّداء، في الجسع بيغ مدؤوليّاتيع السيشيّة والعائميّة. تذسل ىحه الدّياسات:
 السخن:سياسات العسل  -1
العسل عغ بعج: يدسح لمسػضّفيغ بأداء مياميع مغ السشدل، مسا يقمّل مغ ضغػط التّشقّل  1-1

 ويػفّخ وقتًا لمعائمة.
ساعات العسل السخنة: تتيح لمسػضفيغ تحجيج ساعات عسل تشاسب إحتياجاتيع الأسخيّة،  1-2

 مثل بجء العسل مبكخًا أو متأخخًا.
العسل لداعات أشػل في أيام معيشة مقابل إجازة إضافية الأسبػع السزغػط: الدساح ب 1-3

 في نياية الأسبػع.
 إجازات عائميّة مجفػعة: -2
إجازة أمػمة وأبػّة سخيّة: مشح إجازة مجفػعة الأجخ لكلا الػالجيغ يعدّز السذاركة  2-1

 الستداوية في رعاية الأشفال.
الات الصػارغ العائميّة أو رعاية إجازة رعاية الأسخة: لتغصية إحتياجات السػضف في ح 2-2

 أحج الػالجيغ السدشّيغ.
 دعع رعاية الأشفال:  -3
دور حزانة مجعػمة مغ الذّخكات: تػفيخ أو دعع مخاكد رعاية الأشفال بالقخب مغ  3-1

 أماكغ العسل.
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مداعجات ماليّة لخعاية الأشفال: تقجيع مشح أو تخفيزات لسراريف الحزانة أو  3-2
 بسخبّيات مؤىّلات.الإستعانة 

 ثقافة عسل داعسة للأسخة: -4
تقجيخ التّػازن بيغ العسل والحياة: تذجيع السجراء عمى إحتخام وقت السػضّفيغ خارج  4-1

 العسل.
تجشّب ثقافة العسل السفخط: الحجّ مغ التّػاصل خارج أوقات الجوام ومشع العسل الإضافي  4-2

 غيخ الزخورؼ.
 ئة العسل:تعديد السداواة في بي  -5
دعع الشّداء في السشاصب الكياديّة: مغ خلال بخامج التّػجيو والتّجريب والتّذجيع عمى تقمّج  5-1

 أدوار إداريّة.
سياسات عجم التّسييد: لزسان عجم تأثّخ فخص التّػضيف أو التّخقية بدبب السدؤوليّات  5-2

 الأسخيّة.
 
 ياسات:تحفيد الحكػمات والذّخكات عمى تبشّي ىحه الدّ  -6
حػافد ضخيبيّة لمذّخكات: التي تػفّخ بيئة عسل داعسة لمعائلات، مثل تخفيزات ضخيبيّة  6-1

 لسغ يػفّخون حزانات أو إجازات مجفػعة.
تذخيعات لحساية حقػق الأسخة في العسل: وضع قػانيغ تُمدم الذّخكات بتػفيخ إجازات  6-2

 مخنة وسياسات داعسة لمعائمة.
ت والذّخكات سياسات داعسة لمتّػازن بيغ العسل والأسخة، فإن ذلظ يؤدّؼ عشجما تتبشى الحكػما

إلى زيادة إنتاجيّة السػضّفيغ، وتعديد رفاىيّتيع، ورفع ندبة مذاركة الشّداء في سػق العسل. وىحا 
 ليذ فقط مفيجًا للأفخاد، بل يشعكذ إيجابيًا عمى الإقتراد والسجتسع ككلّ.

التّػازن بيغ العسل والأسخة أمخ حاسع لتحقيق بيئة عسل أكثخ  مذاركة الخّجل في دعع سياسات
إنرافًا، وتعديد مذاركة السخأة في سػق العسل. لحلظ يسكشو أن يداىع في ىحه الدياسات بعجة 

 شخق:
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 في الأسخة: تغييخ الأدوار التقميجيّة. -1
بشاء، مثل السذاركة الفعّالة في رعاية الأشفال: مغ خلال تخريز وقت لخعاية الأ 1-1

 السداعجة في الجّراسة، والأنذصة اليػميّة، والإىتسام برحّتيع.
تحسّل مدؤوليّات السشدل بالتّداوؼ: مثل الصّبخ، والتّشطيف، والتّدػّق، مسا يخفّف العبء  1-2

 عمى السخأة.
الإستفادة مغ إجازة الأبػّة: وتذجيع سياسات تسشح الخّجال الفخصة لقزاء وقت مع  1-3

 دون القمق مغ تأثيخ ذلظ عمى وضائفيع. أشفاليع
 في العسل: دعع زملائو الشّداء -2
تعديد بيئة عسل داعسة: مغ خلال إحتخام إحتياجات الدّميلات فيسا يتعمّق بسخونة العسل  2-1

 والسدؤوليّات الأسخيّة.
ة، والتّأكيج تذجيع ثقافة عجم التّحيّد: رفس التّسييد ضجّ الشّداء بدبب مدؤولياتّيغ الأسخيّ  2-2

 عمى أنّ الأداء السيشي لا يتأثّخ بحلظ.
الجّفاع عغ سياسات العسل الستػازنة: دعع إجازات الػالجيغ، والعسل السخن، والسصالبة  2-3

 بدياسات تُديّل تحقيق التّػازن بيغ الحياة الذّخرية والسيشيّة.
 في السجتسع: تغييخ السفاليع التّقميجيّة  -3
ا عغ أىسيّة التّػازن: مغ خلال تدميط الزّػء عمى أىسيّة مذاركة الخّجال في التّحجّث عمشً  3-1

 الأسخة ودورىع في تحقيق السداواة.
نقل ىحه الكيع للأجيال الججيجة: تعميع الأبشاء أىسية تقاسع الأدوار بيغ الجشديغ داخل  3-2

 الأسخة وخارجيا.
 في الدّياسة وصشع القخار: -4
ذخيعات العادلة: مغ خلال تأييج قػانيغ تػفّخ مخونة العسل، وإجازة دعع القػانيغ والتّ  4-1

 الػالجيغ، والحساية مغ التّسييد الػضيفي بدبب السدؤوليّات الأسخيّة.
تذجيع الذّخكات عمى تبشّي سياسات داعسة: عبخ دعع السبادرات التي تُعدّز التّػازن بيغ  4-1

 العسل والأسخة.
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الدّياسات، فإنو لا يُديع فقط في تحديغ حياة أسختو، بل يداعج  عشجما يذارك الخّجل في ىحه
 أيزًا في خمق مجتسع أكثخ عجالة واستجامة.

 
 
 

 الفصل الثالث: التّطييز في مكان العطل
 أولًا: جوانب الطداواة بين الرّجل والطرأة

متخابصة مع بعزيا، يختكد تحقيق السداواة بيغ الخّجل والسخأة عمى ثلاثة جػانب رئيديّة جسيعيا 
 وىي كالآتي:

القجرات: وىي تتسثّل بالقجرات الأساسيّة التي يكتدبيا الإندان لتحقيق حياة مخيحة،   -1
 وتذسل التّعميع، والرّحة، والتّغحية.

الػصػل إلى السػارد والفخص: ويعشي ذلظ تحقيق السداواة بيغ الجشديغ في إمكانيّة   -2
ساسيّة لمحرػل عمى حياة تتستّع بالخّفاليّة والخاحة عمى السدتػػ إستخجام أو تػضيف القجرات الأ

الذخريّ أو العائميّ، وذلظ مغ خلال الحرػل عمى فخص في العجيج مغ الجػانب، كفخصة 
الحرػل عمى إمكانيّات إقتراديّة؛ كتسمّظ الأراضي والسستمكات، أو الحرػل عمى السػارد 

س الفخص الدّياسية، مثل: التّسثيل في البخلسانات والييئات كالجّخل والعسالة، وتستّع السخأة ببع
 الدّياسية الأخخػ، وغيخ ذلظ. 

الأمغ: وذلظ مغ خلال التّخمّز مغ العشف والرّخاعات التي تُمحق الزّخر البجنيّ  -3
والشّفديّ للإندان، وتُقمّل مغ القجرات والإمكانيّات للأفخاد، والأسخ، والسجتسعات، كسا يشبغي 

خكيد تحجيجاً عمى مػاجية العشف ضجّ السخأة، والحؼ يُقيّج السخأة ويُزعف إمكانيّاتيا وسعييا التّ 
 لتحقيق ذاتيا بدبب ما يُدبّبو مغ خػف وأذػ.

 ثانياً: الطداواة بين الرّجل والطرأة في مكان العطل
 الآتي:تتسحػر أىسيّة السداواة بيغ الخّجل والسخأة في مكان العسل في عجّة نقاط، وىي ك
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تحديغ الأداء التشطيسيّ والخّفاىيّ في العسل: ىشاك علاقة شخديّة بيغ الأداء التّشطيسيّ  -1
والسداواة بيغ الجشديغ في بيئة العسل، وذلظ مغ خلال تحقيق رؤية أكثخ شسػليّةً لمتّحجيات التي 

 تػاجييا الذّخكات، وتقجيع حمػل أكثخ فعاليّةً لسعالجتيا.
يجاف السدتيمكيغ: تُذكّل الشّداء الشدبة الأعمى في شخاء السشتجات، لحا تدييل فيع واست -2

يؤدّؼ تذغيل السخأة في ىحه السجالات إلى زيادة السبيعات مغ خلال رؤيتيا الأكثخ شسػليةً 
لدػق الذخاء واستيعابيا لإحتياجات السدتيمظ، ونطختيا الأفزل لمتّراميع التي تجحب 

 السذتخؼ. 
الحفاظ عمييا: إنّ تػضيف الشداء وإعصائيغّ فخصاً متداويةً لمتّقجّم جحب السػاىب و  -3

 الػضيفيّ والتّخقية يعشي إستغلال مػاىبيغّ وقجراتيغّ.
الإرتقاء بدسعة الذّخكة: تتستّع الذخكة التي تُحقّق السداواة بيغ الجشديغ في بيئة عسميا  -4

لذّخاء، كسا تؤدّؼ إلى تحديغ صػرتيا بذكلٍ بدسعة لعلامتيا التّجاريّة، والتي تُعجّ أىع معاييخ ا
 مدتسخّ خاصةً لجػ السدتيمكيغ الحيغ ييتسّػن في قزيّة السداواة بيغ الجشديغ.

تعديد الإبتكار في الذّخكة: يؤدّؼ التّشػّع في العقميّات إلى تشافذ مدتسخّ للإبتكار  -5
داء في بيئة العسل وسيمةً لحلّ والإبجاع وخاصةً في الذّخكات التّقشيّة، كسا يُعجّ وجػد الشّ 

 السذكلات بذكلٍ أفزل بدبب وجيات نطخىغّ وتجاربيغّ السختمفة.
 ثالثاً: معاهر الطداواة بين الرّجل والطرأة:

تطيخ بعس السؤشّخات أو السطاىخ عمى السجتسع الحؼ تدػد فيو السداواة بيغ الخّجل والسخأة،  
 وفيسا يأتي نبحة عشيا:

السعخفيّة بيغ الحّكػر والإناث خاصةً في القخاءة والكتابة، واقتخاب معجّلات إنحدار الفجػة  -1
 إلتحاق كلا الجشديغ بالتّعميع الإبتجائيّ والثّانػؼّ والتّعميع العالي.

 تقارب الشّدبة السئػيّة بيغَ الشّداء والخّجال في الحرػل عمى وضائف مجفػعة الأجخ. -2
 الشّداء عمى وضائف ميشيّة، وفشيّة، وإداريّة، وحكػميّة.  إرتفاع الشّدبة السئػيّة لحرػل -3
زيادة عجد السقاعج التي تحرل عمييا السخأة في البخلسان، والسشاصب الػزاريّة، ومشاصب  -4

 صشع القخار.
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 رابعاً: : عػاقب التّسييد بيغ الجشديغ:
غ أن تؤثّخ سمباً عمى لمتّسييد بيغ الجشديغ في مكان العسل عػاقب وخيسة وواسعة الشصاق. ويسك

 الأفخاد والسؤسّدات والسجتسع ككل.
 العػاقب عمى الأفخاد -1

عشجما يقع السػضّفػن )وغالبيتيع مغ الشّداء( ضحايا لمتّسييد عمى أساس الجشذ في مكان 
العسل، فقج يؤثّخ ذلظ سمبًا عمى صحّتيع ورفاىيع العام. وغالبًا ما يؤدّؼ سػء السعاممة إلى 

مدتػيات التّػتّخ لجػ الزّحية، مسا قج يُربح في الشّياية حالة مدمشة تُديع في الإكتئاب إرتفاع 
 أو مذاكل نفديّة أخخػ.

 العػاقب عمى السؤسّدات -2
يسكغ أن يؤثّخ التّسييد عمى أساس الجشذ سمبًا عمى السؤسّدات، لا سيّسا فيسا يتعمّق بالإنتاجيّة 

السؤسّدة لمتّسييد، يُخجّح أن يقلّ تخكيده عمى عسمو وتتخاجع والإبتكار. فعشجما يتعخّض قصاع مغ 
إنتاجيّتو. علاوة عمى ذلظ، عشجما يكػن تسثيل جشذ معيغ )عادةً الشّداء( أقلّ في الأدوار 
الكياديّة، تُحخم السؤسّدات مغ الإستفادة مغ السداىسات ووجيات الشّطخ في الإبتكار وحلّ 

 السذكلات.
 الأوسع الدّياق الإجتساعي -3

عشجما يػجج عجم مداواة بيغ الجشديغ في مكان العسل، تكػن ىشاك أيزًا عػاقب إجتساعيّة 
وثقافيّة. يسكغ أن يؤدّؼ التّسييد إلى تعسيق الإنقدامات داخل السجتسعات وعخقمة الشّسػ 

الذّخري أو السيشي. كسا يسكغ أن يعخقل الشّسػ الإقترادؼ مغ خلال خمق تفاوت في الجّخل 
 غ الجشديغ.بي

 خامداً: إستراتيجيّات الحدّ من التّطييز بين الجظدين في الطؤسّدات
أفزل شخيقة  لسشع التّسييد بيغ الجشديغ في السؤسّدات ىي خمق جػّ يذعخ فيو جسيع 
السػضّفيغ بالأمان والّتقجيخ. ولتحقيق ىحه الغاية، نصخح بعس الإستخاتيجيّات التي يسكغ 

العسل عمى تعديد ثقافة مكان العسل الخالية مغ التّسييد عمى أساس إستخجاميا لسداعجة 
 الجشذ.
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خمق ثقافة الذّسػل: يشبغي عمى السؤسّدات والذّخكات أن تدعى جاىجةً لتعديد بيئة عسل  -1
تخحّب بسداىسات الجسيع وتحتخميا، بغسّ الشّطخ عغ جشديع. ويذسل ذلظ وضع سياسات 

 لتّشػع بيغ الجشديغ.تجعع ضحايا التّسييد وتحتفل با
سياسات السداواة في الأجػر والتّخقية: يسكغ إستخجام شفافيّة الخّواتب ومشع عجم السداواة  -2

في الخّواتب بيغ الجشديغ. كسا يشبغي عمى السؤسّدات تذجيع السػضّفيغ مغ جسيع الأجشاس 
م لمتّخقيات ومعالجة أؼ تفاوتات في عسمية التّخقية.  عمى التّقجُّ

سػل: يداعج التّجريب عمى الحداسية تجاه السداواة بيغ الجشديغ ال -3 تّجريب عمى التّشػُّع والذُّ
العسّال عمى الذّعػر بالخّاحة في التّعبيخ عغ مخاوفيع ويداعج الذّخكات عمى تجشُّب السزاعفات 

 السدتقبميّة.
غ الجشديغ. ويشبغي إلتدام الكيادة والسداءلة: يجب أن تجعع الإدارة مشع عجم السداواة بي -4

 لقادة السػارد البذخيّة تعديد الذّسػلية ومحاسبة بعزيع البعس عمى تحديغ التّشػُّع السؤسّدي.
تعديد السداواة بيغ الجشديغ: مع أن مشع التّسييد بيغ الجشديغ في مكان العسل أمخ بالغ  -5

بيغ الجشديغ. ومغ بيغ  الأىسية، إلا أنّو يشبغي عمى الذّخكات التّخكيد عمى تعديد السداواة 
 إستخاتيجيّات التّخقية الفعّالة ما يمي:

 بخامج الإرشاد والخّعاية. - أ
 دعع التّػازن بيغ العسل والحياة. - ب
 مجسػعات مػارد السػضّفيغ. - ت
 تعديد دور السخأة في الكيادة. - ث
 الحقػق القانػنية والإنتراف. - ج

 بين الجظدين سادساً: العوامل الطؤثّرة في التّطييز
 أولًا: العػامل الثّقافيّة والإجتساعيّة:

التّسييد بيغ الجشديغ في سػق العسل ىػ نتيجة تفاعل معقّج بيغ العػامل الثّقافيّة والإجتساعيّة 
 والإقتراديّة، ومغ أبخز العػامل الثّقافيّة والإجتساعيّة التي تؤثّخ فيو:
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 العػامل الثّقافيّة: -1
لأعخاف الإجتساعيّة: في بعس السجتسعات، تُحجّد الأعخاف أدوارًا تقميجيّة التّقاليج وا -1-1

 لمخّجال والشّداء، مسّا يؤثّخ عمى فخص العسل الستاحة لكلا الجشديغ.
التّرػّرات الشّسصيّة لمجشديغ: تُخسّخ بعس السجتسعات فكخة أن الخّجال أكثخ قجرة عمى  -1-2

ة، بيشسا تُعتبخ الشّداء أكثخ ملاءمة للأدوار الخّعائيّة الكيادة والعسل في السجالات التّقشيّ 
 والتّعميسيّة.

الجّيغ والتّفديخات الثّقافيّة لو: بعس التّفديخات الجّيشيّة تُدتخجم لتبخيخ الفرل بيغ  -1-3
 الجشديغ في سػق العسل أو الحجّ مغ فخص الشّداء في بعس الػضائف.

ية بالسداواة بيغ الجشديغ في التّعميع قج يؤدّؼ إلى تكخيذ السشاىج التّعميسيّة: غياب التّػع -1-4
 الفجػة الجشجرية في سػق العسل.

 العػامل الإجتساعيّة: -2
دور الأسخة والتّشذئة الإجتساعيّة: الأسخ التي تُخبّي الفتيات عمى أدوار تقميجيّة قج تحجّ  -2-1

 مغ شسػحاتيغ السيشيّة مقارنة بالحّكػر.
والإنجاب: في بعس السجتسعات، يُتػقّع مغ الشّداء التّزحية بحياتيغّ  ضغػط الدواج -2-2

 السيشيّة لرالح الدّواج ورعاية الأشفال.
سياسات العسل غيخ الجّاعسة: نقز الإجازات العائميّة ورعاية الأشفال يؤثّخ سمبًا عمى  -2-3

 فخص الشّداء في التّقجّم السيشي.
ت: حتى عشج تػفّخ الفخص، قج تػاجو الشّداء فجػة في الأجػر التّسييد في الأجػر والتّخقيا -2-4

 مقارنة بالخّجال، إضافة إلى صعػبة في الحرػل عمى التخقيات.
التّحخُّش والتّسييد في بيئة العسل: بعس بيئات العسل غيخ الآمشة قج تثشي الشّداء عغ  -2-5

 الإلتحاق ببعس القصاعات أو الإستسخار فييا.
 مغ التّسييد بيغ الجشديغ في سػق العسل: كيفيّة الحجّ  -3
 تعديد التّذخيعات التي تجعع السداواة بيغ الجشديغ. -3-1
 تحديغ سياسات العسل لجعع السخأة، مثل الإجازات العائميّة ورعاية الأشفال. -3-2
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 التّػعية والتّثكيف حػل السداواة بيغ الجشديغ في السجارس والإعلام. -3-3
 السخأة في السشاصب الكياديّة والسجالات غيخ التّقميجيّة. تذجيع مذاركة -3-4
 

 الفصل الرابع: الدّراسة الطيدانيّة
 

لقج اعتسجنا في تحجيج الخصػات السشيجية عمى تقشية السقابمة لمحرػل عمى معصيات ميجانية 
تغشي البحث. وىكحا فقج أجخيت عجّة مقابلات غصّت بعس القصاعات اليامة في سػق العسل 

 قزاء الشبصية: في
 فخع  تػل –السقابمة الأولى مع مجيخ ثانػية الذييج بلال فحز  ●
 السقابمة الثانية مع مجيخ مدتذفى حكست الأميغ )الشججة الذعبية المبشانية( في الشبصية. ●
 السقابمة الثالثة مع مجيخ استيلاكية رمال الأصمي الشبصية) أوتػستخاد حبػش( ●
 لمصاقة الذسدية )عخبراليع(, Mericoصاحب مرتع السقابمة الخابعة مع  ●
السقابمة الخامدة مع صاحب معسل الألبدة الجاىدة و مدتمدمات )كػستيع ومخاويل(  ●

 السجارس )حبػش(.
 أولًا: تفريغ نتائج الطقابلات

 جاءت الإجابات عمى الأسئمة عمى الذكل التالي:
 ق بتػضيف الحّكػر والإناث؟كيف ترف سياسة مؤسّدتكع فيسا يتعمّ  الدؤال الأول:

تعتسج سياستشا عمى الكفاءة والسؤىّلات دون الشّطخ إلى الشّػع الإجتساعي. نحغ نحخص  ●
عمى خمق بيئة عسل عادلة وشاممة تتيح الفخصة لمجسيع بشاءً عمى الججارة والسؤىّلات والخبخة. 

 )بلال فحز(.
الجشديغ بشاء عمى الكفاءة والخبخة. تتّبع السدتذفى سياسة قائسة عمى تكافؤ الفخص بيغ  ●

 )الشججة الذعبية(.
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سياسة التػضيف في الذخكة مبشيّة عمى مبجأ الكفاءة والسيارة، دون تسييد بيغ الحّكػر  ●
والإناث. نحغ نؤمغ أنّ التّشػُّع في بيئة العسل يعدّز الأداء، ونعسل عمى استقصاب الأفزل 

 ماركت رمال(. بغسّ الشّطخ عغ الشّػع الإجتساعي )سػبخ
نعتسج الكفاءة والخبخة في التّػضيف بغسّ الشّطخ عغ الجشذ، ولكغ شبيعة العسل الفشيّ  ●

 (.Mericoفي السرشع تتصمّب غالبًا رجالًا. )
نفزّل تػضيف الشّداء لأن شبيعة العسل في الخياشة والتصخيد تشاسب مياراتيغّ، إضافة  ●

 دة(.إلى أنّيغّ أكثخ إلتدامًا. )معسل الألب
 الدؤال الثاني: ىل تعتقج أنّ ىشاك تسييدًا بيغ الجشديغ في سػق العسل؟ ولساذا؟

للأسف، لا يدال ىشاك بعس التّسييد في سػق العسل، سػاء بذكل مباشخ أو غيخ  ●
مباشخ، ويعػد ذلظ إلى عػامل ثقافيّة وإجتساعيّة متجحّرة، بالإضافة إلى ترػّرات نسصيّة عغ 

 جل. )بلال فحز(.أدوار السخأة والخّ 
نعع ىشاك تفاوت ندبي خاصة في بعس التّخرّرات، ويخجع ذلظ الى عػامل  ●

 إجتساعيّة وثقافيّة وليذ إلى ضعف كفاءة السخأة. )الشججة الذعبية(.
لا يسكغ إنكار وجػد بعس مطاىخ التّسييد في سػق العسل، خاصة في بعس  ●

جأ يتغيّخ، وىشاك جيػد حكيكية نحػ السداواة، القصاعات أو السدتػيات الإداريّة. لكغ الػعي ب
 وكسؤسدة كبيخة، نحخص عمى أن نكػن نسػذجًا في ىحا السجال. )سػبخ ماركت رمال(.

نعع، يػجج تسييد إلى حج ما، خرػصًا في السيغ التقشيّة والرشاعيّة التي لا تدال تُعج  ●
 (.Merico"مجالًا ذكػريًا" تقميجيًا. )

عشا، بل نجج الشّداء أكثخ حزػرًا ومشافدة في ىحا السجال. )معسل لا أرػ ذلظ في قصا ●
 الألبدة(.

الدؤال الثالث: ىل تعتسج مؤسّدتكع معاييخ محجّدة لتحقيق مبجأ تكافؤ الفخص بيغ الجشديغ؟ 
 إشخح ذلظ.
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نعع، لجيشا معاييخ واضحة تزسغ الذفافيّة في التّػضيف والتّخقية، مثل تقييع الأداء  ●
وإجخاءات مػحّجة لمسقابلات، والحخص عمى تسثيل متػازن في جسيع الأقدام. )بلال  بسػضػعيّة،

 فحز(.
نعع، نحغ نحخص عمى تػفيخ بيئة عسل عادلة لمجسيع مغ خلال لػائح داخميّة تزسغ  ●

 عجم التحيّد، مثل نطام الذّكاوػ والخّقابة الإداريّة السدتقمّة. )الشججة الذعبية(.
ػارد بذخيّة واضحة تزسغ تكافؤ الفخص في التّػضيف، التّجريب، نعع، لجيشا سياسة م ●

والتّخقيات. كسا نُجخؼ مخاجعات دوريّة لعسميّات التّػضيف لزسان خمػّىا مغ أؼّ تحيّد مباشخ أو 
 غيخ مباشخ. )سػبخ ماركت رمال(.

لا تػجج معاييخ مكتػبة، لكغ نحاول أن نكػن مشرفيغ في التّػضيف والتّخقية.  ●
(Merico.) 

 نعع، نحخص عمى السداواة في الأجػر والفخص داخل السعسل. )معسل الألبدة(. ●
الدؤال الخابع: عشج إختيار مػضفيغ ججد، ىل تلاحع وجػد تفزيل غيخ معمغ لشػع إجتساعي 

 معيّغ لبعس الػضائف؟ ولساذا؟
في بعس الأحيان، قج تطيخ تفزيلات مجتسعية تؤثخ عمى قخارات بعس لجان  ●
لتّػضيف، مثل تفزيل الإناث لمتّجريذ في السخاحل الجّنيا أو الحّكػر في السشاصب الإداريّة، ا

 لكشّشا نعسل باستسخار عمى كدخ ىحه الرّػر الشّسصية. )بلال فحز(.
لا يػجج تفزيل معمغ أو غيخ معمغ، فالإختيار يتعّ عمى أساس الججارة فقط، لكغ بعس  ●

لجشذ معيغ مغ ناحية الجيج البجني أو ساعات العسل. )الشججة الػضائف قج تكػن أكثخ ملاءمة 
 الذعبية(.

في بعس الػضائف التّذغيمية، قج تطيخ تفزيلات مجتسعيّة وليذ مؤسّداتية، كصمب  ●
بعس العسلاء وجػد مػضّفيغ مغ نػع معيغ. لكشّشا نحاول مقاومة ىحه التّفزيلات عبخ تػعية 

ظ بدياسة الذّسػ   ل والعجالة. )سػبخ ماركت رمال(.العسلاء والتّسدُّ
ليذ تسامًا، ولكغ بعس الشّداء يفزّمغ الأعسال السكتبيّة لأسباب شخريّة ومجتسعيّة.  ●
(Merico.) 
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 نعع، ولكغ ذلظ يخجع لتفزيلات العامميغ أنفديع، وليذ لقخار إدارؼ. )معسل الألبدة(. ●
بخفس السجتسع أو الدبائغ تػضيف الدؤال الخامذ: ىل سبق وواجيت السؤسّدة تحجّيات تتعمّق 

 الشّداء في مشاصب معيّشة؟
نعع، في حالات قميمة، وخرػصًا عشج تعييغ مجيخات في مخاحل دراسيّة عميا أو في ميام  ●

إشخافيّة. لكشّشا نتعامل مع ىحه التّحجّيات عبخ التّػعية بأىسيّة الكفاءة وتغييخ الرّػرة الشّسصيّة. 
 )بلال فحز(.

ا بعس التحفّطات في البجاية خاصة في وضائف الصّػارغ أو الأقدام نعع واجيش ●
الجخاحيّة، لكغ مع مخور الػقت وإثبات كفاءة الكػادر الشّدائية تلاشت ىحه التّحجّيات تجريجياً. 

 )الشججة الذعبية(.
نعع، لجيشا سياسة مػارد بذخية واضحة تزسغ تكافؤ الفخص في التّػضيف، التّجريب،  ●

ت. كسا نُجخؼ مخاجعات دوريّة لعسميات التّػضيف لزسان خمػّىا مغ أؼ تحيّد مباشخ أو والتّخقيا
 غيخ مباشخ.)سػبخ ماركت رمال(.

نعع، خاصّة في الػضائف السيجانيّة أو التي تتصمّب جيجًا بجنيًا أو ساعات متأخّخة. لكشّشا  ●
ات أثبتغ كفاءتيغ في نػاجو ذلظ بالتػاصل مع السجتسع، وتقجيع قرز نجاح حكيكية لسػضّف

 (.Mericoمختمف الأدوار. )
 نعع، ولكغ ذلظ يخجع لتفزيلات العامميغ أنفديع، وليذ لقخار إدارؼ. )معسل الألبدة(. ●

الدؤال الدادس: ىل يػجج إختلاف في الخّواتب أو السدايا بيغ السػضّفيغ الحّكػر والإناث الحيغ 
 يذغمػن نفذ السشرب؟ ولساذا يحجث ذلظ؟

لا، لجيشا ليكمة وضيفيّة مػحّجة ورواتب محجّدة حدب الجّرجة والسشرب، بغسّ الشّطخ  ●
 عغ الجشذ. وإن ضيخت أؼّ فجػات، يتعّ العسل عمى ترحيحيا فػرًا. )بلال فحز(. 

لا يػجج أؼ إختلاف، فجسيع السػضّفيغ يحرمػن عمى نفذ الأجخ والسدايا عشج تداوؼ  ●
 الخبخة. )الشججة الذعبية(.السشرب والكفاءة وسشػات 



23 

 

لا، الخّواتب والسدايا لجيشا تخزع لدمّع وضيفي مػحّج ومخاقب مغ الإدارة العميا. وأؼ  ●
تفاوت فخدؼ يخزع لمسخاجعة والتّرحيح بشاءً عمى التّقييع السػضػعي للأداء. )سػبخ ماركت 

 رمال(.
ح لمعػامل الإجتساعية. القخارات تُتّخح بشاءً عمى الحاجة والكفاءة. لا تأثيخ واض ●
(Merico.) 

 لا، الخّواتب حدب الإنتاج والخبخة. )معسل الألبدة(. ●
الدؤال الدابع: كيف يتعّ إتّخاذ قخارات التّخقية أو الإسشاد لمسخاكد الكياديّة في مؤسّدتكع؟ وىل 

 ىشاك إختلافات تتعمّق بالشّػع الإجتساعي؟
الخبخة. ولا نسيّد بيغ الحّكػر والإناث. ومع ذلظ، القخارات تعتسج عمى الأداء، الكفاءة، و  ●

نحخص عمى تسثيل الشّداء في السشاصب الكياديّة متى ما تػفّخت فييغّ الذّخوط السصمػبة. )بلال 
 فحز(.

يتعّ إتّخاذ قخارات التّخقية بشاء عمى تقييع الأداء والججارة والخبخة العسميّة، ولا تؤثّخ مدألة  ●
 لاقاً في ىكحا قخارات. )الشججة الذعبية(.الشّػع الإجتساعي إش

التّخقيات في الذّخكة تعتسج عمى مؤشخّات أداء واضحة وخصط تصػيخ فخديّة لكلّ مػضّف.  ●
ونحغ نذجّع الشّداء عمى التقجّم لمسشاصب الكياديّة، وندجّل سشػيًا إزديادًا في عجد الكيادات 

 الشّدائية بالذّخكة. )سػبخ ماركت رمال(.
 الثامغ: بخأيظ، ما ىي العػامل التي قج تعيق وصػل الشّداء إلى السخاكد الإداريّة العميا؟ الدؤال

مغ أبخز العػامل: الإلتدامات الأسخيّة، الشطخة السجتسعيّة التّقميجيّة، وغياب الثّقة أحيانًا  ●
)بلال  مغ جيات عميا بقجرة السخأة عمى الكيادة، وكميا عػامل نعسل عمى معالجتيا تجريجيًا.

 فحز(.
مغ أبخز العػامل: بعس الإلتدامات الأسخيّة التي قج تحجّ مغ القجرة عمى العسل لداعات  ●

شػيمة، أو عجم وجػد شسػح إدارؼ لجػ بعزيغّ. ولكششا نعسل عمى دعع السػضّفات وتسكيشيغّ 
 لتجاوز ىحه التّحجّيات. )الشججة الذعبية(.
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، وضعف الجّعع السجتسعي، وغياب شبكات الجّعع غالبًا ما تكػن الإلتدامات العائميّة ●
الجّاخمي، مغ أبخز العػامل. لحا نػفّخ تدييلات داخميّة مثل ساعات العسل السخنة وخصط 

 التّصػيخ الخاصّة بالشّداء. )سػبخ ماركت رمال(.
أبخزىا صعػبة العسل السيجاني وشبيعتو الذّاقّة، إضافة إلى إلتداماتيغّ العائميّة.  ●
(Merico .) 

نعع، ولكغ ذلظ يخجع لتفزيلات العامميغ أنفديع، وليذ لقخار إدارؼ. وذلظ بشاءً عمى  ●
 السقابمة والتّجخبة العسميّة فقط. )معسل الألبدة(.

الدؤال التاسع: كيف تتعامل السؤسّدة مع قزايا مثل إجازات الأمػمة أو التّدييلات لمسػضّفات 
 المػاتي لجييغّ إلتدامات أسخيّة؟

نحغ نقجّم الجّعع الكامل، مغ خلال تشطيع الججاول، وتقجيع إجازات مخنة، والعسل عغ بُعج  ●
 عشج الحاجة، إيسانًا مشّا بأىسيّة التّػازن بيغ العسل والحياة الأسخية. )بلال فحز(.

نمتدم بتػفيخ كافّة الحقػق السشرػص عمييا في الشّطام، وتػفّخ كحلظ بعس التّدييلات  ●
 عسل مخنة، أو خيارات العسل الجدئي عشج الحاجة. )الشججة الذعبية(.كسثل ساعات 

نتعامل معيا بسخونة وإىتسام، مغ خلال تػفيخ إجازات أمػمة مجفػعة، والعسل عغ بُعج  ●
عشج الحاجة، وتعجيل الججاول حدب ضخوف السػضّفة. نحغ نعتبخ التّػازن بيغ العسل والأسخة 

 ف.)سػبخ ماركت رمال(.جدءًا أساسيًا مغ رفاليّة السػضّ 
م الػضيفي  الدؤال العاشخ: بخأيظ، ىل تؤثّخ الإلتدامات الأسخيّة عمى فخص الشّداء في التّقجُّ

 مقارنة مع الخّجال؟ ولساذا؟
نعع، في بعس الحالات، تؤثّخ الإلتدامات الأسخيّة، خاصّة في بيئات لا تػفّخ السخونة  ●

م وتحقيق الكافية. ولكغ حيغ تُخاعى ىحه الجػانب  وتُقجّم التّدييلات السشاسبة، تدتصيع السخأة التقجُّ
 إنجازات متسيّدة مثميا مثل الخّجل. )بلال فحز(.

نعع في بعس الحالات تؤثّخ، نطخاً لأنّ الشّداء غالباً ما يتحسّمغ العبء الأكبخ مغ  ●
يتعّ دعسيغّ بذكل السدؤوليات الأسخيّة، مسا قج يقمّل مغ فخصيع في السشاصب الكياديّة ما لع 

 مؤسّدي. )الشججة الذعبية(.
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نعع، إلى حجّ ما، خاصة في السؤسّدات التي لا تػفّخ بيئة عسل مخنة. ولكغ عشجما نخمق  ●
بيئة داعسة، تقلّ الفجػة، وتربح السخأة قادرة عمى تحقيق شسػحاتيا السيشية مثميا مثل الخجل. 

 )سػبخ ماركت رمال(.
 (.Mericoزانة أو دوام مخن. )بالتّأكيج، مثل وجػد ح  ●
 الإلتدامات العائميّة والتّشقُّل، خاصّة في السشاشق البعيجة. )معسل الألبدة(. ●

الدؤال الحادؼ عذخ: ىل تخػ أن ثقافة السؤسّدة تذجّع عمى السداواة بيغ الجشديغ؟ وىل تػجج 
 دراسات أو مبادرات تجعع السخأة في بيئة العسل؟

ثقافة السداواة بيغ الجشديغ في مجرستشا مغ خلال سياسات  نعع، نحخص عمى تعديد ●
واضحة وبخامج تػعية مدتسخّة. بالإضافة إلى ذلظ، نذجّع السذاركة في السبادرات الػششيّة 

والجّوليّة التي تجعع تسكيغ السخأة في بيئة العسل، مثل بخامج ىيئة الأمع الستحجة لمسخأة في لبشان 
 واة بيغ الجشديغ في مختمف القصاعات. )بلال فحز(.التي تيجف إلى تعديد السدا

نعع، ثقافة السدتذفى تقػم عمى مبادغ العجالة وتكافؤ الفخص جاىجيغ لتػفيخ بيئة عسل  ●
تذسل الجسيع دون تسييد. ولجيشا مبادرات عجيجة لجعع السخأة مغ ضسشيا بخامج التجريب الكيادؼ 

ن بيغ الحياة السيشيّة والذخريّة. كسا أنّشا نحخص وتػفيخ فخص لمتّصػيخ السيشي وتذجيع التّػاز 
 عمى تسكيغ السخأة في السشاصب الإداريّة والصّبيّة الستقجّمة. )الشججة الذعبية(.

نعع، ثقافتشا تجعع السداواة، ونعسل مع مشطسات محميّة ودوليّة لتصػيخ بخامج تجريبيّة  ●
 تداوية لمجسيع. )سػبخ ماركت رمال(.وتػعػيّة تجعع تسكيغ السخأة، وتخمق فخص نسػ ميشي م

 (.Mericoنحاول، ولكغ لا تدال ىشاك حاجة لخفع الػعي بثقافة السداواة. ) ●
 نعع، ونلاحع أن الشّداء ىشا فاعلات ومؤثّخات. )معسل الألبدة(.  ●

الدؤال الثاني عذخ: ىل تلاحع وجػد ترػّرات أو أفكار نسصيّة لجػ بعس السػضّفيغ حػل 
 في العسل؟ وكيف تتعامل السؤسّدة مع ىحه التّرػّرات؟ دور السخأة 

قج تطيخ أحيانًا بعس التّرػّرات الشّسصيّة حػل دور السخأة في العسل. نتعامل مع ذلظ  ●
مغ خلال تشطيع ورش عسل وحمقات نقاشيّة تيجف إلى ترحيح ىحه السفاليع وتعديد الػعي 
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دراسات تؤكّج ضخورة تغييخ ىحه الرّػر الشّسصيّة بأىسيّة السداواة وتكافؤ الفخص، مدتشجيغ إلى 
 لتحقيق بيئة عسل أكثخ إنرافًا. )بلال فحز(.

في بعس الأحيان قج تطيخ ترػّرات نسصيّة، وىحا أمخ شبيعي في أؼ بيئة عسل  ●
متشػّعة. نحغ نتعامل مع ىحه السدائل مغ خلال التّػعية والتّجريب السدتسخ. ونعسل عمى تعديد 

تخام الستبادل ولجيشا أيزاً سياسات واضحة لمتّعامل مع أؼ مسارسات تسييديّة، إذ يتع ثقافة الإح
 إنخاز الإجخاءات اللازمة عشج الحاجة. )الشججة الذعبية(.

تطيخ أحيانًا، خرػصًا في فخق العسل الستعجّدة الخمفيّات، لكششا نػاجييا مغ خلال  ●
وعخض قرز نجاح لسػضفات تجاوزن ىحه التّػعية السدتسخّة، وتذجيع الحػار السفتػح، 

 التّرػّرات وحقّقغ أداءً مسيدًا. )سػبخ ماركت رمال(.
 (.  Mericoنعع، أحيانًا. نحاول ترحيحيا مغ خلال الحػار والسسارسة. ) ●
نعع، ونلاحع أن الشّداء ىشا فاعلات ومؤثّخات، وقج قمّت الأفكار الشّسصيّة كثيخًا، ونػاجييا  ●

 داواة في السعاممة. )معسل الألبدة(.بالتّذجيع والس
الدؤال الثالث عذخ: بخأيظ، ما الحؼ يسكغ لمسؤسّدة أن تقػم بو لمحجّ مغ التّسييد بيغ الجشديغ 

 وتعديد السداواة السيشية؟
 يسكغ لمسؤسّدة إتّخاذ خصػات متعجّدة، مثل: ●
 تصبيق سياسات تػضيف وتخقية شفّافة تعتسج عمى الكفاءة فقط. - أ

 تػفيخ بخامج تجريبيّة لمتػعية بالسداواة بيغ الجشديغ. - ب
تقجيع تدييلات داعسة لمسػضّفات، مثل خجمات رعاية الأشفال، مسا يديع في تعديد  - ت

 مذاركة السخأة في سػق العسل. )بلال فحز(.
أرػ أنّو مغ السيعّ مػاصمة تعديد التّػعية والتّثكيف حػل السداواة بيغ الجشديغ الى  ●

تصػيخ سياسة واضحة وداعسة، كسا أن نذجّع الحػار السفتػح، وتػفيخ نساذج ناجحة مغ  جانب
م فعمي نحػ السداواة. )  الشّداء في مػاقع قياديّة يداعج في كدخ الرّػر الشّسصيّة وتحقيق تقجُّ

 الشججة الذعبية(.
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سييد، وضع نقتخح التّخكيد عمى بخامج التّػعية، إعتساد آليات واضحة للإبلاغ عغ التّ  ●
مؤشّخات أداء مختبصة بالتّشػّع والسداواة، وتقجيع حػافد لمفخق التي تُطيخ تػازنًا في التػضيف 

 والتّخقية. )سػبخ ماركت رمال(.
تػفيخ فخص تجريب لمشّداء في السجالات الفشيّة وتعجيل بعس ضخوف العسل لجعميا أكثخ  ●

 (. Mericoملاءمة. )
 لمشّداء وتصػيخ مياراتيغّ.)معسل الألبدة(.مغ خلال إعصاء فخص فعميّة  ●

الدؤال الخابع عذخ: ىل تعتقج أن القػانيغ وحجىا كافية لسػاجية التّسييد، أم ىشاك حاجة لتغييخ 
 الثّقافة السجتسعيّة؟

بيشسا تُعتبخ القػانيغ أداة أساسيّة لسكافحة التّسييد، إلا أنّ تغييخ الثّقافة السجتسعيّة  ●
لقػانيغ تزع الإشار العام، لكغ التّغييخ الحكيقي يتصمّب جيػدًا مدتسخّة في ضخورؼّ أيزًا. ا

التّػعية والتّعميع لإحجاث تحػّل في السفاليع والتّرػّرات السجتسعيّة، كسا أشارت دراسات حػل 
 السداواة بيغ الجشديغ في لبشان. )بلال فحز(.

شّيا وحجىا لا تكفي. التّغييخ الحكيقي القػانيغ تذكّل أساساً ميساً في مكافحة التّسييد، لك ●
يتصمّب تحػّلًا في ثقافة السجتسع. بسا في ذلظ تغييخ السفاليع التقميجيّة وتعديد قيع السداواة 

 والإحتخام في كل مشاحي الحياة بجءاً مغ الأسخة والتّعميع وحتى بيئة العسل. )الشججة الذعبية(. 
ليدت كافية. التّغييخ الحكيقي يبجأ مغ الثّقافة القػانيغ ىي خصػة أولى ميسّة، لكشّيا  ●

السؤسديّة، ويتػسع ليذسل ثقافة السجتسع ككل. نحغ نعتبخ أنفدشا جدءًا مغ ىحا التغّييخ، 
 ونحاول أن نكػن قجوة في مسارساتشا اليػمية. )سػبخ ماركت رمال(.

 (.Mericoلا، الثقافة السجتسعيّة بحاجة لمتغييخ أولًا. ) ●
 كافية. )معسل الألبدة(.   القػانيغ ●

       
 ثانياً: تحليل الظّتائج وربطها بالإطار الظّعري.

بعج القخاءة السعسّقة لمسعصيات التي تعّ الحرػل عمييا مغ حقل الجراسة، والحؼ شسل مؤسّدات 
 صحيّة وتخبػيّة وتجاريّة وصشاعيّة... يسكغ أن نجرج الإستشتاجات التالية:
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والخّؤػ والتّرػّرات التي شالت سػق العسل مغ حيث تػزّع فخص تصػّر الأفكار  -1
التّذغيل، رغع العادات والتّقاليج الإجتساعيّة... إذ بعج أن عبخت الأنثى الصّخيق الأساسي لتحجّد 
وتسيّد حياتيا، وبجأت تتابع دراساتيا الجامعيّة في كل الإختراصات، الأمخ الحؼ فتح أماميا 

ذخوشاً في الدابق وبخاتب أدنى مغ راتب الخّجل... ولكغ التّحزّخ سػق العسل الحؼ كان م
الحؼ شال السجتسعات ساىع في الحجّ مغ العػائق التي تعتخض دخػليا سػق العسل، والتّحجّيات 
التي تتعخّض ليا، وأصبحت شخوط العسل السصمػبة مشيا تتداوػ مع تمظ السصمػبة مغ الخّجل. 

العسل وبجأت تعتسج عمى الكفاءة والخبخة دون الشّطخ الى الشّػع فتبجّلت سياسات مؤسّدات سػق 
الإجتساعي، وىحا يخكّد عمى تكافؤ الفخص لأن التّشػّع في بيئة العسل يعدّز الأداء ويخفع مدتػػ 
الإنتاجيّة... ورغع ذلظ لا تدال بعس أسػاق العسل تخكّد عمى إعصاء الفخص لمخّجال أو الشّداء، 

 عة العسل والتي تتصمّب ذلظ.وذلظ بشاء عمى شبي
رغع ما أضيخه الإستشتاج الأول لاحطشا وجػد تفاوت ندبي في التّسييد في بعس  -2

التّخرّرات، ويؤثّخ في ذلظ العػامل الإجتساعيّة والثّقافيّة وليذ الكفاءة. وقج ضيخ ىحا التّفاوت 
سديّة السعتسج في الجّراسة حيث أنّو في السيغ التّقشيّة والرّشاعيّة، مثلًا كسا في مرشع الصّاقة الذّ 

يعتسج في الإختيار عمى الخّجال لأنّ شبيعة العسل تتصمّب شاقات جدجيّة، أو كسا في معسل 
الألبدة الحؼ يخكّد في الإختيار عمى العشرخ الشّدائي. وىحه الإختيارات تتػافق مع العػامل 

 الفيديػلػجيّة لمعسّال.
عاييخ واضحة لمتّػضيف تزسغ الذّفافيّة وتقييع الأداء، بعس السؤسّدات إعتسجت عمى م -3

وتخكّد في تحقيق ذلظ عمى السقابلات التي تحخص في الإختيار عمى الكفاءة والخبخة، محاولة 
 تػفيخ بيئة عسل عادلة مبشيّة عمى السخاقبة وعجم التّحيّد.

 خبػيّة والتّجاريّة(.أكثخيّة السؤسّدات ركّدت عمى تكافؤ الفخص )السؤسّدات الرّحيّة والتّ 
حػل التّفزيل في الإختيار، لع نلاحع مغ نتائج السقابلات وجػد تفزيل إعتسجتو لجان  -4

التّػضيف. وقج بجأ العسل عشج السدؤوليغ عمى كدخ الرّػرة الشّسصيّة التي تعتسج ذلظ، وإعتساد 
الإناث لمتّجريذ أساس الججارة، ولكغ بيغ الدّصػر تبيّغ وجػد بعس التّفزيلات لإختيار 
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والتّسخيس، والحّكػر لتػلّي ميام السحاسبة والأعسال الإداريّة وخاصة تمظ التي تتصمّب دواماً 
 أشػل أو دوام ليمي.

مغ خلال التّخكيد عمى سػق العسل وتأثيخ العادات والتّقاليج الإجتساعية باتت السؤسّدات  -5
ي بعزيا، وتجخلّاً في نسط التّػضيف، وذلظ بيغ مخالب التّحجّيات، الأمخ الحؼ إنعكذ سمباً ف

ضسغ حالات قميمة، وتجخّل ما يدسى ب"الػاسصة" التي غدت سػق العسل. وىحا يتصمّب التّػعية 
بأىسيّة الكفاءة التي تشعكذ إيجاباً عمى الإنتاجية. وىحا يخكّد عمى إلتدام سياسة مػارد بذخيّة 

 .تزسغ تكافؤ الفخص في التّػضيف والتّخقيات..
معطع السؤسّدات السجروسة لجييا ليكميّات وضيفيّة خاصة، ورواتب محجّدة تفخضيا  -7و 6

الكفاءة والخبخة وسشػات الخجمة ودرجة الػضيفة... بغسّ الشّطخ عغ الجشذ أو الشّػع 
الإجتساعي, بسعشى أوضح جسيع السػضّفيغ والعامميغ في نفذ الػضيفة أو نفذ الفئة يتقاضػن 

 زعػن لشفذ شخوط الػضيفة عشج التّعييغ أو التّخقية بشاءً عمى الكفاءة السصمػبة.نفذ الأجخ ويخ
 ورغع ذلظ نلاحع وجػد بعس الفجػات وخاصة في ضلّ الطّخوف الإقترادية الخاىّشة.
كحلظ بالشدبة لقخارات الإسشاد لمػضائف والسخاكد الكياديّة التي ما زالت محتكخة عمى 

السؤسّدات في القصاعات العسالية بجأت تحجّ مغ ىحا الشّػع مغ  الحّكػر)الخّجال(. فإن معطع
الإسشاد، واعتسجت شخوط الكفاءة العمسيّة والتقشيّة والخبخة ، كسا اعتسجت عمى مؤشّخات أداء 

 واضحة وخصط تصػيخ.
السقابلات التي أجخيت مع السؤسّدات مػضػع الجّراسة ركّدت عمى أنو عمى رأس  -8

 وصػل الشّداء الى السخاكد الإداريّة العميا: العػامل التي تعيق 
 الإلتدامات الأسخية. ●
 الشّطخة السجتسعيّة، والعادات والتّقاليج. ●
 غياب الثّقة بقجرة السخأة عمى الكيادة. ●
 عجم وجػد شسػح إدارؼ لجػ بعس الشّداء. ●

تػصل الى بعس ىحه السؤسّدات بجأت بسعالجة ذلظ عغ شخيق ترػّرات وإجخاءات مشصكيّة 
 الحمػل.
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عمى صعيج التّعامل مع القزايا الستعمّقة بالشّداء العاملات والتّدييلات التي تقجّم ليغّ،  -9
فقج أضيخت السقابلات مخونة في التّعامل تعتسج الجّعع الكامل لمسخأة وإعصائيا بعس الإجازات 

يعة العسل وضخوفو الصّارئة مقابل العسل عغ بعج )أؼ مغ السشدل(، والحؼ قج تدسح بو شب
وأحياناً العػامل الخارجيّة. وقج تعّ إعتساد ذلظ تصبيقاً لقانػن العسل وبشػده ومحجّداتو الستعمّقة 

 بداعات العسل والعسل الجدئي والإجازات )الإجازات السخضيّة السجفػعة وإجازات الأمػمة...(.
ى فخص عسل لأنّ السخأة في بعس الحالات تؤثّخ الإلتدامات الأسخيّة عمى الحرػل عم -10

غالباً ما تتحسّل العبء الأكبخ مغ السدؤوليات في الأسخة، وتحسل فخص الحمػل لمسذكلات 
التي تتعخّض ليا، مسا يقمّل مغ خفس فخص العسل، وخاصة في السخاكد الكياديّة، في 

 السؤسّدات التي لا تػفّخ بيئة عسل مخنة.
تعديد ثقافة السداواة في الػضيفة بيغ معطع السؤسّدات السجروسة تحخص عمى   -11

الجشديغ، وتذجّع السبادرات التي تجعع تسكيغ السخأة في سػق العسل، لأنّ ثقافة العسل يجب أن 
 تقػم عمى مبادغ العجالة وتكافؤ الفخص وخمق فخص نسػّ ميشي متداوية لمجسيع.

مغ خلال التّجريب  تطيخ عادة في سػق العسل ترػّرات نسصيّة، ويتعّ التّعامل معيا -12
الحؼ يداىع في رفع مدتػػ السداواة بيغ الجشديغ، الأمخ الحؼ يشعكذ إيجاباً عمى الإنتاجيّة، 

 كسا يتعّ ترحيحيا مغ خلال الحػار والسسارسة.
بيجف الحجّ مغ التّسييد بيغ الجشديغ وتعديد السداواة السيشية، عسجت السؤسّدات  -13

يف وتخقية شفّافة، تختكد عمى الكفاءة وتػفيخ بخامج تجريب، السجروسة الى إعتساد سياسة تػض
 وتقجيع دعع وتدييلات لمسػضّفيغ مغ الجشديغ، وخاصة السػضّفات لمحاجة ليغّ.

القػانيغ السخعية الإجخاء تُعتبخ أداة أساسيّة لسكافحة التّسييد، ولكشيا تحتاج الى السداىسة  -14
جتسعيّة التي  تتصمّب جيػداً مدتسخّة في التّػعية والتّعميع، الفعّالة في عسمية تغييخ الثّقافة الس

لإحجاث تحػّل في السفاليع التّقميجيّة، وىحا يتتصمّب تعاوناً بيغ السؤسّدات والعامميغ والدّمصات 
 الكياديّة.
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 الخاتطة والتّوصيات
تػاجو السجتسعات، حيث يُعجُّ التّسييد بيغ الجشديغ في سػق العسل مغ التّحجّيات السدتسخّة التي 

م الحؼ أحخزتو  يؤثّخ سمبًا عمى العجالة الإجتساعيّة والشّسػّ الإقترادؼ. وعمى الخّغع مغ التّقجُّ
العجيج مغ الجّول في تقميز الفجػة بيغ الجشديغ، إلا أن الشداء ما زلغ يػاجيغ عكبات عجيجة، 

د في بيئات العسل. لحلظ، مغ مثل فجػة الأجػر، وعجم تكافؤ الفخص في التّخقية، والتّسيي
 الزّخورؼ تبشّي سياسات وإستخاتيجيّات شاممة لتعديد السداواة وضسان بيئة عسل عادلة لمجسيع.

 التّػصيات:
سغّ وتذجيج القػانيغ السشاىزة لمتّسييد: ضخورة تعديد التّذخيعات التي تُجخّم التّسييد  -1

 بفعاليّة.عمى أساس الجشذ في سػق العسل، مع ضسان تصبيقيا 
تحقيق السداواة في الأجػر: يشبغي فخض سياسات شفّافة تزسغ حرػل الشّداء عمى  -2

 .الكفاءةأجػر متداوية مع الخّجال عشج أداء نفذ العسل وبشفذ 
تسكيغ السخأة في السشاصب الكياديّة: تذجيع الذّخكات والسؤسّدات عمى تبشّي سياسات  -3

 الإداريّة والكياديّة.تجعع وصػل السخأة إلى السشاصب 
تعديد ثقافة السداواة في بيئة العسل: نذخ الػعي داخل السؤسّدات حػل أىسيّة التّشػُّع  -4

 والسداواة، وتجريب السػضّفيغ عمى مكافحة التّسييد والتحيّد اللّاواعي.
لعسل تحقيق التّػازن بيغ العسل والحياة الذّخريّة: تػفيخ خيارات مخنة لمسػضّفيغ، مثل ا -5

عغ بُعج والإجازات العائميّة، لجعع مذاركة السخأة في سػق العسل دون السداس بسدؤوليّاتيا 
 الأسخيّة.

تذجيع التّعميع والتّأىيل السيشي: الإستثسار في بخامج تعميسيّة وتجريبيّة تدتيجف تسكيغ  -6
القصاعات التي  السخأة مغ إكتداب السيارات السصمػبة لسجالات العسل السختمفة، لاسيّسا في

 يييسغ عمييا الحّكػر.
تعديد الخّقابة والسداءلة: إنذاء ىيئات رقابيّة مدتقمّة لستابعة تصبيق سياسات السداواة،  -7

 وتػفيخ قشػات آمشة لتقجيع الذّكاوػ الستعمّقة بالتّسييد في بيئات العسل.
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يغ وتحقيق بيئة عسل أكثخ مغ خلال إعتساد ىحه التّػصيات، يسكغ الحجّ مغ التّسييد بيغ الجشد
 عجالة، مسا يديع في تحديغ الأداء الإقترادؼ وتعديد التّزامغ الإجتساعي.
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 ملحق الطقابلة
السعسّقة يعصي بُعجًا سػسيػلػجيًا قػيًا إستيجاف أصحاب ومجراء السؤسّدات عبخ السقابلات 

 لمبحث في ما يتعمّق بفيع سياسات السؤسّدات وتػجّياتيا حػل قزايا التّسييد بيغ الجشديغ.
 

 نطوذج أسئلة مقابلة
 أولًا: أسئمة عامة

 كيف ترف سياسة مؤسّدتكع في ما يتعمّق بتػضيف الشّداء والخّجال؟ -1
 داً بيغ الجشديغ في سػق العسل السحمّي؟ ولساذا؟بخأيظ، ىل تعتقج أن ىشاك تسيي -2
ىل تعتسج مؤسّدتكع معاييخ محجّدة لتحقيق مبجأ تكافؤ الفخص بيغ الجشديغ؟ اشخح لي  -3

 ذلظ.
 ثانياً: أسئمة حػل التّػضيف والإختيار:

عشج إختيار مػضّفيغ ججد، ىل تلاحع وجػد تفزيل غيخ معمغ لشػع إجتساعي معيّغ  -4
 بعس الػضائف؟ ولساذا؟)ذكخ/أنثى( ل

ىل سبق وواجيت السؤسّدة تحجّيات تتعمّق بخفس السجتسع أو الدّبائغ تػضيف الشّداء  -5
 في مشاصب معيّشة؟

 ثالثاً: أسئمة حػل الأجػر والتّخقيات:
ىل يػجج إختلاف في الخّواتب أو السدايا بيغ السػضّفيغ الحّكػر والإناث الحيغ يذغمػن  -6

 لساذا يحجث ذلظ أحياناً؟ نفذ السشرب؟ بخأيظ
كيف يتعّ إتّخاذ قخارات التّخقية أو الإسشاد لمسشاصب الكياديّة في مؤسّدتكع؟ وىل ىشاك  -7

 إختلافات تتعمّق بالشّػع الإجتساعي؟
 بخأيظ، ما العػامل التي قج تعيق وصػل الشّداء إلى السشاصب الإداريّة العميا؟ -8

 عسل والأسخة:رابعاً: أسئمة حػل التّػازن بيغ ال
كيف تتعامل مؤسّدتكع مع قزايا مثل إجازات الأمػمة أو التّدييلات لمسػضّفات المػاتي  -9

 لجييغّ إلتدامات أسخيّة؟
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م الػضيفي  -10 بخأيظ، ىل تؤثّخ الإلتدامات الأسخيّة بذكل أكبخ عمى فخص الشّداء في التّقجُّ
 مقارنة بالخّجال؟ ولساذا؟
 ثّقافة التّشطيسيّة:خامداً: أسئمة تتعمّق بال

ىل تخػ أن ثقافة السؤسّدة تذجّع عمى السداواة بيغ الجشديغ؟ وىل تػجج مبادرات أو  -11
 بخامج تجعع السخأة في بيئة العسل؟

ىل تلاحع أن ىشاك ترػّرات أو أفكار نسصيّة لجػ بعس السػضّفيغ حػل "دور السخأة"  -12
 رػّرات؟في العسل؟ وكيف تتعامل السؤسّدة مع ىحه التّ 

 سادساً: أسئمة ختامية:
بخأيظ، ما الحؼ يسكغ لمسؤسدّات أن تقػم بو لمحجّ مغ التّسييد بيغ الجشديغ وتعديد  -13

 السداواة السيشيّة؟
ىل تعتقج أنّ القػانيغ وحجىا كافية لسػاجية التّسييد أم أنّ ىشاك حاجة لتغييخ الثّقافة  -14

 السجتسعيّة؟
          

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 


