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 الأستاذة ناهج معزاد رحال

 مقاربة نظرية للعلاقة بين التعليم العالي وسهق العمل            

يػاجه التعميع العالي في مصمع الألفية الثالثة، تحجيات تفخضها      

عميه مجسػعة مغ التحػلات والتغيخات العالسية، جخاء  تخسخ مفهػم 

العػلسة والتجارة الحخة والتكتلات الإقميسية وسخعة التػاصل التقشي 

 يسنغ فرل مثل هح  التحػلات عغ ما يػاجه مسسدات التعميع العالي  مغ والسعمػماتي. ولا

تحجيات تترل بالديادات السخيفة في ندب بصالة الخخيجيغ أو هجختهع الى الخارج والتػجه 

نحػ الخرخرة وانحدار دور القصاع الحنػمي، وتجني مداهسة قصاع الإنتاج في شسون 

 .(26، ص1002التعميع العالي )بػبصانة، 

فالعمع في الجامعات ومسسدات الأعسال لا يدتصيعان  ان يرشعا نسػا او انتاجا الا بتزافخ  

مختمف السقػمات والعشاصخ، لا سيسا تػافخقاعجة مغ البيانات الستعمقة بالرشاعات السعخفية التي 

مى تتيح لمسجتسع ان يدتفيج مغ التعميع العالي وامنانياته البذخية ، إضافة الى الانفاق ع

%  مغ الشاتج القػمي عمى البحث 0.1الاستثسار في التعميع ، إذ ان ندبة الانفاق لا تتجاوز 

، 1022% ) زحلان، 4و  1العمسي في الػشغ العخبي في حيغ ان الجول الأخخى تشفق بيغ 

(. والخمل في تقجيخنا ناتج عغ العلاقة الججلية بيغ الشطخيات الستعمقة بدػق 14و  10ص. 
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تعميع العالي ، بحيث ان الجول الخخػة لا تدتصيع أن تػفّق بيشهسا ، وتربح بالتالي العسل وال

تابعة لجول السخكد التي تحاول تصبيق بخامجها واتجهاتها عمى الجول الزعيفة. إنصلاقا مغ هح  

الخؤيا سػف نحاول الاضاءة عمى الشطخيات الستعمقة بدػق العسل والتعميع العالي عمى الذنل 

 الآتي:

 جدلية العلاقة بين التعليم العالي وسهق العمل

مغ الرعػبة بسنان الاحاشة بسختمف الشطخيات والاتجاهات التي تحجثت عغ العلاقة الججلية 

كان ذلظ بيغ سػق العسل والتعميع، سػاء عمى مدتػى ربط التعميع والتجريب بديادة الانتاجية، أ

رأس السال البذخي أم عمى مدتػى الخمل وعجم التػازن بيغ عمى مدتػى الاستثسار في 

مخخجات التعميع ومتصمبات سػق العسل، وما يشتج عغ ذلظ مغ ضػاهخ اجتساعية تتسثل بالهجخة 

او البصالة  او الأجػر الخخيرة. لحلظ فإن الاستثسار وتػضيف الخساميل في القصاع التخبػي 

ى تحديغ ضخوف العير لمفخد في ضل التعقيجات والتعميع الجامعي ، بذنل خاص، يسدي ال

التي بجأت تطهخ مع الثػرة الرشاعية. " حيث لا يخغب الشاس بالسعخفة الا بقجر ما تعمسهع 

التجخبة أنه لا يسنشهع الاستغشاء عغ هح  السعخفة. وقج حان هحا الػقت عشجما بمغت الحياة 

تجعل حدغ سيخها غيخ مسنغ مغ دون الاجتساعية ، باشنالها السختمفة، درجة مغ التعقيج 

.وسػف نحاول في هحا الدياق ( Durkheim, 1995, P.13الاستعانة بالفكخ السدتشيخبالعمع ) 
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استعخاض بعس الشطخيات التي لها علاقة مباشخة بسػضػع العسالة والتعميع واكتداب السهارات، 

 وامنانية تػافقها مع مػضػع دراستشا.

 نظرية راس المال البشري 

يعتبخ الاستثسار في التعميع العالي إحجى السػارد الخئيدة  لخأس السال البذخي، إذ باستصاعته 

تدويج الخخيجيغ بسفاتيح تدهّل انخخاشهع في سػق العسل. وفي الػقت الحي يسيج فيه دعاة 

الخأسسال الانداني هحا التػجه باعتبار ان عسمية التجريب في الجامعات والسعاهج الفشية تعػد 

(. إلا أن هح  الشطخية لع تحظ بتػافق كامل عمى  Shultz, 1967بسخدود فخدي واجتساعي ) 

(.  Berg, 1970 السدتػى العالسي ، نطخا لػجػد ثغخات في السهارات السنتدبة لمخخيجيغ )

وأن الجامعة ليدت السنان الػحيج الحي يعج الخخيجيغ لدػق العسل، فهشاك مدسولية عمى  

(.  Bailey, 1991مسسدات الأعسال وعمى الدياسات الخسسية في ادارة السػارد البذخية،  ) 

وتعػيزا لهحا الشقز فقج كانت الجعػة لادراج مقخرات ججيجة في السشاهج التعميسية مثل 

(.وهحا ما يعصي فخصة مغ أجل Barker, 1993والخياضيات والعمػم والمغات ) الكػمبيػتخ 

خمق سػق عسل مشافذ ومشدجع مع العػلسة.إلا أن دور الجامعة في إعجاد الكػادر الفشية يبقى 

عمى قجر كبيخ مغ الأهسية حيث يتيح لها الخخوج مغ تػجهها الفمدفي التقميجي وصػلا الى 

هسا ينغ مغ (.وم Parnel, 1985ستجابة لحاجات سػق العسل )إعجاد مػاششيغ مسهميغ للا

أمخ العلاقة بيغ التعميع  ورأس السال البذخي ، إلا أن هشاك قشاعة لجى الباحثيغ بارتباط التشسية 
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لكي  للأنطسة التخبػية  (، وهحا ما يعصي دفعاBoli 1985الاقترادية والاجتساعية بالتعميع ) 

لتي ينتدبها الخخيجػن بدػق العسل.وتعتبخ قجرة الخخيجيغ عمى تعسل  عمى ربط السهارات ا

الحرػل عمى عسل بجوام كامل في مجال مهشتهع السختارة مسشخا هاما عمى نجاح عسمية 

الارتباط بيغ الشطام التعميسي والسهارات السنتدبة. وأن الجعػة الى اكتداب السهارات  مغ خلال  

( هػ أمخ يحسل في احجى جػانبه حالة مغ Collins. 1979مسارستها داخل السشذآت ) 

الاستغلال لمعسال لشاحية تجني أجػرهع .وهحا ما يتػافق مع نطخية الأجػر الخخيرة التي 

تعتسجها بعس الذخكات الستعجدة الجشديات، إذ تعسل عمى تػضيف عسال ليذ لجيهع السهارات 

جيتهع التي تعسل هح  الذخكات عمى الكافية لمعسل، ويقبمػن بأجػر متجنية مقابل انخفاض انتا

 تشسيتها خلال مسارستهع لعسمهع. 

 :Kressel,1990مغ قبل اقترادييغ وعمساء اجتساع ) إلا أن نقجا كبيخا وجه الى هح  الشطخية

Borden et al, 2000 لسا يتختب عميها مغ نتائج سمبية عمى السدتػييغ الاقترادي .)

والاجتساعي والانداني ، حيث تقمل مغ انتاجية الفخد مغ جهة، وتخفس انتاجية الذخكات مغ 

 ناحية ثانية. 

وفي لبشان فإن انتذار الجامعات في مختمف السشاشق المبشانية ، يجفع الذباب الى متابعة 

لخغع مغ نجرة فخص العسل محميا، مع معخفتهع السدبقة أن درجاتهع تعميسهع العالي عمى ا

السنتدبة هي تحاكخهع لتأميغ وضائف في الخارج ،حيث هشاك شمب مختفع عمى العسالة الساهخة. 
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وفي هح  الحالة يسنغ لشطخية رأس السال البذخي أن تفدخ متابعة الذباب لمتعميع في لبشان 

 خارج.بدبب الصمب عمى مسهلاتهع في ال

 

إن الانتقال مغ عالع الترشيع الى عالع ما بعج الرشاعة، أخح : نظرية اقتصاد المعرفة

يثيخ تداؤلات لجى الباحثيغ ، وتعجدت التدسيات والسرصمحات السدتخجمة لهحا الشطام 

الاجتساعي الججيج ، مثل مجتسع ما بعج الرشاعي او عرخ السعمػماتية أو الاقتراد الججيج  

(. الى أن أصبح شائعا استخجام مرصمح اقتراد السعخفة، الحي 439، ص. 1005  غجند)

يجل عمى الاقتراد الحي يعتسج عمى الأفكار والابتكار والتػسع الاقترادي. وان غالبية القػى 

العاممة في هحا الشطام تعسل في أنذصة الترسيع والتصػيخ والتقانة والتدػيق.  ويرف أحج 

بقػله: " إن ما نشتجه لا يسنغ وزنه او لسده او قياسه ، وأن مرجر الخزق الباحثيغ هحا الشذاط 

يعػد الى ما نقجمه مغ خجمات ومذػرات ومعمػمات وتحميلات سػاء كان في السختبخات العمسية 

بفزل (. و Leadbeater. 1999, P.viiأم عمى خصػط الهاتف أم  في الجوائخ الحنػمية" ) 

عمسياً وعالسياً قمَب مقاييذ التقجم الاقترادي وغيَّخ دششت تصػراً التي السعمػماتية تكشػلػجيا 

معاييخ  بثػرة معمػماتية هػ عالع الاقتراد القائع عمى السعخفة )استخجام التكشػلػجيا الخقسية 

والسعمػماتية، بذنل خاص( الحي كان مغ مفاعيمه، أنه قمب ترشيف الجول وغيّخ معاييخ 

مزسار الاقتراد، بعجما أخحت دول العالع أجسع تدعى إلى ومخاتب التقجم والتخمف في 
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الػلايات الستحجة  مثل السجال،الانخخاط فيه، ولكغ بجرجات متفاوتة: فهشاك دول متقجمة في هحا 

الأمخينية والجانسارك.. وهشاك دول نامية، مثل الريغ وسشغافػرة وكػريا الجشػبية، التي تسنشت 

ارد إلى أحج أهع الاقترادات السعخفية في العالع، وإحجى الجول مغ التحػّل مغ دول فقيخة السػ 

الأسخع نسػاً، مغ حيث متػسط نريب الفخد في الشاتج القػمي. ويُعدى ذلظ إلى اتجا  هح  الجول 

نحػ اقتراد قائع عمى الرشاعات السعخفية، ويعتسج عمى التكشػلػجيا في تػليج الجدء الأكبخ مغ 

 الشاتج والتذغيل.

قارب نطخية اقتراد السعخفة مع التصػر التقاني الحي يحجث عمى السدتػى الجولي، بحيث وقج تت

ان الخخيجيغ يصسحػن لاستثسار ما اكتدبػ  خلال فتخة دراستهع في مجالات عسل متصػرة تقػم 

عمى الابتكار والتصػيخ وتػسيع الأسػاق ، وهشا تربح هجخة  الخخيجيغ  مغ الجول الشامية أو 

في اتجا  الجول الستصػرة ،التي تستمظ التكشػلػجيا السعخفية ، أمخا ضخوريا شالسا ان الستخمفة 

 قصاع الأعسال في تمظ الجول  ما زال هامذيا بسقارنته مع الخارج.

نطخا لسا تسخ به أسػاق العسل في السجتسعات الغخبية، بذنل : نظرية المنافسة الهظيفية

الى الخجمات والتػسع في استخجام تقانة السعمػمات خاص، مغ التحػل مغ اقترادات الترشيع 

وما يخافق ذلظ مغ تبجل في اساليب الادارة والانتاج، فإن هحا التحػل يسدي الى حالة مغ عجم 

الاستقخار لجى فئة واسعة مغ العسال وتذعخهع بحالة مغ القمق وعجم الأمغ الػضيفي ) غجند، 

ى حالة مغ السشافدة بيغ شالبي الػضائف الحيغ (. وهحا الأمخ بجور  يسدي ال461، ص. 1005
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يدعػن باستسخار الى الحرػل عمى مديج مغ التعميع واكتداب السهارات بذنل أكثخ مسا تتصمبه 

(. ووفقا لهح  الشطخية فإن خرائز الػضيفة التي تحجد اإلإنتاجية Thurow ،2975الػضيفة )

ي يسنغ أن يحجث عجم تػافق بيغ التعميع في الػضيفة ليدت رأس السال البذخي لمسػضف وبالتال

مديج مغ العسال بقصع الشطخ عغ مجالات  والعسل عشجما يدعى أصحاب العسل إل شمب

 (. Montt ،1025التخرز )

وعمى السدتػى المبشاني فإن هح  الشطخية ترصجم بعكبات كثيخة، أولها الاقتراد الزيق  

الػضائف، ما يجعل الخخيجيغ امام خيارات صعبة والسحجود في لبشان،الحي يفتقخ الى التشػع في 

في التػجه نحػ الأعسال التي لا تتصابق مع تخررهع الأكاديسي. أما الثاني فيتسثل بالسشافدة 

الػضيفية عمى السدتػى الصائفي والسحهبي والسشاشقي، بحيث لع يعج لمكفاءة أي دور في عسمية 

لقصاع العام إلا أنها بجات تغدو بسفاعيمها القصاع التذغيل. وإذا كانت هح  الطاهخة متفذية في ا

الخاص ، مغ أجل كدب ود بعس الدياسييغ والستشفحيغ في الجولة. فالسشافدة الػضيفية هشا 

 تفقج معشاها وجػهخها الحي يبشى في الأصل عمى زيادة السعارف والسهارات.

 

خية مغ نطخة تذاؤمية حػل يشصمق اصحاب هح  الشط: نظرية عدم التهافق بين التعليم والعمل

حتسية عجم التػافق بيغ مخخجات التعميع وسػق العسل. وإذا كانت هح  الحالة بالامنان تعسيسها 

عمى الجول الشامية الا أن غالبية الجول الستقجمة والشاشئة لع تقع تحت ضغط  هح  السعادلة 
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ظ الأمخ في ما يتعمق بالجول لاعتسادها عمى التخصيط في التػفيق بيغ التعميع وسػق العسل، كحل

ذات الشطام الاشتخاكي أو الجولتي. إذ يقابل هح  الشطخية نطخية أخخى تتسثل بالسػاءمة بيغ 

 مخخجات التعميع ومتصمبات سػق العسل. 

 Cedefopويسنغ أن يتصابق عجم التػافق بيغ التعميع والعسل في شنميغ، إما رأسيا أو أفكيا )

ق الخأسي عشجما يختمف "مدتػى" السػضف في التعميع عغ مدتػى (. ويحجث عجم التصاب1020

التعميع السصمػب لأداء وضيفته الحالية. ومغ ثع، يسنغ أن يتصابق عجم التصابق الخأسي مع 

،(. ويحجث عجم التصابق الأفقي Cedefop 2010شنميغ إما التعميع الدائج أو التعميع الشاقز )

، Monttأي الاختراص عغ نػع العسل الحي يسديه )عشجما يختمف "حقل" تعميع السػضف  

1025 .) 

 وقج تتدبب عجة عػامل في حجوث عجم تصابق في الػضائف التعميسية بيغ عسال البمج، مشها:

 ( Chigunta, 2002ضعف الاقتراد ومحجوديته ) -2 

، Robst 2007 ،2015 ’Monttغياب التػازن بيغ العخض والصمب في سػق العسل)-1

1025 ،Verhaest et al.) 

 (.Mbah, 2014نقز السشاهج الجراسية التي تقجمها الجامعات ) -3

ويسنغ أن ينػن لعجم التػافق بيغ التعميع والعسل العجيج مغ العػاقب الدمبية عمى السدتػى 

 Allen (الفخدي، مثل خفس مدتػى رضا السػضف عغ العسل بدبب نقز استخجام السهارات
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& Van de Velden, 2001 )( أو عمى مدتػى السشذأة، مثل خفس مدتػى  الأنتاجيةVan 

   Smoorenburg&Van der Velden, 2000)  

أو عمى السدتػى الكمي حيث سيتع خفس مدتػى رفالية الجولة بدبب نقز استخجام السهارات 

McGuinness, 2006) ) 

ارئة بل تكسغ في بشية ويسنششا القػل : إن عجم التػازن بيغ سػق العسل والتعميع ليدت ضاهخة ش

الشطاميغ التعميسي والاقترادي، في ضل اقتراد محجود ومتفمت، وفي ضل غياب خصة واضحة 

لمسشاهج التعميسية تأخح في الاعتبار متصمبات سػق العسل الأمخ الحي يجفع غالبية الخخيجيغ 

 الى الهجخة.

تصػر الجراسات الاقترادية .  لقج تصػرت نطخية انتاجية العسل مع : النظرية الاقتصادية للعمل

ففي حيغ شنمت السجرسة التجارية أولى الشطخيات العمسية، بعج أن ادت الاكتذافات الجغخافية 

الى تػسيع نصاق التجارة الأمخ الحي زاد مغ الصسػح الدياسي والاستعساري لبعس الجول )  

Piette, 1969. P. 39-46خ الاقترادي (، حيث سيصخت أفكار هح  السجرسة عمى الفك

الأوروبي في بجاية القخن الدابع عذخ والحي يقػم عمى أن قػة الجولة تتسثل في امتلاكها  

لمسعادن الثسيشة. فعمى الجولة دعع الانتاج السحمي وحسايته مغ السشافدة الأجشبية وتخفيس 

ػن (. ثع جاءالفيديػقخاشي15، ص. 2998أجػر العسال وتشذيط التجارة الخارجية ) بيزػن، 

الحيغ كانػا يعتبخون العسل السشتج هػ العسل الحي يقػم عمى الفلاحة والدراعة، لاعتقادهع بػجػد 
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(. ثع جاء آدم سسيث بشطخيته 2982فتح الله قػانيغ شبيعية تحنع سيخ السدائل الاقترادية )

ة التي عمى أساسها يفدخ الثخوة بالقجرة الانتاجية لمقصاعات الاقترادية مغ زراعة وتجار 

وصشاعة، مغ خلال مسلفه ثخوة الأمع، مبجيا معارضة تامة لمسجرسة التجارية وقج أعصى أهسية 

قرػى لعشرخي تقديع العسل والتخرز.أما مالتػس فقج كان تذاؤميا في نطخته الى العلاقة 

بيغ تدايج السػارد الصبيعية والتدايج الدناني الأمخ الحي يسدي الى السجاعة، لحلظ كانت دعػته 

لى تحجيج الشدل وتأخيخ سغ الدواج لعجم الانجاب. وقج لقي معارضة شجيجة مغ قبل انرار ا

الشطخية الكايشدية التي تشطخ الى تدايج الشسػ الدناني مغ خلال زيادة الصمب عمى الدمع الحي 

يديج مغ حجع الصمب الكمي الفعال الحي يسدي الى زيادة الاستثسار.  أما ريناردو فقج انصمقت 

يته مغ ان العسل اساس الكيسة ، بسعشى أن العسل لا تتحجد قيسته الا في اجػاء السشافدة نطخ 

(. فالسشافدة الكاممة شخط أساسي في عسمية 17، ص. 2998الخالية مغ الاحتكار) بيزػن، 

تذنيل الكيسة التبادلية بالاستشاد الى العسل ، وهحا ما أخح به ماركذ لاحقا معتبخا أن هح  

(.  كسا تعخض ريناردو 16. ص.2981فقج جػهخها في حالات الاحتكار) الرجر، الشطخية ت

الى مدالة التبايغ في شاقات العسل عشج الشاس مغ ناحية الكفاءة والانتاجية، معتبخا ان العسل 

 هػ العشرخ الػحيج الستسثل في عسمية الانتاج وعمى أساسه يتع تحجيج الكيسة التبادلية لمدمعة.

الساركدية، فتعتبخ ان العلاقات الاجتساعية مختبصة بذنل وثيق بقػى الانتاج، واذا أما الشطخية 

اصبح في ايجي الشاس قػى انتاجية ججيجة، فدػف تتغيخ شخيقة انتاجهع وشخيقة ربحهع 
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.(. وهحا يعشي، بخاي 229، ص. 2982ومعيذتهع وكحلظ علاقاتهع الاجتساعية. ) فتح الله، 

نال الخاسسالية والسمكيات الفخدية التي تعسل عمى استغلال العسال ماركذ، القزاء عمى كل اش

 (.La plus valueمغ خلال ما اسسا  فائس الكيسة ) 

الذخكات العابخة لمقارات  ةسسالية الستػحذة فقج عدزت سيصخ أالسجرسة الشيػليبخالية ، أو الخ  اما

عمى الأسػاق، في ضل تسجد تيار العػلسة وفتح الحجود أمام البزائع والأشخاص والخساميل، 

 وتخمي الجولة تجريجا عغ دورها في العسمية الانتاجية لرالح الذخكات الخاصة.

الحجود، إن وإذا كان الشطام الشيػليبخالي مقيج ببعس القػانيغ فإنه في لبشان متفمت الى أقرى 

 كان عمى مدتػى السشافدة أم عمى مدتػى التذغيل أم عمى مدتػى الانتاج.

 الخلاصة:

لقج اصبح اقتراد السعخفة حاجة ممحة لاقترادات مختمف الجول ، لأن الاقتراد بسجسمه 

ات العمسية. لكغ هحا يئية والقجرة عمى التػاصل بيغ الهالبحثية العمس أصبح مبشي  عمى السعخفة

نت االذنل مغ العصاء السعخفي مفقػد في غالبية الجول الستخمفة لا سيسا في الجول العخبية أك

غشية أم  نامية. فالانتقال مغ اقتراد تقميجي إلى اقتراد حجيث، يختبط ببشية مجتسعية مسهمة 

يادة لاستكبال واستيعاب هحا الانتقال، وفي مقجمها العشاصخ الدياسية لهح  البشية، وأوّلها الد

الػششية التي تتيح رسع استخاتيجية اقترادية وششية؛ إذ لا يسنغ بشاء اقتراد قائع عمى السعخفة 

التكشػلػجية الحجيثة مغ دون استخاتيجية سياسية اقترادية شاممة، وأنه لا يسنغ لأي مجتسع أو 
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تخمف  دولة أن تزع هح  الاستخاتيجية إلا إذا امتمكت سيادتها الػششية أو القػمية. وان

اقترادات الجول العخبية عغ الأخح باقتراد السعخفة يعػد إلى اضصخاب الديادة الػششية في 

 بعس تمظ الجول، أم إلى نقرانها او حتى إلى انعجامها في بعزها الآخخ. 
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