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 في لبشان بيغ الػضع الاقترادؼ والرحي  زمة التعميعأ
 الاجتساعي  وبيغ مدتػػ التعميع و مرمحة الصلابو 

 فييا الذعب تحت وشأة أيام صعبة لمغاية يعيذيا لبشان، يئغّ 
 الأسػأ في تاريخو، والتي ،جائحة كػرونا و الأزمة الاقترادية

)فخاغ ، عجم تذكيل  وجو متعجدةمع اندجاد سياسي بأ تتدامغ
لتدام بترخيف سميع للأعسال والسدؤوليات حكػمات، عجم إ

ت تختمف حدب السشاسبات ، فداد ، إتيامات ، سخقات، الحكػمية ، خلافات ، تحالفا
نفجار الجخيسة لسخفأ خمفيا الإمشي ...(، والشتائج الكارثية التي تحخيظ الإستقخار الأ

ا يعخقل الكثيخ مغ الخجمات السقجمة لمسػاششيغ ... م0202بيخوت في الخابع مغ آب 
وأسػأ  .0202الإنييار التام الحؼ وصمشا اليو قبل نياية العام  ويجفع بالبلاد إلى شفيخ

مدتسخ لميخة المبشانية مقابل الجولار،  الحؼ وصل الى عتبة انعكاسات الأزمة ىػ إنييار 
 92فخدخت العسمة الػششية أكثخ مغ  .  (0202)تذخيغ الثاني ليخة لبشانية 00222ال 

ما تدبب في وقػع الكثيخ مغ الخلافات بيغ السػاششيغ والعامميغ في ،  مغ قيستيا بالسائة
أزمة البشديغ  لح الدكان في الادارات العامة بدببالستاجخ والأسػاق، وتعصمت مرا

وكافة السحخوقات وفقجان كل مكػنات الصاقة مغ كيخباء ومازوت ، و تػقفت معطع 
داد و الحفاظ عغ الجولة السرػنة الغارقة في الفالاشتخاكات التي كانت تقجم الصاقة بجلًا 

 عمى السػاقع الدياسية  .

ستيلاكية وملاحقة ضع عبخ تجابيخ مختمفة، كجعع سمع إالػ حتػاء لإ وعبثاً جخت محاولات
 اً الشديف مخشحبات ل ضخبة قاصسة لمجيػد و الستاجخيغ بالعسمة. لكغ تجىػر الميخة شكّ 

كثخ حجة  وصعػبة لفذل وأدت الى نذػء أزمات ججيجة أللاستسخار. وقج باءت ىحه السحاولات با
لى شػابيخ كافة السحخوقات مغ مازوت و غاز... و قتلًا لمسػاششيغ ... )مغ شػابيخ البشديغ ا
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رغع أنو كانت  ،ابيخ الجواء و فقجان أكثخ الادويةػ الى شػابيخ الصحيغ وأزمات الخبد ، الى ش
 أة في السدتػدعات و الذقق، الى...( مخبّ 

وبجأت الكػارث و السرائب تتخاكع فػق رأس المبشاني ، نفاد احتياشي السرخف  زاد الصيغ بمة ،
سخكدؼ مغ الجولار الحؼ يُدتخجم بذكل رئيدي لجعع استيخاد القسح والسحخوقات والأدوية،  مسا ال

مخ بع العسمة بجون قاعجة ودراسة، الأش كحلظ .جعل الجولة عاجدة عغ تػفيخ أبدط الخجمات
 التزخع السفخط أساساً،،، فاقع الحؼ

 
دوّامة مغ في لبشان  القصاع التعميسيوقج كان لمتعميع نريب كبيخ مغ ىحه الأزمات. فقج دخل 

لمسعمّع والأىل والستعمّسيغ  لذغل الذاغلالآمغ وا الفػضى، فبات التعميع عغ بعج ىػ البجيل
إلى إجخاء تعجيلاتٍ  ة في لبشان. وقج دفع ىحا التحػّل السفاجئ الجسيعوالسجارس والػزارات السعشيّ 

صابات بالفيخوس ة. وتحػّل اليػم، بعج الحج مغ الإفي الأساليب والدمػكيّات التعميسيّة والتخبػيّ 
 -لتي ذكخناىا أعلاه : الجائحةوضاع القاتمة احالياً وضسغ الأالقاتل الى التعميع السجمج ، و 

صخف تجني سعخ  –نتخنت الإ –السحخوقات _ الكيخباء  –اية وضاع السعيذية الرعبة لمغالأ
عجد السدتذفيات و... الى التعميع الحزػرؼ  –قفال السرانع إ –البصالة  –العسمة الػششية 

 سيغ عمى التخبية و التعميع وششييغ كانػا أو تجاراً ...بجيػد الكيّ 

نتذار ، وىا ىي الازمات السالية والسعيذية والرحية ىا ىي الجائحة تعيج سخعتيا في الإو 
 ع... يرال الذعب المبشاني الى جيشة... تدارع في التجني، تدارع في إوالاجتساعي

 ساسية .شحاول عخضيا مغ خلال مكػناتيا الأزمة تخبػية سنحغ أمام أ 

 الأىالي   -2
 يعاني الأىل مغ  ىػاجذ ثلاثة:

   أولادىع الجراسيّ.ىاجذ مدتقبل 
   لكتخونيةوالتجييدات الإلكتخونيّة )لػحات إىاجذ تأميغ الأقداط السجرسيّة- 

 ىاتف محسػل...(. -كػمبيػتخ



  29مغ خلال عػدة تفذّي فيخوس كػفيج   الرحيّ  الياجذ. 
أمامشا وتبخز قرة   م لػحة  متعجّدة الألػان تتساثلىحا التعجد في اليػاجذ يجعمشا أما 

 خخػ :الأ،  و بذكل مختمف عغ العائلات معاناة كل عائمة
   ثسّة أىل ميدػريغ، لا تقمقيع الأقداط بالخغع مغ الزيق الاقترادؼ والتزييق

الشقجؼّ. ورغع ذلظ انتابيع قمق عمى مريخ العام الجراسيّ والذيادات الخسسيّة، 
وعمى مدألة التخفيع في الرفػف الأخخػ وآليّاتو. ولع يحع بعزيع بالػقت 

رتباشاتيع العسميّة أو الػضيفيّة، فأوكمػا ذلظ إافي لستابعة تعميع أولادىع بدبب الك
 .لمججات أو لمتعميع الخرػصيّ 

  ّسػن أولادىع في السجارس الخاصّة عمى أنػاعيا، وقج أوقعتيع الأزمة وثسّة أىل يعم
مخ ومدتمدمات الجراسة عغ بعج. الأالاقتراديّة في أزمة تأميغ القدط السجرسي 

 أولياء مغ بجعع ،الأىل لجان  يّة داخلالحؼ أدػ الى نذاط  الحخكات السصمب
 . مسا أدػ الى : لبشان كل في  السجارس ىحه في الأمػر

 رتفاع سقف السصالب.إ -
 إثارة مدألة ميدانيّات السجارس الخاصة في علاقتيا بػزارة التخبية.   -
مسا أدػ الى الرجام مع الأىالي و لجػء الصخفيغ  يا ،رفع بعس الادارات لأقداش  -

 .ستذارات القانػنيّة وإلى حسلات إعلاميّة متبادلةإلى الإ
نذيخ في ىحا الدياق، إلى أنّ العجيج مغ الأىل لا يستمظ القجرة عمى مدانجة أولاده 

والجعع فكيف الدبيل إلى الستابعة  -في  الطخوف الصبيعيّة في كل السػاد الجراسيّة  
كد يتػلّى العاممػن فييا مداعجة في زمغ التعميع عغ بعج؟ لحا نذيج نذػء مخا

الستعمّسيغ )دروس خرػصيّة مسأسدة(،  وقج ساىع ىحا في ازدياد العبء السادؼّ 
للأقداط السجرسيّة الدابقة. كسا نذيج لجػء البعس  اً مػازي عمى الأىل، فجفعػا قدصاً 

الأخػة الأكبخ سشاً، أو إلى أحج السعارف مغ الجيخان  الثاني مغ الأىل أحيانًا إلى
 .لمسداعجة... و تخك البعس الثالث الأمػر عمى ىسّة الستعمّسيغ ميسا كانت الشتائج
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 السعمسػن  -0

ستغشاء تعميع الإلكتخونيّ سيؤدّؼ إلى الإيطغُّ البعسُ  أنّ العمى صعيج السعمسيغ،  
مع ىحا الشػع مغ  تدداد أىسّيّةَ السعمّع سػفعغ السُعمِّع،  ولكغ الػقائع أثبتت أنّ 

التعميع. لحا لا بجّ مغ إعجاده  بذكلٍ جيّج، كي تتحدغ مسارساتو داخل الرفّ 
الافتخاضيّ. وىحا لا يسكغ أن يتعّ في غزػن أيّامٍ أو أشيخٍ معجودة، بل يحتاج إلى 

 عسلٍ دؤوب وجيجٍ متػاصل.

بيقاتو، وقج وَججوا أنفدَيع ساسيّةَ لاستخجام الإنتخنت وتصمعطعُ السعمّسيغ لا يسمكػن السياراتِ الأ
وقج تخكتيع السؤسدات التخبػية  ذلظ لمتػاصل مع تلاميحىع. فجأة في ضخف يسمي عمييع استخجام

ليع )وزارة التخبية و مشاشقيا التخبػية في السحافطات ( يتخبصػن مع الػاقع الججيج، ولع تؤمغ 
عمييا. لحلظ بجأوا يػاجيػن عسميّة التعمّع عغ بعج وحجىع مغ  سادمػارد رقسيّة يدتصيعػن الإعت

دون مدانجة، واكتفػا ببعس "التػجييات" والمقاءات الخجػلة التي لع تدتصع أن تدوّدَىع بأدنى 
متصمّبات التعميع الافتخاضيّ. ىحا ناليكع بالأوضاع الاقتراديّة الستخدّية التي جعمتيع يفقجون 

نتخنت بدبب حاجتيع السمحّة إلى الإ اً إضافي اً راتبيع، ما حسّميع عبئ% مغ قيسة 82حػالي 
 الدخيع والتغحية الكيخبائيّة الجائسة والحاسػب والياتف.

الأكبخ مغ السعمسيغ أخح يسارس عسمية التعميع عغ بعج بػاسصة تصبيق الػاتداب، رغع  الجدء 
ا التصبيق بقيتْ محجودة. علاوة عمى ذلظ أن التػجييات الستعمّقة بكيفيّة التعميع الفعّال عبخ ىح

تٍ أشػل في التعميع عغ بُعج، وقج اضصخوا نتخنت لداعاالكسبيػتخ والإلجأ البعس الى استخجام 
نفاق مغ ماليع الخاصّ عمى التكاليف  مغ أجل التػاصل مع الصلّاب، وذلظ مغ دون الى الإ

 حرػليع عمى أؼّ تعػيس.

 ػيسيع تجخبةَ التعميع عغ بُعج:ىحا وقج اختمف الأساتحةُ في تق

    ّبيغ الأستاذ والتمسيح. السباشخ ىػ التفاعل رأػ بعزيع أنّ ما يشقز التعميع الافتخاضي 



  العسميّة ساىست في اُنقاذ العام الجراسيّ، وساعجت  في حيغ رأػ آخخون أنّ ىحه
 عمى تعمّع تقشيّات ججيجة تفيجىع في السدتقبل. الأساتحة والتلاميح

 كثخية أن ىحا الشػع مغ التعميع ساىع في تجني مدتػػ التحريل  العمسي لأرأػ ا
ختلال التػازن العمسي بيغ شلاب صلاب و إنخفاض مدتػػ الذيادة ، وإوالسعخفي عشج ال

 نفذ الرف . وساىع في ذلظ:
 الػضع الاقترادؼ للأسخ. -
 شبيعة التقشيات السدتخجمة في التعمّع عغ بعج. -
 ترالالصلاب في إستخجام تكشػلػجيا الإعميع وخبخة مخاحل الت -

 الصلاب -0

البخامج والتصبيقات والأدوات الإلكتخونيّة،  التي تحتلّ  لا تَخفى عمى أحج اليػم السكانة 
. وىحا السُعصى لا عجمكانة ىامة في عسمية التعميع عغ بُ  اليػاتف الحكيّة وبخاصّة تصبيقات

الأمػر والسجرّسػن، إذ باتت تتػفّخ تصبيقاتٌ تتكيّف مع أداء  في شخيقو أولياء يسكغ أن يقف
مغ مشع الصلّاب مغ  اً بعسُ السعمّسيغ مدايختيا. ليحا، فعػضالصلاب بصخيقةٍ لا يدتصيع 

ل السفيج عمى تػجيييع وتأشيخىع في استعسا ىحه الأدوات، فإنّو يشبغي الحخص استخجام
ىي تجريبيع عمى فحز الأمػر والحكع عمييا مشيا. ولعلّ أوّلَ خصػة في ذلظ الإتجاه 

خ: تجريبيع عمى التفكيخ الشقجؼّ، وتخبيتيع عمى وبتعبيخٍ آخ ب وما يفيج.لإختيارِ ما يشاس
 ندياق بالزخورة وراء الدائج أو الذائع.الاختيار، لا الإ

يعانػه مغ محة لا يكفييع ما عمى الأىل والأولاد، وكأنّ التلا وبالتأكيج ىشاك ضغط نفديّ كبيخ
عغ  مغ معاناة ناجسةالتعمّع عغ بُعج بسا فيو  بدبب الحجْخ السشدليّ، ليأتي ضغط ضغػط

 ضعف الإنتخنت وانقصاع التيّار الكيخبائيّ وعجم تػفّخ الأجيدة الإلكتخونيّة الجيّجة.

لأىل. الرعػبة عمى السعمّع وا ئة العسخية لمصلّاب تجعل عسميّة التعمّع عغ بعج متفاوتةكحلظ  الف
وىػ ما يخىق بعزيع.  العميا؛ فقجرةُ الفئات الرغيخة عمى التخكيد أقلُّ مغ أقخانيا في الرفػف

ئل لمتخفيف وسا لسعمّسيغ والأىل الدعي الى إيجادلا يُلامػن عميو، بل عمى ا وىحا أمخ حتسيّ 



إلى الجمػس  العسخيّة الأكبخ فيػاجيػن كثافة الجروس، واضصخارىع الفئات مغ وشأتو. أمّا شلّاب
يبقى عمى الستعمّسيغ عغ  مّسػه ونقمَو. ولكغما تع ج التعمّع السباشخ ليدتصيعػا ىزعبع ساعات

مبجء بيحا التعمّع ، وتحجيج مػعج ثابت لمجراسة تحجيج إجخاءات يػميّة ل بُعج أن يعسمػا عمى
يج، والتػاصل صغاء الجادغ كي يتسكّشػا مغ الستابعة والإختيار مكان مشاسب وىوإ اليػميّة،

 معيّشة. ة إلى معمػمةالسدتسخّ مع السعمّسيغ والبالغيغ عشج الحاج

 عجع عغ بُ ميسية في ضل جائحة كػرونا والتعمّ بيغ أشخاف العسمية التع العلاقة -4

في عسميّة التعميع والتعمّع احياناً،   اً ىل مع السعمّسيغ. مسا يؤثّخ سمبتتفاوت العلاقة  في تعاون الأ
مغ الزغط الحؼ يعانػنو جخّاء مػاكبة أبشائيع  بالسعمّع. إذ عشجما يتحمّخ الأىلوفي علاقة الأىل 

في حقّو وحقّ السجرسة  غيخ مشرفة اً مػم عمى السعمّع، ويصْمقػن أحكامأثشاء الجراسة، يُمْقػن بال
 والإدارة.

ميٍّ في معطع البيػت، ما جعل شخرو وأسمػبو ومادّتو يػ  ع إلى زائخحػّل التعميع عغ بُعج السعمّ 
غيخ  ما ترجر عغ أشخاص اً يغ وأحكاميع. وىحه كثيخ لآراء الأىل والستعمّس خاضعة

 مػضػعيّيغ.

افي الك يعٍ إلكتخونيّ لع يتمقَّ التجريباليػم، إذ أصبح يُحاكَع عمى تعم ثسّة إجحافٌ يصػل الأستاذ
يحارب كي يشقل مادّتو التقميجيّة  اً ػػ التعميسيّ السشاسبَ لو، بل تُخك وحيجعميو، ولا السحت

لسصمػبة، إذ غيخ تقميجؼّ. بعس الأساتحة كان غيخَ قادرٍ عمى تحجيث أساليبو بالدخعة ا بأسمػب
يكػن ا أنّ ىحا السعمّع قج عمسً  ف السعمّع مع التكشػلػجيا،في قابميّة تكيّ  اً كبيخ  اً إنّ لعامل العسخ دور 

مغ مادّتو في التعميع الحزػرؼّ، ولكغّ التعميع عغ بُعج حجَّ مغ قجراتو وأضعف دورَه  اً متسكّش
 التػاصميّ مع شلّابو.

و الذخريّة إلى ذلظ أنّ السعمّع فقج الكثيخ مغ خرػصيّتو، إذ أصبح رقع ىاتفو وبيانات يزاف
صلّاب وال معو، بل اعتبخ الأىلجّد لمتػاصل في متجاول الصلّاب والأىل. لع يعج ىشاك وقت مح

لحدبان أنو يذاؤون، مغ دون الأخح في ا أنّ مِغ "واجبو" أن يتجاوب مع أسئمتيع في أؼ وقت
 نفخاد والتػاصلِ مع عائمتو وأحبّائو.يحتاج إلى الخاحة والإ



 وفي مػاكبة بعس الأىل لأبشائيع وعجم تأميغ الجػّ السشاسب أ اً بالسقابل يمسذ الأساتحة تقريخ 
ما  يع،فتخاضيّة أو بسخاجعة دروسالخقابة اللازمة لحثّيع عمى الإلتدام بحزػر الحرز الإ

 يشعكذ عمى أدائيع وييجر جيجَ الأساتحة الحؼ يتزاعف عادة عشو في التعميع الحزػرؼ.

  ،تفػّقَ التلاميح عمى أساتحتيع في إتقان التكشػلػجيا الحجيثة ،في بعس الحالات يعخّض
ىػ الحؼ يتحكّع  فتخاضيّ، ويربح الستعمّعالسػاقف الحخجة أثشاء التعميع الإالأخيخيغ لمكثيخ مغ 

 مخ الحؼ يديج مغ تػتّخ العلاقة بيغ الصخفيغ.بدمام الحرّة؛ الأ

 السشاىج -5

انقصاع الكيخباء وتقشيشيا،  جخّاء نب السعاناة التي يعيذيا السػاشغ المبشانيلى جافي لبشان ا
  الجراسيّة د التعميع الخقسيّ، فإنّ السشاىجعتساوبطء الإنتخنت، وخبخة السعمسيغ السحجودة في إ 

 بسزاميشيا وأنذصتيا ، لا تداعج عمى تصبيق أنساط التعميع الإفتخاضيّ وتقشيّات تجريدو بصخيقة
 مخنة.

س والسَحاور في السشاىج المبشانيّة لسختمف عغ وزارة التخبية بتقميز الجرو  لحلظ، صجر تعسيع
الخقسي والتفاعمي في السخاحل والسػادّ الجراسيّة. ولػ أنّ ىحه السشاىج الحجيثة وُضع محتػاىا 

بكثيخ، ولحققت الأىجاف  متشاول الستعمسيغ والسعمسيغ، لكانت العسميّة التعميسيّة اليػم أسيل
 ياتيا الاقتراديّة والاجتساعيّة. التخبػيّة السخجػّة في ضلّ الجائحة وتجاع

تُخك السعمّع يعسل  ولكغْ بدبب تقاعذ الجولة عغ دورىا في مػاكبة التصػّر ورقسشة السشاىج،
دراسيّ  وحجه كي يػصل السعمػمة إلى الستعمّع ويشيي السشيج السصمػب مشو بيجف إنجاز عام

 و.مكانيّات الستػاضعة التي بيغ يجيآخخ متعثّخ بالإ
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كيًا، ويعير شبو انييار، ليا و غ أن القصاع التخبػؼ مأزوم بشيػًيالأزمة الخاىشة في لبشان كذفت ع
عتبارات عجّة مشيا:لإ  

  لجػء وزارة التخبية إلى خيارات مغ دون إعجاد الصلاب والسجراء والأساتحة. فػجج الصلاب
تيسير شخيحة واسعة مغ شلاب السجارس الخسسية، وذووىع أنيع متخوكػن، ناليظ عغ 

 .ع"مسا كخّس مفيػم "الصبكية بالتعمّ 
   ّزت بعس يػاجو الأساتحة، نتيجة الطخوف الاقترادية والسيشية، الأزمة وحيجيغ، إذ خف

السجارس الخاصة رواتبيع، في حيغ خدخت رواتب أساتحة القصاع الخسسي كامل قيستيا، 
 .دولاراً شيخياً  82مغ وصار معجليا يػازؼ أقل 

   ُعصيت الدمصة السصمقة لمقصاع الخاص لتػلي الشطام التعميسي، وتتجو معطع مجارسو أ
لديادة أقداشيا مغ دون أن تمحع معاناة الشاس، ومغ دون رقابة، لأن ىجف عجد كبيخ 

 جم تأميغ التعميعسخ لمتعاون مع ذلظ تخػفاً  مغ عصخ الأزوت .مشيا التجارة الخبحية فقط
 ضخابات و العػامل السؤثخة فييا...الخسسي بدبب الإ

   يػاجو التعميع في لبشان خصخ نقز الفعالية والججوػ، الحؼ يفاقع ضاىخة التدخب
السجرسي، كسا أن بعس أىالي شلاب السجارس الخسسية، يحتاجػن لعسالة أبشائيع 

 .لجعسيع مادياً ومعيذياً 
   الرغيخة، لأن ندبة كبيخة مغ الأشفال إما لع ضيػر أزمة قخائية وكتابية لجػ الأعسار

ج يتعمسػا كمياً، وإما تعمسػا بذكل أقل مغ بجائي، لأنيع مارسػا التعمّع عغ بعج مشح ما يدي
 تجني مدتػاىع العمسي. فيعمى سشة و نرف وىحا ما ساىع 

  ملاحطة تتفاقع معجلات الشدوح مغ التعميع الخاص إلى التعميع الخسسي بدبب الأزمة
ولع يكغ  .ألف شالباً  62لاقترادية، خاصة أن الفتخة الدابقة شيجت عمى ندوح نحػ ا

التعميع الخسسي قادراً عمى احتػاء الصلاب الججد، بدبب محجودية السقاعج السجرسية، وقمة 
 0200 -0202.. وفي العام الجراسي .عجد الأساتحة، وغياب الإستخاتيجية التعميسية



ة الخاصة ضساناً لسدتػػ ػية وأصبح التػجّو نحػ السجرسانعكذ وضع العسمية التخب
 سخ.في ضميا الأ حُ التي تخز زمات السالية تعميع الأولاد وذلظ رغع كل الأ

 وىػ ما تجل عميو نتائج 0229 خدارة  لبشان لسػقعو الخيادؼ بالتعميع، قبل أزمة ،
 .حتياجات العرخالإختبارات الجولية، لعجم مػاكبتيا إ

 لإعادة فتح السجارسالجوافع -7

قخار إعادة فتح السجارس ىػ قخار معقج لمغاية، وغالبا ما يزع صشاع الدياسات وإدارات 
السجارس والآباء والسعمسيغ في مشاقذات حامية الػشيذ حػل الفخص الزائعة والديصخة عمى 
ى السخاشخ. كسا وضعت صحة الصفل وصحة السجتسع السحمي أيزاً في صجارة السشاقذات، إل

ع، وتفاقع أوجو تيع وخدائخىع في التعمّ يرفاىصحة الأشفال، جانب العػاقب الصػيمة الأجل عمى 
بأضعف الفئات وأكثخىا حخماناً. كسا أن السذاورات مع السعمسيغ  عجم السداواة التي تزخّ 

 ،والآباء والصلاب والسجتسعات السحمية ميسة لزسان أن يكػن القخار محجداً في سياقو الخاص
 .قتخاحات الجيات الفاعمة الخئيديةمدتشيخاً أو مرسساً حدب شػاغل وإ ن يكػن وأ
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 بعس التػصيات التي تداىع في نجاح عسمية التعميع-8

 نتقال جائحة كػرونا الستأتية عغ فتح السجارس لمتعميع الحزػرؼ وذلظ العسل عمى كبح إ
 بإعتساد السعاييخ التالية: 

 لتدام التباعج(.وإضسان سلامة الجسيع )إستخجام وسائل الػقاية  -
 التخصيط لإعادة الفتح عمى نحػ شامل. -
 التشديق مع الجيات الفاعمة و خاصة الرحية. -

 التعميع مغ خلال: حساية تسػيل 
 يخادات السحمية .ة الإتعديد تعبئ -
 نفاق عمى التعميع.الحفاظ عمى حرة الإ -
 نفاق عمى التعميع.معالجة أوجو عجم الكفاءة في الإ -
 الجولي لمترجؼ لمجيػن.تعديد التشديق  -
 نسائية السػجية لمتعميع.حساية السداعجات الإ -

 :بشاء نطع تعميع قادرة عمى التكيف مغ أجل التشسية عغ شخيق 
بػاب ف مغ خلال الإستجابة لتحجيات إعادة  فتح أتعديد قجرة نطع التعميع عمى التكيّ  -

 .السدتقبل السجارس عمى نحػ آمغ، يتيح ليا التعامل بذكل أفزل مع أزمات 
 غتشام لتي قج تتعخض ليا نطع التعميع، بإتأميغ الجيػد السصمػبة لمترجؼ لمرجمات ا

مغ الحمػل التي تدسح فخص إيجاد حمػل لسعالجة أزمة التعميع وشخح مجسػعة 
 جتيازىا. والتي مشيا :بإ
 ي مجال التعميع .فالتخكيد عمى معالجة الخدائخ  -
 مكان.الإب السجرسي قجر ن التدخّ الحؤول دو  -
 دعع ميشة التعميع بكل عشاصخىا. -



 خاتسة

يغ . فالأحجاث تتكخّر بعشاو وازمات  وويلات... اً جَرُ المبشانيّيغ أن تعيرَ أجياليع كػارث وحخوبقَ 
 وأسساء ججيجة، 

قتلًا، خذػعاً، أو عمى أبػاب السدتذفيات، جػعاً  السذتخك ليا  ىػ السػت : الاسعَ  ولكغ
دتخسميغ في الشيب سسائيع الغارقيغ في الفداد و الومعيذة ... دفاعاً عغ زع، بخداً وضلاماً 

 حتى القزاء عمى أرواحشا.

ا تبشي لمبشانييغ ، والتي ساىع في إفذاليفبعج عشػان الثػرة التي فذمت في تحقيق آمال ا
ىا الدياسيػن ليا و دخػليع سخاً و بخفية في صفػفيا، ودعع الدفارات لبعزيا، وتحػيل مدار 

لإثارة الشعخات والفتغ وحتى الحخوب الجاخمية... الى جائحة فيخوس كػرونا السدتججّ، الحؼ 
أُضيف إلى الأزمات الدياسيّة والاقتراديّة والسعيذيّة والأمشيّة القائسة أساسًا، في ضلّ تقاعذ 

 الفقخ والجػع.معجّلات البصالة و  قجيع البجائل الصارئة والسداعجات الفػريّة، وإرتفاعالجولة عغ ت

 
 


