
 الشاعرة والأديبت الأستاذة أحلام فتيتت

 و جهدة الأداء المهني الدّافعيتّ 

السؾارد البذخية في الحقل التخبؾي ركيدة أساسية يعتبخ تظؾيخ كفاءات  
لمتأسيذ لسسارسات ميشية تججيجية لجى الفاعميؽ التخبؾييؽ خرؾصا 
داخل الفرؾل. لحلػ كان لابجّ مؽ العسل عمى بشاء خمفية فكخية مخجعيّة واعية ليؤلاء تتيح ليؼ 

 ة.التفكيخ حؾل ثقافة العسل و نجاعتو داخل الدياقات السيشية السختمف

 و قج جاء في تقخيخ الجسعية التخبؾية الألسانية  " كؾنخاد آديشاور ستيفمتيؽ "

 "Kondard Adenauer Stiftung "  " عؽ لدان مسثميا خلال  نجوة الإقميسية حؾل
 الجافعية 

 و الأداء السيشي  بالبمجان العخبية " أن الجراسات  أثبتت  : 

د و تذعّب أدوار و مدؤوليات  السعمسيؽ ناحية كثافة البخامج التعميسية مؽ ناحية و تعجّ 
 أخخى في مقابل نتائج مجرسية  لا تعكذ كؼّ السجيؾدات السبحولة ..

و قج تتخدّد إلى أسساعشا كمسات مثل التحفيد و الإثارة و خمق الجافعية. و كثيخا ما يتفشّؽ 
خمق الجافعية لجى  ع طخق التشذيط. كل ذلػ في سبيليجرسؾن في اعتساد السحفّدات و تشؾ الس

الستعمّؼ للانخخاط في بشاء التعمّسات. و لكؽ ألا يحتاج ىحا السجرّس بجوره إلى دافعيّة في عسمو؟ 
 ىل فكّخ السعمؼ في دافعيتو لمعسل؟؟

تفانى شقّ مؽ السجرسيؽ في أداء عسميؼ و يدخّخون مجيؾداتيؼ و أوقاتيؼ لمسيشة؟؟ لساذا يلساذا 
 عسل و الإرىاق الشاتج عشو؟ ما مجال الدعادة في العسل؟؟يتحمّخ البعض مؽ روتيؽ ال

 مؽ أيؽ يدتسج الفاعل التخبؾي دافعيتو؟



 ىل ىحه الجافعية ثابتة ؟أم متغيّخة؟داخمية؟؟خارجية؟
 ما ىؾ ندق ديشاميكيتيا؟...

قج تكؾن ىحه الأسئمة و غيخىا مفاتيح لسباحث و دراسات عمسية في مجالات عجّة كعمؼ     
 خبؾي، عمؼ الاجتساع...الشفذ الت

و قج تظالعشا ىحه الجراسات بإجابات تجىذشا و تغيّخ نغختشا لسعتقجنا الخاسخ حؾل ىحه       
 السفاليؼ.

و ىؾ ما يؤكجه الجكتؾر عبج السجيج الشاصخ ) أستاذ جامعي في عمؼ الشفذ السعخفي     
ج يتبادر إلى الأذىان أن الجافعية تؾنذ ( وق -بالسعيج العالي لمتخبية و التكؾيؽ السدتسخ بباردو 

ىي قؾّة داخميّة غيخ واعية، لا يسكؽ التحكّؼ فييا. و لكشيا مؽ مشغؾر عمؼ الشفذ السعخفي حالة 
 ديشاميكية تتفاعل خلاليا ثلاثة عشاصخ أساسية : 
 

 
 
 
 
 

 إنيا إذن ديشاميكية إدراكية واعية.

 

 

 

 الدافعٍت 

القدراث و  إدارك قٍوت العول إدراك

 الوؤهلاث الذاتٍت 

القدرة على التحكن  إدراك

 فً الدافعٍت

 الدافعٍت 

 إدراك 

 القدرة على التحكن فً الدافعٍتّ قٍوت العول  الكفاءاث الذاتٍت



السجرسيؽ . فالعجيج مؽ التحكّم الذاتيأو  الإدارة الذاتيةىشا يغيخ العشرخ الأساسي و ىؾ و    
يدعؾن إلى تمقّي السداعجة لسؾاجية صعؾبات تعتخضيؼ أثشاء العسل. و ىحا إنّ دلّ فإنّو يجلّ 

عمى حالة وعي لجى السجرّس و ىي خظؾة ميسة في اتجاه فيؼ و تقجيخ قيسة العسل الحي يقؾم 
لثلاث نجج بو أوّلا ثؼ الؾعي بالقجرات الحاتية ثؼ البحث عؽ حمؾل مشاسبة و خلال ىحه السخاحل ا

 أنّ السجرّس يحافظ عمى ندق لمجافعيّة الحاتيّة.

التي  الإرادة الذاتية الهاعيةمختبظة بؾضعية ميشية تحخّكيا  حالة ديناميكيةفالجافعية إذن ىي 
حالات الإرهاق حتى في  بالمداومة و المهاصمةالحاتي  القرارفي العسل ثؼ  لانخراطتتيح لمفخد ا

 فيي إذن:و التعب أحيانا 

Paradigme PCD 
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Concept  
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Cognitif  

Traitement motivationnel 



 المدتجدات ) الهاقع ( كيف يمكن تكييف الدافعية مع                 

أمام الظفخات العسيقة ) التحؾلات ( التي يذيجىا  العالؼ عامة والؾطؽ العخبي خاصة مؽ      
 عؾلسة 

و تكشؾلؾجيا حجيثة و انفتاح و اقتراد السعخفة، يجج السجرّس نفدو في مؾاجية واقع ميشي ججيج 
 و ميام مدتحجثة...

لتدعيشات مظالب بسيام لؼ يكؽ فالسعمؼ الحي التحق بالعسل في نياية الثسانيشات و نياية ا   
 يتؾقعيا عشج التحاقو بالعسل. 

فيؾ مظالب بسيارات ججيجة و تجريذ مؾاد حجيثة ) التكشؾلؾجيا، الإعلاميّة، السيارات 
 الحياتية... (

و لا يسكؽ التغافل عسّا تذيجه السشظقة مؽ واقع سياسي و ما عخفتو الأسخة مؽ تحؾّل لمدمظة 
 ة و ىؾ ما خمق واقعا مختمفا تسيّد : داخميا و أنساط علائكي

 التبايؽ الذاسع بيؽ التلاميح / الفخوقات الفخدية. -

 تغيخ نغخة السجتسع لمسعمّؼ ) القجوة و السخجعية (. -

 الكيؼ العلائكية : العلاقة بيؽ الكيل و الذاب ... -

 التبايؽ بيؽ ما ىؾ نغخي ) تشغيخ ( و ما ىؾ واقع مجرسي . -

 لسشياج ... (السقاربات الحجيثة ) ا -

 ميشة التجريذ وبالتالي  خمق تحجيّا ميشيا ججيجا لمسجرس.     تعقّدو ىؾ ما أدّى بجوره إلى 



 إذن
  
 

 

 

 التحدّي المهني لممدرّس:

   عمىو ىؾ يقؾم 

 

 

 

 ) ميارة التعمّؼ مجى الح

 

 

 

 

  

 كثافت الوهام  تعقدّ مهنت التدريس 

 التحديّ الوهًٌ للودرّس

 تصىّر ههًٌ جدٌد

 التكىٌي و التكىٌي الذاتً 

 تٌىٌع طزق التىاصل

تطىٌز الووارساث 

 البٍداغىجٍت

الووارست التأهلٍت و التزشٍد 

 الذاتً

 الوحٍطالاًفتاح على 

 العول التشاركً

 التسلحّ بالوهاراث الحٍاتٍت 

 وههاراث القزى الحادي و العشزٌي



 كيفية إدارة المذاريع التربهية التجديدية 

"مسارسة بيجاغؾجية تقؾم عمى التبرخ و التأمل مؽ أجل تظؾيخ أداء مفيؾم التججيج التخبؾي : 
الستعمسيؽ في مدتؾى بشاء التعمّسات ذاتيا مع مخاعاة الجانب الشفدي و الؾججاني و الانفعالي و 

التعميؼ مؽ أجل بشاء جيل قادر عمى الابتكار و الإبجاع متسكؽ مؽ ىؾ يقؾم عمى ديسقخاطية 
أساليب التدييخ الحاتي و ميارات القخن الحادي و العذخيؽ و يكؾن ذلػ بالعسل عمى تغييخ 

 أطخ العسل و الؾضعيات و الظخائق..."

داء السيشي يعتبخ السذخوع التخبؾي مؽ أىؼّ السقاربات التي تكخّس مفيؾم التججيج و تظؾيخ الأ  
 و لإنجاحو لابج مؽ العسل عمى تجاوز السعيقات نحكخ مشيا : 

 الأسباب الأكثر بروزا في فذل بعض المذاريع التربهية 

 ٪ 98عجم القجرة عمى التكيف          :        -
 ٪ 88الانخخاط الجدئي في العسل     :        -
 ٪ 76ميام غيخ تامّة                     :        -
 ٪ 65الكيادة                      :       ضعف  -
 ٪ 57نقص الجافعية                      :        -
 ٪ 55ضعف الكفـاءات                  :        -
 ٪ 55عجم القجرة عمى التخظيـط       :        -
 ٪ 54سؾء ترخّف                      :        -
 ٪ 47  إدماج التكشؾلؾجيات الحجيثة    :      -

 
 



في عل كل ىحه السعظيات وجب  أيزا العسل عمى مخاعاة جانب الرحة الشفدية لمسجرس و     
 و السعمؼ كحلػ. سعيداالتمسيح معا حتى نرل إلى تعميؼ ناجع يكؾن فيو الستعمؼ 

 


