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 الفرق بين ما حدث وما يجب إن يحدث            

 هاجهة ازمة تخفيض قيسة )الديشار(لس

 تراد العراقي الغائبة. ههية الاق

بسرحمررة لا يختمررج الجسيرر  بتقررل يفتةررد لمههيررة  العررراق يسررر
غيررر حتسيررة لتلاتت ررات والابرر رابات  الترري تنررين السدررارات الترري يدررير  يهررا  وهرر   قتيجررة

 اقبة  ي ادارة النمد اقترادياً. ستهازقة لعسل وقتاجات الحكهمات الستعال

 لإدارة الاقترادية والسالية لمخروج من الازمة؟ إصتحات  ي اصدمة أو الى هل قحتاج 

رالرى للر   بالتتكيد قحتاج ة جرداً  لنرن لف رج لازالرد الدولرة تتخرب   ري وبزررورة االيرة وممح 

مشرر   الستتاليررة التعامررل مرر  ادارة الازمررات الترري لامةتهررا الديا ررات الخاة ررة والسرتبكررة لمدررشهات

 . 2002اام 

ولنرن   ل لتغييرر التذرههات  ري الاقترراد العراقري وادارترلأن قتفق بتقشرا قبحرع ارن حمره يسكن

أن هرر ا برراصلا    الاقتررراد   هرر ا هرر ا لا يعشرري لامررق ااهررات او اااقررات مدررتديسة  رري جدررد

بخررره    والنشر  الرردولي  التغييرر يتشا ررب مر  مررا ترم ةرحررل مررن قنرل صررشدوق الشةرد الرردولي

ل ألافةرد بالتعامرل مر   ريشاريه الهبر   عر الدولار  ي العراق  ولنن ااداداتل وت نيةاتقيسة 

 الاقترادي العراقي بذكل  ميم ودقيق. 



 

 الجهاقب الهامة  ي إدارة اصزمات والسؤثرة  ي إحداث أي تغيير

 مد العسل بها؟ أالديا ة الشةدية؟ وما هه ةهل  ي ة من التغيير حداب حجم الفائد 
 الحد مشها أو تعهيزها و   تراديةرتدادات الاقثار الدمنية أو الإ كيفية الدي رة امى الآ

 بعد؟ لمسرمحة اص
 ومن  يةهد ه   السرحمة؟   رتداداتزمة لت نيق آليات الدي رة امى الإ ادادات الت الإ 
 والشتائج  ي مرحمة ما  زمة والتعامل م  كل السخرجاتخروج من اص التهي ة التشفي ية لم

 . هابعد
 الإلافاقات التي ظهرت بذكل  ري : 

  ومررا   2021العرراموكرر ل  قرررا ات مهازقررة    اجعررة تفاصرريل الهرقررة النيزررا  مر مررن لاررتل

أن  كيرر  قدررتغرب بذرركل كنيررر مررن مع يررات وترررريحات... ن الجهررات الر ررسيةارريررردر 

ت وتترررك تبعررا معرري ن  وهرره التركيررى امررى جاقررب  الحكهمررة لازالررد تررشهج قفرر  اص ررمهب

فيررة إدارة مخرراةر تتثيراتهررا والحررد كيكرر ل  و  ؤثر  رري الهاقرر  الجهاقررب اصلارررت الترري مسكررن ترر

 مشها بحدابات دقيةة. 

 الرؤية الجديدة ترتنى امى ثتث قةاط: 

   .لافض قيسة الديشار - 

   .زيادة الزرائب –

 لافض السخررات!! –



 وتحفيى اصدا  لسؤ دات الدولة؟  ...سارك؟ جباية النهربا ؟ الزرائبجومالا ان ال 

 عايير بس مرتف  وهه الشف    نرميل$ ل 22 عر   2021 العام ادادات لسهازقةتدتهدف الإ

د مندأ الدعر التحفظي ال ي يتيح تخفريض وبرغ  صقل لم يعتس   التةذج وترشيد الاقفاق

إظهار حجم العجى اقرل  يشدرج بسن إةار د ه ا الرقم الستفائل اااتس يتزح ان. و الاقفاق 

لا  مرتفرر  بذرركللسهازقررة ا رري  قفرراققاليرر  اررن ان معرردل الإ  مسررا  يحرررل  رري الهاقرر . 

 ادادات مشهج الحكهمة الحالية! إةرحل كنرقامج اصتح اقترادي  ي  يتشا ب م  ما تم

  ر الدري رة امرى  رع كيفية  حل من وزارة السالية او الحكهمة لم يتزح من لاتل ما تم ةر

وبسان ادم تدم  أصحاب )الررير ات / السزراربين(   الررف  ي  هق العسمة السحمية 

قهرا لرم أا كران يحررل  ري الدرابق؟ قالير  ارن كسر . ري التعامرل بسىاجيرة  احذرة  هموغيرر 

 تتنشى أي قهج جديد  ي اسمية بي  العسمة؟ 

  كي   يتم ا تثسار )الديا ة الشةدية الجديردة(  ري حرل الازمرات اصلاررت؟ ومشهرا الب الرة؟

دوديرة؟ ا رترداد معدلات الفةرر؟ التهررب الزرريني؟ اردم الدري رة امرى إيررادات السشا ر  الح

 اصمهال السشههبة؟ اةارات الدولة؟ 

 الابر رابات الاقتررادية التري الشةديرة لرم يحدرب حدراب ارتردادات  ه ا الشهع مرن الديا رة

وكر ل  اردم    تخمةها  ي  هق محمية تعاقي من النثير من السذاكل الاقترادية والسالية

 . تةرار الإ



والسررور بتقفرراق    ريتعهد الخدررارة الذرارع ن ألسفرراوا العراقري راهرن امررى يتزرح بران ا 

 مظمسة اقتراديا وغيرها. 

   مررن برقررامج تعررهيض حجررم   هررا وزارة الساليررة وكرر ل  الحكهمررة ا تةرردت الديا ررة الترري تتنشأ

ية قتيجرة هر   الديا رة الشةديرة الجديردة؟ ومشهرا مالخدائر التي  يتعرا لها الدهق السح

 الدابةة؟ت الة اع الخا  لمدشهات مدتحةات شركا

   مرن هر   الديا رة؟ وكير  بشتهرا؟  جم الفائردة التري تدرتهد ها ي تنيان ح الحكهمة لافةدأ

لترىام بفتررات زمشيرة الإ   ري م ه   الفائدة باصرقام  ك ل تهبيحها بجداول دقيةة حج ي او 

 التغيير ال ي تدتهد ل؟  التساسو  لمت نيق

 كسا هه الس مهب اادة حدرب قهرج   الستعاقبة العراقية كسا هه معروف  ي قهج الحكهمات

الررشهج  كيرر   تدررتثسر  و امررى  ررنيل الفرررا الحكهمررات   لررم تعمررن الحكهمررة الحاليررة 

مرن اسرهرا الا ترابري بحكرم الاقتخابرات السبكررة التري  الستبكيرةدرتة أشرهر الالسالي لارتل 

 وبعد جدولها الحكهمة قفدها؟ 

 التهي ة لا تراتيجية لافض قيسة العسمة: إحتياجات 

 تم التهي ررة صي برقررامج  رري تغييررر الديا ررة الشةديررة ومشهررا )أ ررعار تررجرردر إن كرران اص

وكر ل  ا رترداد   سة تدتهدف الحد من اسميرات الفدراد والهردر مرحمة حا ي  العسمة(

 اصمهال السشههبة.



  الدررري رة امرررى الإيررررادات الزرررائعة )السشا ررر  الحدوديرررة  الا رررراف  ررري شررررا  ال اقرررة

 ية  إيرادات الاترالات والاقترقيد وغيرها(. والسشتجات الشف  

وإارادة   حيشها  ةر   رتنهن السرحمرة مهي رة  ري الدراحة الاقتررادية لمرتخم  مرن التذرههات

 . لل ةتزي تالحاجة لها  دكاق   إلاميم ومشها )تخفيض قيسة العسمة( النشا  بذكل  

 الة اع الخا  السغيب!!

الدرررنل   مج الإصرررتحية التررري ااتسررردتها الحكهمررراتوكررر ل  النررررا  اررردادات السهازقررراتإهسمرررد أ

 ل جررى  مررنوتحسمرر  النفيمررة بتشررراك الة رراع الخررا  )الحكيةرري(  رري اسميررة النشررا  الاقترررادي

تةرديم  :مشهرا   والتريوإا ائل الدور  ي لامق تغيير جرههري  ري السجرالات السهسرة ة سدؤوليال

. شررط اردم ..ر ي الست رهر وغيرهراالخدمات العامة  الت هير العسراقي  الدركن  الة راع السرر

)داررم الة رراع الخررا ( والترري  قفرر  الإلافاقررات الدررابةة مررن برررامج مررا  ررسيد ب رري الهقررهع 

 جيهب بعزهم. ر دت  و  دراج الرياحألهند 

 الت نيةات التي كان من الزروري ا تخدامها كثيرة مشها:: التركيى امى اص   التالية 

  يذررهبها    رري ظررل  هبررى  يا ررية  اسررلتراتيجية أو ا رر  صررتحألا يسكررن صي برقررامج

 أن يؤدي دور  الفاال,الفداد والهدر بسعدلات االية!!



  الحاجة لإاادة الهيكمية التشظيسية والإدارية لسؤ دات الدولة التري تدرتهد ها هر   النررامج

والا ررتراتيجيات  صقررل لا معشررى لفرررا لا ررهات اسررل جديرردة لا يسكررن لرر دارات الستخمفررة 

 بها أو الشجاح بتدائها!! العسل 

 لاتيرررار اصمثرررل لمذخرررريات السهشيرررة الستسكشرررة  ررري الإدارة الساليرررة  الإدارة الاقتررررادية  الإ

 والإدارة التشفي ية.

  مراجعة الإلافاقات  شجد إن هشاك جسمة من العهامل التي كران يجرب ت نيةهرا أو امرى اشد

هررا الحكهمررة الحاليررة او الةادمررة ااصقررل التعامررل معهررا كررتدوات لإقجرراح إي ا ررتراتيجية تتنش

 لفرا العتجات الاقترادية والإدارية  ي جدد الدولة.

  ي الديا ة الشةدية وتخفيض قيسة الديشار"  الحاصل التغيير الخا ر اصكنر  ي  

   ررتيرادالعسمررة  رتنهن مباشرررة امرى  ررهق الإ حردت جهاقررب ترتثيرات مهجررة التغييرر  رري  رعرا

غيرراب  يا ررة  ظررل  رري ومهاجهررة غيررر اادلررة  رري   قي بذرركل كنيررروبالتررالي السدررتهم   رريعا

% من قيسة السرهاد  ري  22 – 20والخدارة التي  تتجاوز   رق اة  ي تعهيض ه ا الفيحكهم

 الدهق والخدمات.

شبل ابسحتل ال بةة السته ر ة  ري  أمام شنهن  والتخب    تسرار  ي ه ا الشهج  ي حال الإ

  سدررتهيات السشيذررية بررسن ةبةررات السجتسرر الكنيرررة بررين ق  ررهار وتذرركيل  السجتسرر  العراقرري



جررا      وللر وغشيرة بفحر    غمرب  ةيرة  وهري اص: ن تنهين ةبةتيالى يؤدي  اصمر ال ي قد

  ي  هق العسل.  اً الديا ة السالية التي  تخمق اب راب

جهررة إن ال بةررة العاممررة  رري السدررتهت السشيذرري السته رر  لررن تنررهن قررادرة امررى مها رر وهكرر ا

الاقخفرراا  رري معرردلات الرواتررب  رري الة ررااين العررام والخررا .  بدررنبة يالسشيذرر اترررعهبال

 ت الفةر والفةر السدق   تىداد. معدلا إ تشتاج أوبح :ب

 سسكن العسل اميها قنل تخفيض  عر الديشار العراقي: من الالإجرا ات التي كان 

 ارات الدولة  الا رراف  ري شررا  الدي رة امى الإيرادات الزائعة )السشا   الحدودية  اة

ال اقة والسشتجات الشف ية  إيرادات الاتررالات والاقترقيرد  جبايرة الخردمات "النهربرا ", 

 شف ية(. الغير الإيرادات  من وغيرها  الهقهد ,الزرائب واحتدابها

  النررد  با ررتثسارات ال اقررة )الغرراز والنهربررا  والسذررتةات الشف يررة( والترري تنمررج ميىاقيررة

وهر ا لا يتشا رب   لذررائها مرن لارارج العرراق بدلاً  مميار دولار 7 – 2لة  شهياً بين الدو 

 م  مكاقة العراق فيسا يخ  امتتكها لمشف  والغاز. 

 ات. وإيةراف اسميرات ترردير الرشف  معالجة أزمة إقميم شرسال العرراق  وتدرديد السدرتحة

 سدي ر اميل من قنل حكهمة السركى. الغير 

  قفاق امى الرواترب والتةاارد: بشرا  قااردة بياقرات أارداد السرهظفين  ري مراقبة  اتهرة الإ

ومعر ررة حجررم التخريرررات الساليررة لفرراتهرة  .بسررا  يهررا الةررهات اصمشيررة  الة رراع العررام



الرواتب والسدتحةات اصلارت. ووب  حد لسا يدسى ب السهظفين الفزائيين ومىدوجري 

دين مرن السردقيين والعدركريين وقرهائم الرواتب. ك ل  فيسا يخ  قاادة بياقرات الستةاار

 الرااية الاجتساعية. ك ل  الحد من الاقفاق امى السشا   الاجتساعية لمسشاصب العميا. 

 هزارات الحكهميررة  وتغييررر قسرر  التابعررة لمرر الخا رررة أاررادة ليكمررة السؤ دررات والذررركات

  هررا واقتاجهررال  رري اداراتشررراك الة رراع الخررا  )الحكيةرري(  رري اسميررة التحرره  إاداراتهررا و 

 قفاق الدمني. امى السهازقة والإ   اً ن تنهن انأبدل   لتنهن دااسة لمشتاج السحمي

 قتةرال ني  ري الة راع العرام  والتهي رة ل  إاادة الشظرر  ري اسميرة التهظير  النسري الدرم

ا  مرن لارتل برررامج دلارهل  رهق العسررل  ري الة راع الخر  برالةهت الباحثرة ارن العسرل

 جدوت معدة مدبةاً( وك ل  التدريب السهشي.  درا ات قروا ) بإاداد

   إاررادة الهيكميررة التشظيسيررة والإداريررة لسؤ دررات الدولررة  ورب هررا بنرررامج ت ررهير اصدا

 والإقتاج لمحد من اسميات الهدر  ي الهقد والاقفاق الدمني. 

  )التحهل وجدولة الاقتةال  ي ادد من الخردمات العامرة الرى الة راع الخرا  )الحكيةري

 تدريجي م  مراااة الشهعية والتنالي   ي تةديم ه   الخدمات. بذكل

  ررتيراد اررادة صررياغة العسررل  رري قا رر ة بيرر  العسمررة, لتنررهن متشا رربة مرر  معرردلات الإإ 

  تيراد وغيرها( من العسمة اصجشنية.وحاجة  هق العسل ) الإ
 

 


