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 الأستاذة محاسن نجم

 
            مراكز الأبحاث بين النخبوية والرصانة العلمية )  مراكز للتفكير أم مؤسسات للثقافة

اذا كانت بجاية استحجاث السخاكد البحثية قج بجأت في                                              

في بخيصانيا ، في الخبع الأخيخ مغ القخن التاسع عذخ ، الا ان سبعيشيات  وتحجيجا   أوروبا ،

مت بجاية العرخ الحىبي ليحه السخاكد حيث اخحت في التدايج ووصمت الى  ،القخن الساضي شك 

ىتسام مخده  الى لمتفكيخ في العام الػاحج. وىحا الإ مخكدا   160بسعجل ولادة  1996اوجيا عام 

سعي السجتسعات  لتأسيذ الأشخ  التي تحفظ مشجداتيا في شتى فشػن السعخفة، وإيجاد 

السؤسدات التي تجفع إلى تحديغ مدتػى اتخاذ القخارات. وبالتالي تربح السخاكد البحثية  بسثابة 

الذعػب بالعمع والسعخفة واستذخاف آفاق السدتقبل السخآة الحقيقية التي تعكذ اىتسام الأمع و 

يجاد إلسجتسعاتيا ، وتتحػل الى  خدانات لمتفكيخ تحاكي قزايا السجتسع ومذاكمو وتعسل عمى  

 الحمػل ليا.

ن نجاح السخاكد البحثية يختبط بسجى قجرتيا  عمى تحميل قزايا السجتسع وتفديخىا، ما يدسح ا
السشاسبة وعجم الخكػن إلى التػصيف، ورصج السعمػمات، أو لراحب القخار باتخاذ السػاقف 
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مسارسة نػع مغ الخصاب الشخبػي . فالحكػمات الغخبية تدتذيخ بذكل متػاصل مخاكد الجراسات 
والأبحاث وتصمب خجماتيا في مختمف السجالات. فالػلايات الستحجة الأمخيكية تعتسج بذكل 

في الدياسة الخارجية ليذ لبلادىا  وسا  مباشخ عمى مؤسدات بحثية متعجدة  وتعصي در 
وحدب، بل لبمجان السخكد في العالع. فسؤسدة رانج مثلا  التي تخرز ليا ميدانية ضخسة،  

رساء مفيػم الاسلام السجني إتيتع بجراسة ضاىخة الرحػة الاسلامية وتعسل عمى تعديد و 
 الجيسقخاشي الحي يمتدم بسشع صجام الحزارات.

نيا لا تعجو أية في الػشغ العخبي ، فعمى الخغع مغ الحاجة الساسة ليا ، الا اما السخاكد البحث
 نتاجيا.إبسعطسيا مؤسدات ثقافية تيتع بشقل السعخفة دون 

 اشكالية انشاء المراكز البحثية بين النظرية والممارسة

 اولا: مقاربة نظرية:

ي مغ مطاىخ التقجم والتصػر لكل تعػد اىسية انذاء السخاكد البحثية  الى ما يسثمو البحث العمس 
وبقجر ما تحتػيو مغ كفاءات عمسية  ،بمج . فالجامعات تقاس بقجر ما تقجمو مغ بحػث عمسية

ل مخاكد الأبحاث الى خدانات لمتفكيخ وأداة لاستشياض قػى السجتسع الأمخ الحي يحػ   ،وتقشية
الشرخ لا يرشع عمى جبية لتصػيخه وتقجمو. وىحا ما اعمغ عشو  شيسػن بيخيد بقػلو : " ان 

ختلاف بيشو وبيغ وجو الإأروقة الجامعات" . فساذا يعشي مخكد البحػث وما ىي أالحخب بل في 
 السؤسدات الثقافية؟

يدعى مخكد البحػث لجعع البحػث العمسية والعشاية بيا وتشطيسيا ونذخىا وتصػيخىا  -
فية فيي التي تسارس نذاشات لتحقيق الفائجة العامة لخجمة السجتسع. اما السؤسدات الثقا

ىل الدياسة وتصمعاتيع لاستيعابيا واختخاقيا أ ثقافية ، ما يجعميا مػضع اىتسام مغ قبل 
بػاقا لمدمصة، ولا تخمي الى ألجعميا تعبخ عغ تػجياتيع الايجيػلػجية. عادة ما تكػن 

 سػة بسخاكد البحػث والجراسات.أالعمسية والسػضػعية 
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ل دورا  واذا كانت السخاكد ال  في بشية السجتسع الدياسية والاقترادية والثقافية ،  اساسيا   بحثية تذك 
مقارنة بالجول الغخبية. فيل   ،فان ذلظ يصخح تداؤلات حػل دورىا الفعمي في الػشغ العخبي

مكانيا السداىسة في تغييخ بشيػي في إالجول العخبية بحاجة الى ىحه السخاكد؟ وبالتالي ىل ب
ضافت السخاكد القائسة بعس السعارف حػل السجتسعات العخبية واستذخفت أالسجتسع؟ وىل 

 بعس الحمػل لسذاكميا؟) قزية الجيسقخاشية، الفداد، تبادل الدمصات...(.

حجاث تغيخات جػىخية عمى مدتػى إصحيح ان السخاكد البحثية في السجتسع العخبي لع تدتصع 
ساسي بتبعية معطع ىحه السخاكد أعمق بذكل القزايا التي تػاجو السجتسع لأسباب متعجدة تت

ن ذلظ لا يشفي الحاجة الساسة لسخاكد بحثية  أ. الا وايجيػلػجيا   لمشطام الدياسي وارتباشيا بو ماليا  
 في الػشغ العخبي تعتسج عمى البحث العمسي الجاد والخصيغ للأسباب الآتية:

ية وبخاصة في ما يتعمق السذكلات الجاخمية التي تػاجييا السجتسعات العخبتداحع  -1
 بقزايا الفداد عمى مختمف الرعج الدياسية والاقترادية والاجتساعية.

 تدايج الزغػط الخارجية  في ضل غياب التزامغ العخبي  -2
التبجل الكبيخ في شبيعة الشطام الجولي ما يدتػجب رصج التحػلات العالسية وفيسيا مغ  -3

  .مشطار السجتسع السحمي
سذ أول مخكد يعشى أة في العلاقات الجولية ) أول باحث عخبي دور السخاكد البحثي -4

، اختارتو   2007- 1908بذؤون الذخق الأوسط ىػ البخوفدػر العخاقي مجيج خجوري 
 .(1945للأمع الستحجة عام  يفي السؤتسخ التأسيد الحكػمة العخاقية عزػا  

وقج بمغ وروبية أدولة تجني عجد الباحثيغ العخب اذ لا يتجاوز عجدىع عجد الباحثيغ في  -5
 1872يب الػلايات الستحجة رمخكد ا بحثي ا، ن 7815عجد مخاكد الأبحاث في العالع 

أما في العالع العخبي ومشصقة الذخق تمتيا الريغ ثع بخيصانيا واليشج،  2107مخكدا عام 
الأوسط يقل وجػد ىحه السؤسدات، لا سيسا في الجول التي تعير اضصخابات سياسية 

 مخكدا   62تأتي )اسخائيل ( في السخكد الأول  مخكد ا، 497ا، حيث بمغ عجدىا وحخوب  
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أقرى، في حيغ تشفق  % مغ الجخل القػمي كحج0.8العمسي بحيث لا تديج عمى  
 .% مغ إجسالي ناتجيا السحمي لتسػيل الأبحاث العمسية3.93"إسخائيل" 

نتاجية الجول إعجل % مغ م10نتاجية الباحثيغ العخب بحيث تذكل إانخفاض معجل  -6
 .الستقجمة

ختخاع العخبية السدجمة في الػلايات الستحجة الأمخيكية حيث بمغت انخفاض معجل بخاءات الإ-7
 ةبخاء 35900في حيغ سجمت "اسخائيل"  .اختخاع ةبخاء 2900حػالى  2015في نياية عام 

شػحة لمعالع العخبي مغ عجد البخاءات السس ضعفا   12اختخاع  لمفتخة نفديا، أي ما يديج عمى 
 .بأسخه

% مغ الكفاءات العخبية في 35تدايج ندبة ىجخة الباحثيغ الى الخارج ، اذ أن اكثخ مغ  -8
 ومتخررا   باحثا   6560الخارج ) وصل  العجد في الػلايات الستحجة  الأمخيكية وحجىا الى 

 يتػزعػن عمى مخاكد التفكيخ والجراسات(

نتاجية العمسية ويذيخ الى ضعف الجول العخبية في الإ ان انخفاض ىحه الشدب يؤثخ سمبا
الى  يزا  أفي مجال البحث الحي يذكل بجاية الصخيق نحػ الشيػض العمسي. ويذيخ 

لمتصػر الحزاري  الحاجة لاستقخار سياسي واقترادي واجتساعي الحي يذكل مجخلا  
 اء.البش  

تزافخ فيو جيػد ذوي ن مػاجية ىحه التحجيات لا تتع الا مغ خلال عسل جساعي تإ
 الكفاءات والخبخة في مخكد عمسي يعتسج عمى تقشيات عالية في البحث والتصػيخ.

 : ثانيا: مقاربة لهجستية
عتسادىا عمى الخؤيا العمسية ، حيث تأخح إتعتسج ىحه السقاربة عمى السشصمقات العسمية ب

 متعجدة أىسيا: ابعادا  
الحي يعتسجه السخكد ) تشسػي، سياسي، تجاه الفكخي : اي الإتحديد فكرة المشروع -1

اقترادي، الحكع الرالح ، الفداد ، الجيسقخاشية ...( بسعشى آخخ التػجيات الخئيدة 
 التي يشصمق مشيا صاحب السذخوع.
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الحمػل  لمسذاكل  او مقجما   ومججدا   مبتكخا   ن لع يكغ السخكدإ:  أهداف المشروع -2
. مغ ىحا  فميذ لػجػده معشى ولا مبخرا    ،الاجتساعية في السجتسع السحمي والسحيط

 السشصمق يقتزي تحجيج اىجاف السخكد بذكل دقيق بحيث تأخح اتجاىيغ رئيدييغ: 
رباح ،  تحقيق مخكد اجتساعي، تشسية السجتسع، معالجة السذاكل أالأول:أىجاف عامة :  تحقيق 

 الاجتساعية السحمية مغ مشطػر محمي، ) قصاع عام ام خاص(

 جاف متخررة: يسكغ تػزيعيا عمى الذكل الآتي:ىأ الثاني: 

 .بتكارنتاج الفكخي والإارتياد عالع الإ - أ
 .رصج السذكلات السحمية - ب
 حراء الخجمات الستػافخة) بذخية ومادية وشبيعية (إ - ت
الخخوج مغ دائخة التبعية الفكخية والبحثية ) الذائع ان الجول الستقجمة تذتخي  - ث

سعار عالية ، ما يعشي أسعار مخفزة وترشيا لتبيعيا بأالسػاد الخام مغ الجول الشامية ب
 (.ومكمفا   ان سعخ استيخاد الأفكار وبخاءات الاختخاع  يكػن غاليا  

 ستغشاء عغ جيج وخجمات الآخخ.الإ - ج
: ان دراسة الججوى ىي عبارة عغ جسع ثالثا: دراسة جدوى مشروع مركز الأبحاث

لقػاعج عمسية ،  ل ىحه السعمػمات وفقا  معمػمات عغ السذخوع الحي يخاد انذاءه ، وتحمي
لسعخفة امكانيات التشفيح وتقميل السخاشخ وتحقيق الأىجاف السخجػة ، والتشبؤ بسجى نجاح 

ىع الخصػات لشجاحو ، بحيث يعتسج أ عجاد لمسذخوع مغ السذخوع واستسخاريتو. ويعتبخ الإ
 عمى التخصيط الدميع الحي يزسغ فاعمية السذخوع ونجاحو.

 .راسة الججوى في ثلاثة اتجاىاتوتتع د
 تتكػن الييكمية التشطيسية مغ عجة عشاصخ أىسيا:رابعا: الهيكمية التنظيمية: 

عزاء السخكد العامميغ، اضافة أ مشاء أو مجمذ الجامعة، يتكػن مغ جسيع أ مجمذ -1
شخاف عزاء شخف يتع اختيارىع عادة مغ الأعزاء الدابقيغ لمسخكد، ميستو الإأ الى 

نفاقيا، إلسخكد ونذاشاتو، وعميو مدؤولية تأميغ مػارد السخكد ومخاقبة عمى عسل ا
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كسا يرادق عمى السػازنة الدشػية لمسخكد ويجتسع مخة في الدشة او عشج الزخورة، 
 .ويتخح قخاراتو بأغمبية الأصػات

عزاء يشتخبيع مجمذ الأمشاء لسجة اربع سشػات، أ الييئة التشفيحية: تتألف مغ سبعة  -2
ولة مباشخة عغ مخاقبة تشفيح البخامج السقخرة سشػيا، كسا تتػلى ميام وتكػن مدؤ 

 السجمذ في ما بيغ فتخة انعقاده
نجاز مذاريع إالييئة الادارية: ميستيا تشفيح السيام والأنذصة ، التي تيجف الى  -3

السخكد، ويتخأس ىحه الييئة مجيخ تختاره المجشة التشفيحية ويرادق عمى تعييشو مجمذ 
 لسجة اربع سشػاتالأمشاء 

 السجيخ -4
 سكختيخة تشفيحية -5
رؤساء أقدام ) قدع الجراسات، قدع التحخيخ، القدع الاداري) شؤون السػضفيغ،  -6

 السحاسبة(، قدع التػزيع، 
 مكتبة عامة -7
 مكتب علاقات عامة -8

 خامسا: مراكز الأبحاث في الجامعة المبنانية
بيجف إنتاج السعخفة ونقميا وتػثيقيا  الجامعة المبشانية، ىػ نذاط تقػم بو البحث العمسي

د قانػن  واستثسارىا في تشسية السجتسع المبشاني، إندانيا واقتراديا  واجتساعيا  وثقافيا . ويحج 
( في الفرل الأول )ميسة 26/12/1967بتاريخ 75/67تشطيع الجامعة المبشانية )رقع 

 عمى الشحػ الآتي: نيةميام الجامعة المبشا الجامعة وأقداميا(، في مادتو الأولى،
"الجامعة المبشانية مؤسدة عامة تقػم بسيام التعميع العالي الخسسي في مختمف فخوعو 
ودرجاتو، ويكػن فييا مخاكد للأبحاث العمسية والأدبية العالية، متػخية مغ كل ذلظ، 

 تأصيل القيع الإندانية في نفػس السػاششيغ".
العمسي والتعميع، ووضعو في صمب ميام وبحلظ يكػن السذتخع قج ربط بيغ البحث  

الجامعة. ما يعشي أن دور الجامعة لا يكتسل بجون الدعي إلى القيام بيحه السيسة. 
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وأن البحث العمسي ليذ ،فقط ،نذاشا  فخديا  اختياريا  يقػم بو الأستاذ الجامعي، إذا ما 
، بل ىػ في تػفخت لو الطخوف، أو الجوافع، أو الحاجة الذخرية )التخفيع مثلا (

 صمب ميام الجامعة كسؤسدة تعميسية بحثية.
د 26/12/1967بتاريخ 75/67غيخ أن اللافت ان  القانػن نفدو )رقع   (، إذ يحج 

بتفريل دقيق البشية الإدارية والسالية والأكاديسية السعشية بتحقيق السيام التعميسية 
ل بجقة عسل الكميات والسعاىج والأقدام، وم يام العسجاء والسجراء لمجامعة، ويفر 

مادة، يذيخ إلى البحث العمسي في فقخة وحيجة  76ورؤساء الأقدام والسػضفيغ في 
 في الفرل الخامذ حػل "الييئة التعميسية" وعمى الشحػ الآتي: 43مغ السادة 

"يسكغ تكميف أفخاد الييئة التعميسية الجاخميغ في السلاك بأبحاث وتحخيات  
ساعات تجريديع"، وفي معخض الكلام عغ الدشة الدابعة  وتحقيقات، بالإضافة إلى

نرخاف إلى ستدادة مغ التخرز أو الإ: "عمى أن تكػن الغاية الإ41في السادة 
عصاء الأىسية اللازمة لػضع استخاتيجية تشطع عسل إ البحث العمسي". وان عجم 

نتاج فكخي يحاكي إالبحث العمسي في الجامعة جعمت مشو حالة غيخ ججيخة ب
السذاكل التي تػاجو السجتسع. في الػقت الحي تداىع الجامعة في دعع الأساتحة 

السدتػى الفخدي ام  مىبحاث او يشطسػن السؤتسخات أكان ذلظ عأالحيغ يقػمػن ب
عمى مدتػى الفخق البحثية، غيخ ان نتائج ىحه الأبحاث تأخح شخيقيا الى الحفظ في 

بحاث. فعمى سبيل ح الجعع ليحه الأستشدابية في مشالسدتػدعات، ناهيظ عغ الإ
 بالباحثيغ ونذاشاشيع البحثية. خرػصا   مفرلا   رشيفا  أالسثال لا يػجج في الجامعة 

ستاذ. أان البحث يتػقف لجى غالبية الأساتحة عشج حرػليع عمى التخقية الى رتبة 
بحاث خلال فتخة خجمتو أجخاء إيجبخ الأستاذ عمى  كسا لا يػجج في الجامعة نرا  

 في الجامعة. 
 في الجامعة المبنانية بحاث العمميةبرامج دعم الأ -1

م الجامعة الجعع السالي والمػجدتي لمباحثيغ مغ خلال أربع بخامج:  تقج 
 .2002الحي اشمق سشة  الأبحاث الأكاديسية الفخدية البخنامج العام لجعع     -أ

https://ul.edu.lb/lu/researchSupport.aspx
https://ul.edu.lb/lu/researchSupport.aspx


8 
 

 .2008ة ( الحي أشمق سش3 ،2 ،1بخنامج دعع االفخق البحثية )     -ب
 بخنامج دعع السذاريع البحثية التصبيقية ذات العلاقة بالسجتسع.     -ج
 .2012عام  المحيغ اشمقا حجيثا   بتكار والتصػيخبحاث الإأبخنامج دعع     -د

 المعاهد العميا لمدكتهراه-2
 لكافة اختراصاتيا: 2007انذئت سشة  تزع  الجامعة ثلاث معاىج عميا لمجكتػراه 

 .السعيج العالي لمجكتػراه في العمػم والتكشػلػجيا        -أ
كتػراه في الآداب والعمػم الاندانية والاجتساعية السعيج العالي لمج        -ب

 .والتخبػية
السعيج العالي لمجكتػراه في الحقػق والعمػم الدياسية والإدارية         -ج

 .والاقترادية
  (:Plateformes de Rechercheالمنصّات البحثية )-3

ات لتقجيع الخجمات البحثية السذتخكة لباحثي ومختبخات  تزع الجامعة ثلاث مشر 
الجامعة والقصاعات الخسسية والخاصة تعسل تحت اشخاف السعيج العالي لمجكتػراه 

 في العمػم والتكشػلػجيا:
 .بحاث العمػم البيئيةأمشرة        -أ

 .بحاث عمػم الشانػتكشػلػجياأمشرة         -ب
 .بحاث البيػتكشػلػجياأمشرة        -ج

 بحاث:مراكز الأ-4
 تزع الجامعة المبشانية سبع مخاكد أبحاث :

 في كمية الآداب والعمػم الاندانية. دبيةوالجراسات الأ مخكد الأبحاث    -أ
مخكد أبحاث الحقػق والعمػم الدياسية في كمية الحقػق والعمػم      -ب

 الدياسية والإدارية.
مخكد الجراسات والأبحاث في السعمػماتية القانػنية في كمية الحقػق     -ج

 والإدارية. والعمػم الدياسية

http://ul.edu.lb/lu/group1.jpg
http://ul.edu.lb/lu/group2.jpg
http://ul.edu.lb/lu/group3.jpg
http://ul.edu.lb/lu/app.docx
https://ul.edu.lb/faculte/branches.aspx?facultyId=23
https://ul.edu.lb/faculte/branches.aspx?facultyId=22
https://ul.edu.lb/faculte/branches.aspx?facultyId=22
https://ul.edu.lb/faculte/branches.aspx?facultyId=21
https://ul.edu.lb/faculte/branches.aspx?facultyId=21
https://ul.edu.lb/faculte/branches.aspx?facultyId=21
http://edst.ul.edu.lb/prase/
http://edst.ul.edu.lb/fanar/
http://www.biotech.ul.edu.lb/
http://www.legallaw.ul.edu.lb/
http://www.legallaw.ul.edu.lb/
http://www.legallaw.ul.edu.lb/
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 .الأبحاث في معيج العمػم الاجتساعية مخكد     -د
 .مخكد أبحاث العمػم التخبػية في كمية التخبية    -ه
 مخكد الأبحاث في كمية الاعلام.    -و
 مخكد البحػث اليشجسية والعمسية في كمية اليشجسة.    -ز

لكتخونية لمباحثيغ لمجخػل الى قػاعج معمػمات عالسية لخجمات الأا كسا تقجم الجامعة 
 لكتخونية في كمياتيا ومعاىجىا كافة.عبخ تدييلات الذبكة الأ

لا شظ في ان تصػر السجتسع يختكد عمى البحث العمسي اليادف خلاصة البحث: 
ل الإ ي حراءات ومعخفة السػارد الستاحة السجخل الخئيذ لأوالخصيغ، والحي تذك 

عسمية بحثية ، إلا أن مخاكد الأبحاث في الجول العخبية لا تعتسج استخاتيجية واضحة 
الى تبعيتيا لمشطام الحاكع الحي ليذ مغ مرمحتو الكذف عغ  الثغخات التي  نطخا  

بحيث تبقى الشار تحت الخماد حتى ترل الى نقصة  يسكغ ان تؤدي الى زعدعتو،
بالخبيع العخبي خيخ دليل عمى ىحا التخفي .  نفجار. وما سسياللاعػدة ويحجث الإ
كانت مغ أبحاث التي تجخى في الجامعة المبشانية عمى أىسيتيا أما في لبشان فإن الأ

خلال الأبحاث التي يجخييا الصلاب والتي بغالبيتيا تعالج ضػاىخ اجتساعية مغ 
اب القخار صحأخلال دراسات ميجانية، أم التي يجخييا الأساتحة فإنيا لع ترل الى 

دراج ومكتبات الكميات الجامعية . أوتبقى في  ىسية تحكخ،أ الحيغ بجورىع لا يػلػنيا 
اما مخاكد الأبحاث فإنيا تعاني مغ  ضآلة الجعع السالي الحي يحػل دون نذخ مجمة 

 السخكد بذكل دوري ومدتسخ. 
البحثية في الجول . ويعػد انخفاض عجد السخاكد مخكدا   26وتخكيا  مخكدا   61تمييا  ايخان  -7

  .نفاق عمى البحثالى تجني ندبة الإ العخبية 

 
 

 

http://www.crss-ul.com/

