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مديرية  –منسق مادة الاقتصاد في وزارة التربية والتعليم العالي الدكتور عدنان يعقوب: 

 هالارشاد والتوجي

 لتربوي الجودة الذاملة والإصلاح ا

تن الجؾدة الذاملم  ياا الليمالؼ للداط ًسظامد لؾأا اد با  ملبامد  م لامد 

يسكااؽ بظقل ااذ فحاا اي كا يااا جمياا  السجلسياامم اجًساام  ااا ًسااؾ   

تداري شااملي ييلسااا لمن اللشااؾا االأ ااا ااا قن اقلاا  ال ؾ ااا   اااا 

ج لااا  ًااامي ا اقكثكليكياا  ادرايااا ا ااقمشاان فسومك عااام القاا ل عم الااا لؽ يزااالوؾن تلاان السيكيااا  جااي 

لاا اأغ ط لسملاامم تاااعل الليماالؼ فم لساامم جق كيااا ليغااؼ دال اليااملؼ ألاان باااب  السدااسن لعاا ا 

 اليركلركالجؾدة الذملم  االأاعل اللكبؾي فمللبمر سم اجع ؽ ليسم  ااأ ة.

الاصلاح التربوي على  مدىتوا الدولىة ً مط ابسمسل  ا اا    4سؾف ًدليكض يا   ا البحث 

توا الادارة المركزيىة ،الاصىلاح التربىوي على  مدىتوا المدرلىة، التىدري  والمجتمع، عل  مدى

 والتعليم المدتمر والتنمية الذاتية 

 أولًا: الاصلاح التربوي عل  مدتوا الدولة والمجتمع

تن لرظم  تاعل الليملؼ لاللؼ اسلخ الذ جث كاد اجًسم للؼ اسلخ ام لواميلؼ الشاما ؽ بىاكث لثاي  

"الل ااؾ ؼ الذااملي لمليماالؼ" ام ااك  لااػا أ ااث بن جمساا  "ااااعل" يااا لوعؾلعاام "بظااؾ ك الليماالؼ" با 

تللكاف لبمشك فيجز الشغمم الليملسا با يدمدا. لؽ  شم الوكق الؾاض   ا ؽ لراظمحاا اااعل 

 لاػ بن  Educational Development ابظاؾ ك الليمالؼ Educational Reformالليمالؼ  
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س االومداو  ااق ا اف اليملا  الحامال تلامدة  كاوبعام ايا  السرظم  الاال لا    في ا اد تلان اقسا

رة اا  سلمساال  ااضااح  السيااملؼ. بلاام السرااظم  الثاامًا الراام  ضااسؽ لسملاامم بظااؾ ك لجز لااامم 

الشغااااامم اللكباااااؾي اللاااااا يجااااا  ان لا بلؾ ااااا  ا ااااا اد. يعاااااا لسملااااا  لدااااالسكة ضاااااسؽ سااااالمق لااااامم لا 

سا ااضاا  ف رااؾرالشغمم الليملسااااا للجمازاقاااؾل الومداا ل ا العاا ا ياااون لاا م اجااؾد تللااكاف رسااا

ابملحمجاا  الاان تاااعأذا يجيااي لذاامر   بظااؾ كالليملؼ باا اريا يمااػ الجز لاامم االلومااا ي الاباا ىي 

 .                                           1الن اليس  للدأل لؽ لميل  الشغمم الليملسا ايمدولذ ارسمللذ اليمل 

جؾدة  ا اللح ي الحقل اا الا ي سا ؾاجذ الساسدامم اللكبؾ ا  تًظع مد لؽ  لػ يسكؽ ال ؾل تن ال 

يااا الي ااؾد ال مدلاا ا ابياا   تدارة الساسداامم الليملسلاا   ااا السولاامل الك لدااا يااا لسملاامم بحداا ؽ 

الاان ًسااؾ   لعاااعل اللكبااؾي بلزاا  الااذ اليع اا   اا ؽ جسلاا   الجااؾدةا لااؽ  شاام ععااكم الحمجاا 

لسدااالؾ مم دال الااا ا السجلسااا ا الادارة السكجز ااا  الذاااكجمو ياااا الاااااعل اللكباااؾي المااان لخلمااا  ا

الس رساا ا السيمااؼا السااليمؼ   أ ااث  بلحاا  الااذ السدااااللمم لمااي لداالؾث لااؽ  اا ا السداالؾ مم لااؽ 

اأااا الا الاااااعل اللكباااؾي االليملساااا السشذاااؾدا لااا لػ ياااون بقشاااا  ااا ا الشساااؾ   يحلااام  تلااان رة ااام 

ابًغسا  يملما  لاًجامز الاااعل اللكباؾي لذلكج  اا  اف ااضح  اىظط اجكا لا  ابداام بشو  يا  

 . 2لمن ل ة لدلؾ مم يا سلمق لذكاا ل رس  السدل قي

                                                           
1

.ال م كة ا الج ل ة الجملي  دار اليمما الثمًؾي  الليملؼ لس ارس الذملم  الجؾدة اضسمن للسمدالا. 2002. أد ؽ محمد اليجساا -   
2

.302، ص. شركة المطبىعات النشر، بيروت، الطبعة الاولى3002محمد الحر، عبد العزيز ، التربية والتنمية والنهضة.   -   
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بيا  ل رساا  السداال قي تأا ث بداام لجلساا  السداال قيا ياو ا لااؼ بمااؽ  شامك رة اا  ااضااح  لعجمفاا  

 أؾل لؽ ًمؾن؟ بلؽ ًحؽ؟ الن الؽ ًك   بن ًري؟

  اا  ل رساا  السداال قيا بن بحاا د اا يعاام لاا لػ لماان الاا ال اللااا بومااك يااا بيماالؼ ج اا  ابدااين للح

ارة لعااام السدااال قمل   اااؼ ب اااؾم  ل ااا يؼ الااا لؼ الدلمساااا فح اااث يراااب  الليمااالؼ  زااال  لمااان لدااالؾث 

ال الاا  جكااي الظمباامد أزااامر مد الاالس ى لاا  تجلسمالااا  ب اا م لعيااكاد فملاضااامي  الاان ب سلاا  الااا لؼ 

م يسكاؽ لمليمالؼ بن يح ا  ب ا اف قن بي اسلثسمر ياا البذاك ؾ اسالثسمر ياا ال الا  لشا   االسملا

ال الااا . ا شااامك دار يسكاااؽ بن ي اااؾم فاااذ السجلسااا  ياااا دلاااؼ الليمااالؼ يسكاااؽ ان يدااام ؼ ياااا ًجااامل 

الس رساااا  ايااااا بح  اااا  الليماااالؼ الشااااؾلا ا اااا ا الاااا ار لاااالمخص يااااا الاااا لؼ الث ااااميا االاجلسااااملا 

لكبلاا  االليماالؼا لساسداامم الليماالؼ االلباامر الليماالؼ لداااالل  لذاالكج  لاالس  ماااكة لماان ازارام ال

ااًسم بيمان جسل  اقطكاف الوملما  جمقساكة االس رسا  الاسدامم السجلسا  السا ًا ا ا ا للظما  

بياامان السجلساا  لاا  لاسداامم الليماالؼ لااؽ طك اا  الذااكاك  الوملماا  الماان لداالؾ مم لخلمواا  يااا 

الس رسااااا  لثي الليااااامان  ااااا ؽ اقساااااكة االس رسااااا  الاسدااااامم السجلسااااا  السااااا ًاا الااااا لؼ السااااامدي 

 االالعلا االقكالج السذلكج  .

 ثانياّ: الاصلاح التربوي عل  مدتوا الادارة المركزية
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ب ااا  لمااان لااامب  الادارة السكجز ااا  االجعااا  الخمرجلااا  السذاااكي  لمااان الليمااالؼ دلاسدااامما ازارام  

لدااااللمم جث ااكة لعاااعل اللكبااؾي الزااسمن جااؾدة ايململاا  الليماالؼ االؾاااؾل الاان لاا ارس  اامدرة 

 لي ل  للظمبمم اليركابح يمبذ ب سعم  لمن الليم

 المعاييرالوطنية  -1

ب سلاا  اجااؾد ليمل كاطشلاا  لاايداو لجسلاا  اليااملم ؽ يااا الليماالؼ دالساا لكا السكشاا ا الساا ر ا السيمااؼا 

الظملاا   ا اا ا يخاالص فسدااالؾث الاداو الاا ي يجاا  ان بماااؾن لملااذ جااي ي اا . جسااام بًااذ لا  اا  لاااؽ 

 لزمل ؽ السشعج الحلؾاا.  اجؾد ليمل ك اطشل  لمسحلؾثا بكجز لمن

  ا اااا 4تن  ااا ا السيااامل كلا بخاااصف الظملااا  ي اااط اجًسااام جسلااا  لشمااااك اليسملااا  اللكبؾ ااا  دالذاااكي 

الظملاا  االادارة الس رساال  االسشااام ج ااق شلاا  الس رسااال  االيع اامم الأًداامًل  ياااا الس رساا ا أ اااث 

بداو الظاااع  لسخكجااامم  بيلقك ااا ا السيمل كلشماكبسمسااال  لقلااامس بداو الس رسااا  جسشغسااا ا ا لااامس

   ا السشغس . 

 الاختبارات )الوطنية( الرلمية -2

ا ا بيلقكاسمم اقلمن اً مط اللح ا  لاؽ الجاؾدةا ا جا  بن يكاؾن الاىلبمرلملامد شاملعد الؾأا اد 

لجسلاا  السل اا ل ؽ الاان الاىلباامراان يكااؾن لقشلاامد فظك  اا  لمسلاا ا الثااي  اا ا الاىلباامر ييظااا ًللجاا  

ريااا السداالؾث الاا ي ااااي اللااذ السااليمؼ الشاامط  ال ااؾة االزااي  ل يااذا لاا  ااضااح  لسلخاا ي ال كا
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لحااال الجؾاًااا  اللراااحلحل ا جسااام بيلقك ااا ا الاىلبااامرام بداة ىمرجلااا  بدااامل  السااا ارس ياااا ب  ااالؼ 

 . 3كوموبعم اجؾدة الخ لمم الس  ل  ي عم

 نظام الدعم المدتمر   -3

غامم ليمؾلامم ا ؾا  لا  ابلمًامم ااسلذامراما الاؽ شاأن للح د فذكي يشا المساا اجداري الاملا اً

   ا ال لؼ ان يدمل  الس رس  لمن بح    ب  ايعم فذكي بيزي.

 تعزيز مفهوم مهنية التعليم  -4

ان لعش  الل ر س  ا السعش  الؾأ ا ة اللاا بلحساي لدااالل   شامو الاًدامن ابشسلا  لعمراباذ ابوج اك 

يااااا لرااااكالسيمؾلمم أ ااااث طم مبااااذ االلااااا لااااؽ شااااأًعم بسكاااا ؽ السجلسياااامم لااااؽ ال اااالش االشجاااامل 

باااابحط لسملااا  الا لسااامم فاااملسيمؼ اب زااال  بسعااا ؽ الليمااالؼ لاااؽ ال زاااميم اللاااا بشااامل ت لسملااامدلمن 

لدلؾث اليملؼ الا    لم ال اللا بك   بظؾ ك ًغملعم الليملسا بن بدين لؾض  لعش  اللا ر س ياا 

  بسعاا ؽ الليماالؼ لراامف بلماان ابن بجيمعاام لااؽ ب ااؼ السعااؽ لثااي لعشاا  الظاا  االعش ساا . لان لسملاا

ييلقكأجك الزاا   لاي رغب  يا ىم  ل رس   مدرة لمن اليظمو ا ام لدلؾث جاؾدة لكبويا . لاؽ 

ا اا  ضاكارة باؾايك  ملا ة  4 شم جموم ب سل  بؾايك لجسؾل  لؽ السيمل كالسظمؾب  للسع ؽ الليمالؼ

بااااب  يشااامد لاااذ ليكالااا  لمسيماااؼ لماااا لاااشج  ياااا لسملااا  اللااا ر س ابؾايكلعااامرام يشلااا  لان اللااا ر س 

 لعمرابذ الما لش ي السيكي  ا دمل  يا لسمل  اللشذ   الاجلسمال ا االاللزام فمىع لمم السعش  .

                                                           
3

.222محمد الحر، عبد العزيز،مصدر سبق ذكره ، ص -   
4

 -  Hargreaves and Lo.)2000(.The Paradoxical Profession:Teaching at The Turn of The century. Prospects.P221 
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 تطوير المناهج وتحدينها-5

الس رااااؾد فملسشاااام ج لسمرساااامم اللاااا ر سا االسزااااسؾنا با السؾضااااؾاا االسااااؾاد الل ر داااال  االق  اااا  

الؾ ااطا االلشغاالؼا االابرااملاما اابخاام  ال ااكارا السمدياا ا االشذاامطمم االسااؾارد البذااك  ا االل  االؼ ا 

االقلااامدة ا سكاااؽ لاااكض سااابي  لبااامدا يسكاااؽ تسااالخ العم للؾجلاااذ لسملااا  تبخااام  ال اااكارام الخماااا  

 علكملا  السشاام ج فح اث بخاا م األلمجاامم السليمسا ؽ السداال قمل  الا لؽ بيلساا  ألاامبعؼ الان أاا  جق ااك 

   لمن لم ي كرا  مدة الليملؼ الان ا  ا السبمدا  

   اجاااؾد جؾ كللاااؾازن لمليمااالؼ يزاااسؽ لمظمبااا  اللرااا ي لخقاااكام بيملسلااا  بلشمسااا    رجااا  جق اااكة لااا

 ألمبعؼ ال ؾلل  .

 .اللكج ز لمن الشلم ج المن ب  لؼ الاداو 

  اللسمد السشعج لمن اللمملي الكاجيلاذ فذاكي دا ؼالاسالليم  جميا  الغاؾا ك اللماؾن السيكيا  اكثاك

 اضؾأمد لمظمب . 

 ذكي جثلف يا لسمل  الليمؼ االكبط   ؽ الخقكام الس رسل  ا زميم لملؼ الؾا  .لذمرج  الظمب  ف 

  الايساامن فااأن لاا ث جسلااا  الظمباا  ال اا رة لمااان اساالليم  السوااميلؼ الاسمساال  لاااؽ ىااعل يمااكة اليماااؼ

 لمجسل  ال م برشلف الظمب 

لماا عؼ الاامل  لان برااشلف الظمباا  أداا  ال اا رام  اا  يحكااؼ لماان المث ااك لااشعؼ فمللاا ًا الا يي اا      

 كق كة .
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 جل  اللوم اااااك فظك  ااااا  لشعجلااااا  باااااؾلا ب سلااااا  لملوم اااااك الش ااااا ي اأاااااي لاللكج اااااز لمااااان بشسلااااا  اسااااالكاب

 السذكعم اال  رة لمن السحمكمة

 االا  اا اكثك لؽ الا سل  اللا ًؾل عم لميسملمم الي مل  الا ي بي   ادلثي السيمؾلمم االؾ م   .     

يملخقكام اللا ب  لعم  5الؾاس  بأ  ب ؼ لشماكل رس  السدل قي ا ي السشعج السظؾربسوعؾلذ    

 السشم ج بسثي السمدة الك لدل  

السداال  لؽ  شمو السليمؼ داىي الس رس ا يملسشم ج ال ؾم اشمل  لعم ل ىعبعم السملمبعم الوشل      

 الخكجمبعم الشؾال  االلا     

دلمسل ا بكبؾ  ا ًودل ا يشل  سلمسل   مبحلم  لسجعؾدام  ام يكق لسي للي دة اللخررم    

 اا لرمدي   بيسي جسليعم يا     

 يك   ااأ  لاًلم  السشم ج السظمؾب  .    

  ثالثاّ: الاصلاح التربوي عل  مدتوا المدرلة

الس رساا  فااع شااػ  ااا السااكاة اليمكداا  لشجاامل الاًغساا  الليملسلاا  ايذاامعم. يعااا الس اا ان الحقل ااا 

بؾ    ا ا الخط الاًلامجا الا ي بحا لا الاذ ليغاؼ اليسملامم الليملسلا  لا لػ للظق   السذمر   اللك 

بحداا ؽ الجااؾدة  مىىم مدرلىىة المدىىتقتي والتىىه مىىم  ىى نها شاامك الي لاا  لااؽ اليسملاامم السلؾ ياا  

 الشؾال  للمػ اليسملمم الشعم  

                                                           
5

 -  Gaweltiin the Curriculum Handlbook.( 1002). Alexandria,Virginia.p223. 



8 
 

 التخطيط الالتراتيجه : -1

ل  ااق  اف االكة ا  للاأل ؽ لع ف اللخظلط الاسلكابلجا لمن لدلؾث الس رس  الن بح    الكسم

لدااااال قي بيزاااااي لمسليمسااااا ؽ االياااااملم ؽ ياااااا الس رسااااا  للح  ااااا  اق ااااا اف السشذاااااؾدةا االلخظااااالط 

الاسلكابلجا جسام ي اؾل البامأثؾن بااب  لاؽ بسمسالمم لساي الساسدامم فذاكي لامم االساسدامم 

 اللكبؾ   فذكي ىمص .

 التقويم الذاته -2

ؾال سااشؾام بيمسااذا ا ااا الق  اا  اللااا بحاا لا ي عاام بياا  الس رساا  الق  اا  اللااا بحلزااؽ الظملاا  طاا

ا ا الجع  السداال  لاؽ ا أ ث يسمرس السيمؼ اعلولذ االس لك ي ؾم   ارا لسمل  الليمؼ االليملؼا

بشو اا  الخظااط اللكبؾ اا  ااببااما الدلمساامم الليملسلاا  ابح  اا  الا اا افا اب باامرة لخلرااكة  ااا ب ااؼ 

ن فكي ا لسمم المان جسلا  السدالؾ مم اان بشرا  اأ ة يا الشغمم اللكبؾيا ل لػ يج  بن بحغ

جعااؾد اللظااؾ ك االلحداا ؽ لم عاام. لااؽ  شاام الا سلاا  لاللبمرلسملاا  الل ااؾ ؼ الاا ابا لمس رساا  لااؽ ب ااؼ 

 اليسملمم لزسمن جؾدة الليملؼ ابمللملا تلكمًل  بيز ز ً مط ال ؾة اليملج  ً مط الزي  .

 دعم النمو المهنه -3

ا جث اكلؽ الا ال لابخام  تجاكاوام للحدا ؽ ًؾالا  الليمالؼ الاؽ ب اؼ  شمك لجعؾدام لعس  بق ل يا

بمػ الاجكاوام بؾي ك يكص الل ر   ب شمو الخ ل  لزسمن بؾااي السيمؼ ل  اىكالسدلج ام ياا 
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لجاامل اللاا ر س االل ااؾ ؼ االادارة الراا ل  األاان اقداار القلمدياا  لمسيمااؼا يمللاا ر   لااكببط فااملشسؾ 

 المؽ فجسل  اليملم ؽ يا الس رس .السعشا اللس ي ط فملسيمؼ 

لاااؽ  شااام باااأبا ب سلااا  بقشاااا يمداااو  اللااا ر   السدااالسك لماااي الياااملم ؽ فملس رسااا  لااا  ب سلااا  الاىااا  

فملابجم مم الح لث  يا الل ر   ابقشا اسلكابلجل  بكبمزلمان   بقشاا تلزاللا  الليمالؼا رباط اللك لا  

ياا  بىاا  لاا د لااؽ القااكالج الل ر قلاا  ىااعل االارب اامو السعشااا فمللاا ر  ا ربااط الاساالسكار فملخ لاا  ف

اليمم ال راساا ضكارة ابباما الس رسا  لخظاؾام لشعجلا  لحا دة لعا ا القاكالج الل ر قلا  ياا جل لا  

اللخظااالط االالااا اد لزاااسمن جؾدبعااام اجااا اا م اللكبؾ ااا  داًغكالجااا ال اللاااملا   الااا ي لؾضااا   ااا ا 

 الخظؾام  

 جدول: يتيم أنواع التدري  فه المدرلة
 الع ف اليمم ًؾاا الل ر  ب م
القكالج الل ر قل   1

 اللأ  مل 
بعاا ف تلاان اكداام  السلااا رب ؽ السعاامراما السياامرفا الابجم ااامم 
االخقااااكام الاسمساااال  العزلاااا  لاااايداو الساااال ؽ يااااا لجاااامل لسمعااااؼ 
ابسك ااااشعؼ لااااؽ القلاااامم فسدااااااللمبعؼ العااااملعؼ الج لاااا ة دلاااا لك ؽا 

 دة  قي الخ ل .ليمس ؽا لكش لؽ  اب  م   ا القكالج لم
القكالج الل ر قل   2

 اليعجل 
بعا ف تلاان ليملجاا  الااش ص باالخماي الاا ي يغعااكلؽ بداو الاابيض 

 ب شمو الخ ل  اب  م   ا القكالج لمدة ا شمو الخ ل .
القكالج الل ر قل   3

 الأ كا ل 
بعاااااا ف تلاااااان بيس اااااا  اللخرااااااص باالليااااااكف تلاااااان السداااااالج ام 

ملام اللكبلااا  االليمااالؼا االسلغ اااكام الحماااام  ياااا لجااامل لاااؽ لجااا
 اب  م   ا القكالج لمدة ب شمو الخ ل .

بع ف تلان الامدة بأ  اي فياض الساؾعو ؽ للرابحؾا  امدر ؽ لمان القكالج الل ر قل   4
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عم بابدااق   اللحؾ مل  بداو لعاامم ااعاام   ج لاا ة بخلماا  لااؽ اللااا يذااغمؾً
اللك لااا  ليساااي ج لااا  بالااا م ب م ااالعؼ لعسااالسكاريا لسمعاااؼا اب ااا م 

 ا القكالج لمدة ب شمو الخ ل .  
القكالج الل ر قل   5

 الاجكا ل 
بكبمااز تلاان اللاا ر   الس اا اًا اليسمااا ال اام ؼ لماان تلاا اد البحااؾلا 
الاجكا ل  الس  اًل  االقلمم فملز مرام الس  اًل  لمساسدمم اللكبؾ ا  
السذاام ع  للباامدل الخقااكام االاطااعا لماان اللجاامر  االسظملياامم 

  ال ا  أم امم ً امش لا  لخلرا ؽ ياا السجامل اللكبؾ   السشعجلا
 باالح ي ًودذ.

ا سثي الل ر   الويمل ال ؾة ال ايي  لمسيمؼ اجمومل  ا ا الجمًا  باالل م اي لاؽ شاأًذ ساؾف لاا كلمن 

لداااالؾث السيمااااؼ ساااامبمد ابمللااااملا لماااان ًؾالاااا  السليمساااا ؽ الداااالؾ مبعؼا ابااااملكمؼ لااااؽ ب سلاااا  جسلاااا  

بؾ اا  اادارة ل رساال  اليمساا ؽ الذااكي ؽ ساالغي السيمااؼ لااؽ ب ااؼ اليااملم ؽ يااا الس رساا  لااؽ  لاامدة بك 

 اا ا الو اامم اللااا يجاا  بن بشاامل رلمياا  ىمااا  يااا لجاامل الشسااؾ السعشااا ألاان لاالسكؽ السيمااؼ لااؽ 

 بأدي  دارا فذكي ييمل. 

   رابعاّ:  التدري  والتعليم المدتمر والتنمية الذاتية

الليمالؼ فذاكي لامما لاؽ  شام ب سلا  بح لا   تن ًؾال  الل ر س بي  اليسي السح د لشؾال  لخكجامم

لؾااااومم السيمااؼ لااؽ م ااك تيااكاط الا بوااك ط ًحااؽ فحمجاا  دا ساامد لساام يمدااسن  ؾ واا  جومياامم السيمااؼ 

لمي لكأم  لؽ السكاأيا  ي المي لمدة لؽ السؾاد ال راسل ا الا    لاؽ تلامدة يلكما   اكالج تلا اد 

  لااااؽ بن بماااؾن  اااا ا الموميااامم فسثمفاااا  لحمكاااامة السيمسااا ؽ للشسلاااا   ااا ا المومياااامم ابحقل عاااما الا  اااا

لملؾعلااف االل  االؼ االلاا ر  ا لشاا  م يسكااؽ بن ًزااسؽ الحاا  الادًاان لااؽ الجااؾدة الشؾالاا  السظمؾباا  
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يااا السيمااؼ ابعاا ا السشعجلاا  سااؾف يكااؾن  شاامك اىاالعف جق ااك  اا ؽ جومياامم ابااكالج الياامل كالسيمؼ 

 الج ل  االسيمؼ امأ  الخقكة.  

لمم االلبيامم السلؾ يا  لاؽ السيماؼ السقلا ا االسيماؼ اامأ  ساشؾام الخقاكة كسم سلخلم  السدااال

ابمللملا ًجمل اليسمل  الليملسل ا يملسيمؼ ال ي يح  لعشلذ اطعفذ ال رسلذ ابخرراذ ازلع اذ 

 فكي بأك   سلكؾن للوؾق الاداو لدلسكالشسؾ للج د اليظمو لخمص اليسي . 

ل  لمسيماااؼ ابحو ااازا للقشاااا السيماااؼ ال ااا اةا ابؾايك ااا ا لااا لػ لا  ااا  لاااؽ الا لسااامم فملجؾاًااا  الذخرااا

الجمً  يا السيماؼ ييظلاذ  ا رة لمللا  لمان اللاأ  ك االلؾاااي لا  السليمسا ؽ ياا جسلا  السجاملام 

الاكمديسلاا  االذخراال . الا  اا  لمسيمااؼ بن لكجااز لماان لسملاا  الليماالؼ االااليمؼا يعساام طكياام السيمدلاا  

لااا ر س  اااؾ اليسملااامم اللاااا يساااك  عااام الظملااا  لاكلدااام  الاسمسااالمن. يملظملااا   اااؾ السااا ىيا اال

الخقكام السخلمو ا االليمؼ  ؾ الشللج  الشعم ل  اللا لكاد الؾااؾل لعام. لاؽ  شام ب سلا  اللكج زلمان 

 الليملؼ االليمؼ قًعسم جؾ ك اليسمل  الليملسل  جكي .

ال اي لا  لا ث السيماؼ  كسم يج  اللكج ز لمن اليؾالي السدمل ة يا بحد ؽ  مب ؽ اليسم ل ؽا لثي

االساليمؼ. ي اي لا  السيماؼ الايجم لا  بدامل ا لماان اليظامو االا ا ااا اداي لا  الساليمؼ بدامل ا لماان 

الاكلداام  االاًجاامز. ا شاامك لع اا  ارببمطلاا  ااضااح  الشظقلاا   اا ؽ ضااي  اليظاامو لاا ث السيمااؼ 

ماان الشسااؾ السعشااا ادايي لااذ لميسااي. يعاا ا ال اي لاا  لداااال  لااؽ بجاا د اليظاامو اأااكص السيمااؼ ل
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االليمؼ السدلسك الحمال  الا  اا يا الل ر س االشذمط ايا جسل  الالسمل اللا بدش  اللذ. اج امرة 

 الحسمس لسز   لؽ الجع  االيظمو .

 تقويم المتعلميم  - أ

تن الل اؾ ؼ سااعل  ا أاا لؽ ت  يسكااؽ بن يو ا  يااا بحداا ؽ لاام لليمساذ الظملاا ا ا سكااؽ بن لا يو اا . 

ًااؾا القلاامس يااون المث ااك لااؽ الل ؾ ساامم السؾجااؾدة داىااي الساا ارس بياا  لقلساا ا ا اا ا للؾ اا  لماان 

قًعااام  ااا  لا بل  ااا  فملسيااامل ك الخماااا  فسدااالؾ مم اقداو اليمللااا  لااا  تلكمًلااا  تضااامل  الؾ اااط ياااا 

 بلسمل ب م  ي  ب مص الؾ ط السلمل لمظمب  لما لؾعوؾا لم بيمسؾا لسملمد يا أي السذكعم .

 ااا  ًجااا  الل ؾ سااامم اللاااا بدااالؾيا للظمبااامم السيااامل كبؾيك يكاااا  جق اااكة المااان اليكاااس لاااؽ  لاااػ  

لمظمب  يا بن يغعكاا لم يعسؾا ابؾج  يكا  بيزمد لمسيمؼ لان لؾيك يكامد اىكث لذام ع  لمظمبا  

اااؽ اقداو اب ااا لعؼ السدااالسك. جااا لػ ياااون  لمااان شاااكي بمملوااامم اااا ل  لؾضاااحؾن لاااؽ ىعلعااام بحدف

 او لا ث ب اا م اقداو. يااملسيمسؾن ي ااكران لااؽ ىااعل الشعمياا  ل لامر بؾز اا  الاا رجمم يداامل  يااا ت اا

اليغسن االرغكث لم رجمم. الع ا يجزم السيمسؾن لمن بن الل ؾ سمم اللا بلؼ فولظمو الا رجمم 

  ا الظك    السثمن يا بظؾ ك الاداو ل ث الظمب  .

ك اا  لااشحعؼ ابؾجاا  لاا ة اااومم لعاا ا الل ؾ ساامما لشعاام بًعاام بدااعؼ يااا بظااؾ كبداو الظمباا  لااؽ ط

يكاااا  للؾعلاااف ليمؾلااامبعؼ لسملااامد. اجااا لػ لاااؽ طك ااا  اساااشمد لعااامم الااان الظاااع  بحاااثعؼ لمااان 

اساالخ ام ليمؾلاامبعؼ يااا أااي السذااكعم الك مضاال  با الا لراامدي  بايااا بقلاامن يعسعااؼ لعبجم اامم 
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اللمر خل  الثي   ا اللمملومم يدعؼ ياا بوي اي لام لليمساذ الظملا  لاؽ طك ا  رباط لام لليمساذ لاؽ 

 مؾلمم ًغك   يا الر  االيملؼ الخمرجا اي ربط الشغك   فمللظق  .لي

اب قلااط اللجاامر  بن الل ؾ ساامم اللااا بمااؾن يااا شااكي لذااكاا ي ااؾم فااذ الظملاا   ااا ايزااي بًااؾاا 

الل ؾ سمم اللاا بؾضا  لدالؾث اقداو. يسثاي  ا ا السذامر   الخماا ا بماػ اللاا بجاكي ياا لكامن 

فملسذاااكي ؽ ااربااام  اليساااي ااااااحم  السرااامً ا ابعااا ا اليسااايا باااؾيك يكاااا  لمظملااا  فاااأن يحلاااػ 

ؽ لدلؾا ؼ اليسما ابيسي لمن سكل  تًزم  شخرلمبعؼ .  للذكبؾن الخقكام اللا بحدف

االل ااؾ ؼ يااا الس رساا  السقشااا لماان بسااس ل لمر اا  لا ي لرااك لماان السااليمؼ ي ااطا المشااذ يسلاا  الاان 

الس رسااا االسشاام جا ا لااػ ق سلاا   جسلاا  اليشماااك الليملسلاا  يااا الس رساا ا ا ااا السيمااؼ االسقشاان

جمل اليسمل  الليملسلا  لك اؾن فجاؾدة لساي جسلا  اليشمااكا ابي ىماي    ا اليشماك ابمملمعم. اً

 يا بي لشرك لؽ بمػ اليشماك س ادي فملزكارة الن بأ ك اليسمل  الليملسل .

 

 

 

 القياس المقارن  - ب

م ب امرن بداو الظملا  فاأداو بيلقكلؽ ضسؽ ً مط ضي  الل ؾ سمم السيساؾل  عام ال اؾما قًعا - ت

اجلامز الاللحامن ًوداذ لشا  ساشؾام فح اث بماؾن اقسا م  لملا  لا بحلا ي بي ل لامرا  ىكاطمل  
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ا لؼ الا لسمم فملذكي لا فمل رجمم اللا يحري لم عم الظمل  اللس فملسزسؾن ا اؾ ييمللا  بداو 

 الظمل  

لياا ؽا يجاا  لماان الظملاا  الؾاااؾل  بلاام الل ؾ ساامم السقشلاا  لماان السيمل كيوًعاام بحاا د لداالؾث بداو

 تللذا اج لػ لعمم لسمل  لي ش  يا شكي بمملومم بظقلقل  يج  اًجمز م .

كسااام بًاااذ  ااا  يخلمااا  بااااحم  اليع ااا  السبمشاااكة بام اااك السبمشاااكة فملس رسااا  ياااا لااام ا لك ااا ان با 

 للؾ يااؾنا يشجاا  بن بؾ ياامم اأمجاامم باللاامو الالااؾر بخلماا  لااؽ أمجاامم برباام  اليسااي. جساام  اا 

بخلمااا  بؾ يااامم السيمسااا ؽ لاااؽ بؾ يااامم السدااااال ؽ لاااؽ الليمااالؼ ا كااا ا. ا ااا ا الاىااالعف لااالس 

فملزكارة بشم زمدا المشذ اىلعف جؾ كي السام بك ا  جاي جعا  ليكيلاذ فملشداب  لمساليمؼ  يواا أا ؽ 

بن الجملياامم بكجااز لماان السياامرف اللااا اكلدااقعم السااليمؼا ًجاا  بن برباام  اليسااي لكجاازان لماان 

للاااا اكلداااقعم الساااليمؼا   شسااام لك ااا  باللااامو الالاااؾر ليكيااا  الااا رجمم اللاااا أراااي لم عااام السعااامرام ا

ا شمة ؼ ياا ًعميا  السظامف. االلسامد بسامؾ  الاىلبامرام الل م  يا  لا يسكاؽ فأيا  أامل لاؽ الاأاؾال 

بن يج اا  لااؽ  اا ا الكغباامم السخلمواا  الا يوااا فملاأللمجاامم لااؽ  شاام ب سلاا  بن يكااؾن لمااي بمس اا  

بدجي الذ لسمل  ًسؾ الظمل  ابظؾرا ىعل يلكة زلشل  لي ش  ا حؾي لمن شاؾا    ا ا لم  ب  لؼ 

اللظاؾر باالشساؾ ا اا ا الذاؾا    ا  بأىاا  بشاكملاد لليا دة لثااي  درجامم الاىلبامرا ًساام   لاؽ بلساامل 

السليمسااا ؽ الاًذاااظ  العاااا ل  االلظؾالااا  ىااامر  الس رسااا ا الل مر كالدااامؾجل  االراااحل ا السعااامرام 

م لمساااليمؼا شاااعمدام الل ااا لكااللوؾق ياااا السجاااملام السخلموااا ا بؾاااالمم الادارة الس رسااال  االعؾايااام
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االسيمساا ؽ أااؾل السااليمؼ اب سلاا  سااجي الل  االؼ  اا ا بًااذ   لكااا  اليسملاامم اللااا يسااك  عاام السااليمؼ 

اللس ي ط الشلم جا ا كا  ًسؾ السليمؼ ابظؾرا ا دجي ًجمأذ اجىوم ذ يا   ا السجمل جسام لاؾيك 

مم اشااؾا   لخلمواا  بو اا  جسلاا  الجعاامم  ام اليع اا  السبمشااكة ام كالسبمشااكة فااملسليمؼ لثااي ليمؾلاا

الجمليااامم اباللااامو اقلؾرابربااام  اليساااي االسيمسااا ؽا فملاضااامي  تلااان بًاااذ لؾيكشاااؾا   لقشلااا  لمااان 

لجسؾلاا  لااؽ بداام القلاامس لثااي  الس م ماا  االسعأغاا  االاىلباامرام الس ششاا ا االلظقل اامم اليسملاا  

ًذظ  لم لؾيك  لمًمم مشل  بدمل  لمن تاا ار بأكامم لمدلا  فملشداب  لمسليمسا ؽا جسام ييظاا االا

 لمًمم جملم  لؽ الظمل  يا جسل  السجملام دالسيكالا ا السعمر ا  االؾج اًلا  ا ا و ا  ياا ليكيا  

لاا ث  ااك  ابياا  السااليمؼ لااؽ اكلداام  ابح  اا  لاام يجاا  بن لليمسااذ ا كلداابذ فملاضاامي  تلاان بًااذ 

 لسليمؼ لمن بكج ز جعؾدا اليكي  لؾاطؽ ال ؾة االزي  ل ث السليمس ؽ.يدمل  ا

                                                    ا سكؽ بن ًلرؾرًغمم الل ؾ ؼ يا الثمًؾ   السقشا لمن بسس ل لمر   جسم لما 

الولاااكة    بكجزلمااان السيااامرف اللاااا يجااا  بن يكلداااقعم الساااليمؼ ىاااعلإختبىىىارات نهايىىىة الفرىىىي .1

 السلمأ  لذ فألمن جوموة لسكش .

  ا ا ابمرة لؽ بمملومم لدلسكة طؾال الوري ال راساا لؾعا  لاؽ تعيينات الفري الدراله .2

ىعلعاام السليمسااؾن لجسؾلاا  لااؽ السعاامرام االسياامرف اللااا اكلدااقؾ م فذااكي جز ااا طااؾال الورااي 

لسعاااامرام اللااااا يسكااااؽ ال راسااااا ألاااان  بمااااؾن يااااا الشعمياااا  رااااا  اد لااااؽ الخقااااكام االسيمؾلاااامم اا

       اسلخ العم فذكي للمملي يا اي لؾ   بيملسا لليكض لذ السليمؼ.
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  ا اااا لذااامر    ام طااامف  شاااسؾلا بداااس  لمساااليمؼ  لؾعلاااف بكقاااك  ااا رلؽ المذىىىاريع العلميىىىة .3

السيااامرف االسعااامرام اللاااا بيمسعااام طاااؾال الوراااي ال راساااا با طاااؾال الداااش  ال راسااال ا اب  ااالؼ لاااؽ 

لؼ لمان لدالؾث الس رسا ا ابا لػ باؾيك السا ارس الاا امم المث اكة اللاا بعا ريا السيمؼ بالجشا  بحكا

راااا  الذااااعك   اا ًراااا  الوراااامل  اللحك ك اااا  االذااااوعل  لراااامل   اجااااكاو الاىلباااامرام الذااااعك   ااً

      اليسمل  الليملسل  االاًذظ  الا كا ل  االعا ل .

 المواصفات الألالية لمتعلم المدتقتي -ج

الا  ا  لاؽ ًغامم  اأنى  مفرىرومنتج ومىتقم لية المطلوبىة لمىتعلم المدىتقتيمم المواصفات الألا

بكبااؾي يدااين للح  اا  لخكجاامم ًؾالاا  ا يسااي لقشاامو ابشسلاا   اا ا الجؾاًاا  لاا ث لااليمؼ السداال قي 

ألن يدلظل   ا ا الساليمؼ بن يكاؾن لرامحمد لغ اكا ا سلماػ الاداام اقسمسال  لملوم اك ا امدراد لمان 

 مم ليشؾ   المدي  .بحؾ ي اقيممر تلن لشلج

 المتعلم المفرر:-1

ؾالااا  الليمااالؼ الااا ي ًملدااابذ ييلسااا  فذاااكي بسمساااا لمااان ًؾالااا   تن ًؾالااا  الحلااامة اللاااا ً لذاااعم اً

اللوم اااااكقن اللوم ك اااااؾ الخماااااال  اللاااااا بس اااااز الاًدااااامن لاااااؽ سااااام ك السخمؾ ااااامما لاااااؽ  شااااام ب سلااااا  

فزااكارة   لاا  لااؽ ال راسااممادارالليماالؼ يااا بشسلاا  اللوم كالا اا الا االاًويااملا أ ااث بااااط الي

يا ل ارسشم للس جسامدة لشورام  العامرام لدال م ا الماؽ لاؽ ىاعل جسلا  الساؾاد  ب ر س اللوم ك
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ال راساال  الماان جسلاا  السداالؾ مم الليملسلاا ا الااؽ ىااعل جسلاا  الخقااكام اللااا يسااك  عاام السااليمؼا 

      6ا ا ا  ا للظم  يعسمد لسل مد لملوم كا لؽ  شم ب سل  اللأك  لمن جسم  ً مط

تن الواااكق  ااا ؽ البذاااكيا اقداو  اااؾ ياااكق جساااا الااالس ًاااؾلاا ا ااا ا الش ظااا  لااام ا تلا تأااا ث  .1

لدؾممم الل ىي اللكبؾي ابؾي كيكص با ر   راليا  السدالؾث لقرب امو  اشسط اللوم اك جسام تًعام 

 ااأ ة لؽ ب كز لدؾممم بيملؼ اللوم ك .

اامد فسكأماا  لسك اا  با لعشاا  ا اا ا  .2 لاا ييشم تلاان السظملباا   لااؾي ك الوااكص بداو الاا لمل لاالس لك ؾً

السشمسااب  لاااليمؼ اللوم ااك الساااشغؼ ابيغاالؼ ًلمجمباااذ ابن لا بمااؾن  ااا ا الوااكص لؾجعااا  ًحااؾ ي ااا  

 لسك   دان م ك م.

اللوم كلسملاا  للجاا دة ابشسااؾ لاا  الأًداامنا ا اا ا لاام لاا ييشم تلاان بيمااؼ السعاامرام ابثقلااف الاا ام  .3

    . Learning How to Learnابن لليمؼ الأًدمن جلف لليمؼ د

للاااأ كاللوم ك فاااملسحلط االس راااؾد  شااام الق  ااا  اللاااا ي ااالش ي عااام الواااكدا االق  ااا  الاجلسمالااا  الااام  .4

 للري فحمل  الوكد الجدسل  االشودل  االاًويملل  االق    الث مال  .

 المتعلم المنتج:-2

                                                           
6

 -
 
Splitter,L,And Sharp,A,M,(1002)Teaching for Better Thinking:Community of Enguiry,Victoria,Australia:ACER 
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غك اام م ا االؼ ييااكف السااليمؼ السشاالج فأًااذ الذااخص الاا ي يداالظل  اساالثسمرلم بيمسااذ لااؽ أ اام   اً

بابي شكي لؽ بشكمل السيكيا  لاًلام  لشلجامم. ا ا ا الشاؾا لاؽ السليمسا ؽ يسثماؾن ااسمم اقلامن 

 لمسجلسيمم اللا بدين تلن السشميد  اليملسل  اللح    بشسل  شملم  اا لرمد  ؾي .

قن السيكياا  لا بمااؾن ليكياا  تلا ت ا بحؾلااط تلاان لسااي لشاالج با لثسااك. ت ن اليع اا   اا ؽ السيكياا  

ًلاام  لع اا    يساا  ج لاا ة ببواا  لم عاام الاجلااملا الاا لػ لا  اا  لااؽ لحمالاا  يعااؼ  اا ا اليع اا  االا

فذكي بيزي ابلس  ألن يسكؽ لمليملؼ ت ا لام براد الشجامل بن ي ا م لشام  ا ا الشاؾا لاؽ السخكجامم 

اللاااا بدااالظل  بكجسااا  الايمااامرجلن بلسااامل االشغك ااامم الااان لمشلجااامم. ابقشاااا  ااا ا الومداااو  يحلااام   

ك شااملي يااا الشغاامم الليملساااا بغ  ااك يجيااي لااؽ الااليمؼ لسملاا  بوململاا  الااؽ الظملاا  لحااؾراد للغ  اا

ليسملاا  الااليمؼ الااؽ الخقااكام السخلمواا  لمظمبااا  االسيمساا ؽ يكااا  لملوملااي ابباامدل الخقااكاما الاااؽ 

 الس رس  فيشماك م السخلمو  لرشيمد لعجلمل ال مدرة لمن الوعؼ االاًلم  .

  كاد شاملعد ياا دار الظملا  االسيماؼ االادارة الس رسال  ااقساكة االسجلسا . ا  ا الومدو  بلظم  بغ

االاًلم  ال ي ًلح لا لشذ لاييشا فملزكارة الاًلم  السمدي الراكفا ااًسام  اؾ جاي لمشالج لامدي 

باليشؾي يدلو   لشذ الوكد با السجلس  با البذك.يع يسكؽ بخ ي لجلس  فع تًلم  يماكي با بد اا 

ؾن االآدا  االوماااك بياااا  لاااؽ بر ااان السشلجااامم اللااااا بس اااز الذااايؾ  ابقاااكز   ميلعاااام بايشاااا. ياااملوش

ا لسعاام. جسااام بًاااذ لايسكاااؽ بخ اااي لجلسااا  لا ااااشمل  لااذ الا زرالااا  ا  ااالش لملااا  لمااان لااام بشلجاااذ 

 لجلسيمم اىكث .
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لا شااػ بن اليع اا   اا ؽ السااليمؼ االق  اا  اللااا لااليمؼ ي عاام لع اا  لزااؾ  ا يااملسليمؼ السشاالج يحلاام  

   ااا  بذاااج  لمااان الاًلااام  االق  ااا  الليملسلااا  السشلجااا  بحلااام  لسجلسااا  ىااامرجا بلوملاااي لياااذ  تلااان

ابدلج   لحمجمبذ ابدلو   لؽ ىقكابذ. يمليسمل  الليملسلا  لسملا  بوململا  لمان جسلا  السدالؾ مم 

الوكدا الس رس ا السجلس  االيملؼ الخمرجا جسام يغعاك الذاكي داللاملا . األان بماؾن  ا ا اليع ا  

لملاا  ييااعد لا  ااا  لااؽ بن لاااليمؼ الاًداامن لاااؽ ىااعل اليسااي الاااؽ ىقااكام الاىاااك ؽ يااملليمؼ لاااؽ بوم

غك ااامم ا اااؾاً ؽ العولااا   ىاااعل اليساااي ي لزاااا اللوملاااي  ااا ؽ الساااليمؼ الااام بيمساااذ لاااؽ أ ااام   اً

 بحؾ معم تلن لسي لشلج .

 الذكي : تفاعي العملية التعليمية

 
 السر ر  لؽ تل اد البمأث

 

عل الخقكام الليملسل  اللا يسك  عم الأًدمن ب لزا اللوملي يا السؾا   الليملسلا  االليمؼ لؽ ى

اللااا يسااك  عاام ألاان يداالو   لشعاام ا داالظل  بظقل عاام. االااليمؼ لااؽ ىااعل ىقااكام الاىااك ؽ ي لزااا 

اللوملي ل  الاىك ؽ بوملعد تيجم لمد ألان لاليمؼ لاؽ ىقاكابعؼ ا كاؾن ىقكاباذ الخماا  فاذا اىقاكام 

  المتعلم

  المدرسة

 المجتمع 

العالم 
 الخارجي 
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لااالس فملزاااكارة بن بماااؾن ألااا  بلااامم الاًدااامن. ي ااا  يدااالو   الاًدااامن لاااؽ ىقاااكام اقفااامو الاىاااك ؽ 

ااقجاا اد ااقجلاامل الداامف  ا ياامليمؼ االخقااكام لسملاامم بكاكسلاا  يداالظل  بن يداالو   لشعاام الأًداامن 

للومدي الق ايمم الروك  ا االؾ ؾا يا اقىظمو ًودعم اللا ا   ي عام الاىاكانا االقا و لاؽ أ اث 

لاىكان اللس لؽ أ ث   بااا اللمؾ ؽ السليمؼ السشلج ي لزاا اجاؾد بيماؼ بواملما فح اث اًلعن ا

 يكؾن الظمل   شمك  

  الظملاا  اليملااي الاا ي للوملااي لاا  جااي لاام لليمسااذ لااؽ ىااعل الاساالسماا بااللحاا لاا باالا اا ااا

 بااللوم كا باالل م  ا بااللكج   ا ؾالظمل  ال ي ييسي ا وعؼ لم ييسمذ.

 اا  االسقاا اا ا ااؾ السيمااؼ الاا ي لكجزلماان بؾعلااف  اا رام السليمساا ؽ الماان جيااي السيمااؼ ال م 

السليمسااااا ؽ  ااااامدر ؽ لمااااان تيجااااامد لشلجااااامم با بًغسااااا  اا ىااااا لمم  ااااامدرة لمااااان أاااااي السذاااااكعم 

ابدلج   لعأللمجمم الوكدي  االسجلس لا ا لشا  م يسكاؽ بن ًح ا  السيمدلا  الرا ب  ياا بماؾ ؽ 

 د السومك االسشلج.  ا السخك  ال ي ًلسشما ل لػ الوك 

 المتعلم المتقم: -ج

ياااا لاااملؼ الثاااؾرة اللمشؾلؾجلااا  الثملثااا  اللاااا ً لذاااعما ياااون الاًلااام  اأااا ا لا يكوااااا ياااع  ااا  لاااؽ بن 

ؾال .                                                     يرمأ  الاًلم  الأب من يلمؾن السشلجمم السمدي  االسيشؾ   اللا ب ؾم فمًلمجعم لل ش  اً

الجؾدة االاب من بابحم لاؽ ب اؼ الجؾاًا  اللاا بكجاز لم عام الا ال السل  لا . لا لػ جامن لا  ا  لاؽ 

تشاااامل    مياااا  الجااااؾدة االاب اااامن امااااكس  لسعاااام لاااا ث ب شم شاااام ألاااان للسكشااااؾا لااااؽ بن يسمرسااااؾ م يااااا 
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الا جيساي السدل قي. الا    لؽ اللأك    شام لمان بن الجاؾدة االاب امن لا يأبلامن فملرا ي  لا جقلسا  

اسمؾك اجًسم يأبلمن لؽ طك ا  بكبلا  ل راؾدة ابشسلا  ل راسا  اباكالج لشغسا . االس رسا  بلحساي 

جازواد لاؽ لدااالل  بشسلاا   لسا  الأب امن االجاؾدة لاا ث طع شام. ابب ان السداأل  يااا جل لا  بقشاا  اا ا 

كج  القلسااا  فذاااكي لسماااا فح اااث بماااؾن لؾجاااؾدة لااا ث ب شم شااام لمسااامد الساااعد. ا ااا ا لدااااالل  لذااال

بلحسمعم اطكاف جث كة لشعم الساسدمم الليملسل  جسم بسموشم. اج ا ًجحشم ياا  شامو  ا ا السؾاااومم 

 داللوم كا الاًلم  االاب من  يوًشم ًمؾن    ًجحشم يا لسمل  الااعل اللكبؾي.  

 

 
 

 

 

 


