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 تدريب القيادة : الاسس العالمية لبناء الذخرية القيادية

 إعداد : د. عماد سيف الدين

 

السجتسع يخزعؾن سشؾياً لجورات تجريبية في عذخات الآلاف مؽ الادارييؽ ورؤساء السؤسدات ورواد        
الكيادة، فيُأىَّمؾا عمسياً وميارياً وثقافياً ليتدمسؾا مؾاقع حداسة عمى مدتؾى التفاعل مع محيظيؼ الاجتساعي 

 وأروقة اتخاذ القخار...
حكؾمات وشخكات عابخة لمقارات، ومؤسدات إقترادية وإجتساعية وتخبؾية وسياسية وعدكخية...  

 عمى قيادتيا مؽ قبل متجربيؽ يتقشؾن فشؾن الكيادة ويحدشؾن إثارة دافعية فخيقيؼ لمشجاح السدتسخ ...تحخص 
إنيا عجمة أساسية لمبشاء الحزاري، فيؤلاء لا يحخصؾن فقط عمى الشجاح، وإنسا أيزاً عمى تقجيؼ  

 دائساً...أفزل السدتظاع، وتخك آثار رائجة تدتسخ حتى بعج غيابيؼ، لتذكل بشاءً حزارياً 
وعمى حج قؾل أحج الجارسيؽ في عمؼ التاريخ، تاريخ العالؼ ليذ إلا سيَخْ القادة، مبجعؾن قجّمؾا  

 إنجازات خالجة لمثقافة الإندانية، أو شخريات غيخت العالؼ بإنجازاتيا الكبيخة .
التاريخ إلى  ولكؽ الكيادة بسفيؾميا أيزاً تذسل أولئػ الحيؽ خخّبؾا العالؼ بحخوبيؼ وغيخوا مجخى  

الأسؾأ بسفيؾميؼ... فيؼ أيزاً كان لجييؼ القجرة الفخيجة عمى التأثيخ في جساعات بذخية كبيخة نفحت أعساليؼ 
الجشؾنية، وكان ليؼ القجرة عمى التفكيخ الاستخاتيجي الجقيق الحي يجعميؼ يتقشؾن لحغات اتخاذ القخار ولكشيؼ 

 الديّئ. مؽ أصشاف القادة الحيؽ يدتحقؾن لقب القائج
مؽ ىشا، فإن الجراسات العمسية التي تعسقت في الكيادة وتحجياتيا، ومشاىجيا التجريبية، حخصت عمى  

إنذاء حقائب تجريبية تفيج في صشاعة قادة لا يتقشؾن استعسال الأدوات ويسارسؾن السيارات بأعمى مدتؾياتيا 
 لبشاء...فحدب، بل يدتظيعؾن أيزاً أن يكؾنؾا قادة إيجابييؽ يحدشؾن ا
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مؽ جية أخخى، لا يعشي أبجاً أن القائج، ىؾ ذلػ الحي يغيخ التاريخ أو يقجم إبجاعات وابتكارات عالسية  
 ليؤثخ في مجتسعو العمسي. ففي الحياة قائج تخبؾي وقائج إجتساعي وأسخي، وقائج اقترادي، وآخخ فشي... 

ذاركؾا مع غيخىؼ في مديخة الإنجاز إنيؼ أفخاد استظاعؾا أن يؤثخوا في محيظيؼ السؤسدي وأن يت 
 والشجاح .

إن التجريب الكيادي الحي نحؽ برجده، يتؾجو لكل ىؤلاء بجون استثشاء، ذكؾراً وإناثاً شباناً وشيباً  
رؤساء ومخؤوسيؽ، وكؼ مؽ السؾاقف التي تحسميا ذاكختشا، التي تؤكج لشا أن مؾعفاً عادياً في السؤسدات قج 

وعقمو الشيّخ، وعخوفو السحيظة، قجرة عمى الشفؾذ والتأثيخ لا يستمكيا بعض الأحيان  يستمػ بذخريتو الفحة،
 رب العسل نفدو الحي يتخأسو...

وفي ىحه الحالة سشمقي الزؾء عمى التجريب الكيادي كسدتمدمات وأسذ تجفع بشا لأن نكذف عؽ  
قائؼ عمى تكؾيؽ الاتجاىات واتقان الفخق بيؽ التجريب القائؼ عمى نقل السعارف والسعمؾمات، والتجريب ال

 السيارات الأساسية لبشاء الذخرية الكيادية في مجتسعاتشا العخبية .
 
 الأبعاد النفدية لمقيادة : -1
العمؾم الادارية والتخبؾية مجة طؾيمة مؽ الدمؽ ، بالخغؼ مؽ آرائو الأخيخة  Maslowترجّر ىخم ماسمؾ  

 اجات الاندانية كسا وضعيا بجاية . التي كذفت عؽ خمل ما في تجرّج الاحتي
، أتبعيا بشغخية أخخى حؾل الفزؾل البذخي .  3991فشغخية الجافع البذخي التي وضعيا في العام  

وتختيب احتياجات الاندان تبجأ بالاحتياجات الفديؾلؾجية، ثؼ حاجات الأمان ثؼ الاحتياجات الاجتساعية ، 
 وتشتيي مع تقجيخ الحات وتحكيقيا ...

وبالخغؼ مؽ تشبيو لتمػ العلاقة   3999ؽ خلال كتابو )الجافع والذخرية( الحي صجر في العام م 
القائسة ما بيؽ الجافع والاتجاىات الذخرية ، عمت ىحه الشغخية بالخغؼ مؽ اختخاقيا عالؼ التجريب والتخبية 

عشج الكثيخيؽ مؽ الأفخاد .  والادارة والجراسات الاجتساعية، لا تجيب عؽ حزؾر دوافع أخخى مؾجؾدة وقائسة
، )أبخز الخبخاء الحيؽ عسمؾا في مجال بحؾث تقجيخ الحات( وكذف الشقاب Reasonerإلى أن جاء ريدونخ 

عؽ خسدة مكؾنات لتقجيخ الحات، تذكّل الاحتياجات الأعمى في تكؾيؽ الذخرية. ولأنشا نتحجث عؽ تكؾيؽ 
 وأبعج دلالة... الذخرية الكيادية، فالأمخ يكاد يكؾن أكثخ دقة،
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 يعالج ريدونخ خسدة مكؾنات يذعخ بيا الأفخاد تتعمق بتقجيخ زواتيؼ ىي : 
 الذعؾر باليؾية . -3
 الذعؾر بالانتساء .  -2
 الذعؾر بالأمؽ . -1
 الذعؾر باليجف . -9
 الذعؾر بالكفاية . -9
 
فالذخرية التي يتجنى فييا وىي احتياجات تشظبق عمى كافة الأفخاد، لا بل عمى كافة السجتسعات،  

الذعؾر باليؾية، ستربح شخرية غيخ مؤكجة لمحات ومزظخبة، ما يزعف مكؾناً أساسياً مؽ مكؾناتيا وىؾ 
الثقة . والذخرية التي يزعف فييا الانتساء، لا يسكؽ أن تحخص عمى بشاء اجتساعي متساسػ، لأنيا فقجت 

 الذعؾر بالانتساء فييا .
خ بالأمان، يدؾد إدارتيا الحاتية الاضظخاب والخؾف، مسا لا يتفق مع والذخرية التي لا تذع 

 مدتمدمات الكيادة التي تتستع بالثبات والاستقخار...
والذخرية التي لا تذعخ باليجف، تتشاقض كل التشاقض مع الذخرية الكيادية، التي يسيدىا  

 استذخاف الأىجاف بعيجة السجى والتفكيخ الاستخاتيجي ...
والذخرية التي لا تذعخ بالكفاية، ىي شخرية غيخ قادرة عمى الفعل، وإن امتمكت أوسع معخفة  

 وأحدؽ قخار...
مؽ ىشا، أحببت أن أدخل دراسة ريدونخ عمى التجريب الكيادي، لأىسية تكامل وتؾافق الذخرية  

سمية التأثيخ الايجابي، ذلػ أن الكيادية، وعميشا تؾخي الححر عشج بشائيا لتتستع بجوافع نفدية سؾية تفيج في ع
الذخرية التي يتجنى فييا تقجيخ الحات لجييا مؤشخات سمبية لا ترمح لمعسل الكيادي وإن صمحت فإنيا 
ستشتج مشتجيا الحاتي، إضظخاب في تقجيخ الحات عشج الستأثخيؽ. في حيؽ أن السجتسع الحي يربؾ اليو لا بج 

الاضظخابات حتى تتكؾن لجيو تعؾيزات نفدية إيجابية تداىؼ وأن نحخص عمى رفعو مؽ وحؾل الاحباطات و 
 في عسمية البشاء السجتسعي الحي يفزي بشا إلى نيؾض حكيقي ...
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مؽ جية أخخى، إن قاعجة تقجيخ الحات، ذات السكؾن الخساسي ستكؾن مؽ أىؼ الجوافع السعشؾية التي  
ليا دلالة نفدانية قؾية تداعج في عامل الثقة، وفييا تجفع بالذخرية لمخيادة أو الكيادة، إذ تتؾافخ فييا ىؾية 

انتساء يداعج عمى تؾاصل إنداني فعّال، نابع مؽ ذات سؾية وتغحية راجعة مؽ فخيق العسل يؾازييا كخدة فعل 
طبيعية وتتؾافخ فييا رؤية ثاقبة، وأىجاف واضحة، تداعج القائج عمى جسع محيظو وتساسكيا مؽ حؾليا، كسا 

لذعؾر بالكفاية عشج اتخاذ القخار مؽ جيتيؽ، جية الالتفاف مؽ حؾل القخار، وجية القجرة عمى تداعجه عمى ا
 الشفؾذ في مخاحل التغييخ والاقشاع والتفاوض .

إن الجوافع الشفدية التي تجفع القائج قجماً، تقؾم أولًا عمى أساس تقجيخ الحات مؽ خلال ىحه العشاصخ  
 التي تزؼ في طياتيا :

 ACHIEVEMENTلانجاز دافع ا -3
 SELF CONFIDENCEدافع الثقة بالشفذ  -2
 COURAGEالذجاعة  -1
 INTERNAL DIRECTIONالتؾجيو الجاخمي  -9
  POWER MOTIVEدافع القؾة  -9
 POWER CHAIRINGمذاركة قؾة الآخخيؽ  -6
تذخاف كجافع رئيدي عشج القادة لاس COGNITIVE ABILITYويديج عمييا ذلػ التفكيخ التحميمي  

 السدتقبل واتخاذ القخار .
 
 : مدتهيات التدريب القيادي -2
إن الاستظلاع بالأبعاد الشفدية لمكيادة، كانت ميستو الخئيدية الانتباه في عسمية التجريب لمجوافع  

 الحاتية لمكيادة، برفتيا الخمفية الذخرية، أو السثيخ الجاخمي للانجفاع نحؾ الكيادة، كسا أنيا مؽ جية أخخى 
 حجخ الأساس في التجريب الكيادي الستكامل .

 ففي ىحا التجريب لا بج مؽ مخاعاة ثلاثة أنؾاع مؽ الأىجاف : 
 الأىجاف السعخفية . -أ

 الأىجاف الؾججانية . -ب
 الأىجاف الشفدحخكية . -ت
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أن فالشؾع الأول، ىؾ الشؾع الستعمق بالسحتؾى السعخفي لمتجريب، أو الاجابة عؽ سؤال )ماذا يجب  
نعخف عؽ الكيادة؟(. وفي الشؾع الثاني، يكؾن الاىتسام بالجوافع الحاتية التي يجب أن يتؼ الاىتسام بيا، وفي 
الشؾع الثالث تخظي السعخفة والؾججان، لمتؾصل إلى ميارات تظبيكية في السجالات التي سيتجرب عمييا 

 السخشح .
تظبيقي  –إستيعابي  –مدتؾيات : )تحكخي بالشؾع الأول، وجعمو في عجة  BLOOMولقج اعتشى بمؾم  
بالبعج الؾججاني الانفعالي وقدسو إلى  KRATHWOULتقييسي(، فيسا اىتؼ كخاثؾول  –تخكيبي  –تحميمي  –

السجال الحدحخكي )السياري(  Simpsonعجة مدتؾيات ترل إلى مخحمة التسيّد، كسا عالج سامبدؾن 
وىحا ما يشبّو بذكل لافت إلى أن التجريب الكيادي، لا  Originationوجعمو مخاتب ترل إلى مخحمة الأصالة 

يكؾن بسدتؾى واحج، لا عمى مدتؾى السعمؾمات والسعارف، ولا عمى مدتؾى التأثخ والتأثيخ الؾججاني، ولا عمى 
 أقرى درجاتو في عسميات التجريب  مدتؾى السيارات والأىجاف الحدحخكية . وعميو فإنو يتراعج دوماً ليبمغ

 
 ؟ ما هي الأمهر المذتركة التي يمارسها القادة -3
إصجار حتى الآن، ومؽ  36111تجاوزت الجراسات والاصجارات السظبؾعة عؽ الكيادة وتحميميا  

 Xenophonإلى مميؾن إصجار. ومشح كديشؾفؾن  2123الستؾقع بحدب بعض الباحثيؽ أن ترل في العام 
ق.م والسؤلفات تعالج مؾضؾع الكيادة كؾصف ومكؾنات وتحميلات بجون أن تختقي إلى مداعجة  199

أصحاب الاستعجاد الكيادي عمى تظؾيخ مياراتيؼ الكيادية. إلى أن بجأت الجراسات تشزج تجريجياً مشح العام 
العباقخة والقادة في حؾل الخرائص العقمية لثلاثسائة مؽ  Catherine coxبجراسة لكاثخيؽ كؾكذ  3926

العالؼ، ثؼ مؽ بعج تظؾر الجراسات السشيجية الستقجمة في عمؼ الشفذ الاجتساعي، والتي دفعت بالأمؾر إلى 
 الأمام للإجابة عؽ الدؤال التالي : ما الحي يجب فعمو لشربح قادة ؟...

ة بالأمؾر التي تسيد إن السجخل الخئيدي للإجابة عؽ ىحا الدؤال، كان بسعخفة عمسية، ودراسة مشيجي 
القائج عؽ غيخه مؽ الأفخاد العادييؽ، والسسارسات الدؾيّة التي لا بج مؽ تؾافخىا لجى القادة . مؽ ىشا بات مؽ 

 صشاعتيا أو رعايتيا عشج الأفخاد السيؼ التشبو إلى ما ىؾ مذتخك في ىحه السسارسة، حتى ندتظيع 
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 العشاويؽ السذتخكة :ويعبّخ الججول السخترخ أدناه عؽ ىحه  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
: )كؽ نسؾذجاً للأداء(، لا يسكؽ أن يتشاقض القائج فيسا يظمبو ويجعؾ الشاس إليو، وبيؽ  قدوة للأفراد -3

سمؾكو الذخري. فالعيؽ في العسمية التؾاصمية أصجق مؽ الأذن، ومجخد أن يكتذف الأفخاد بأن ما يجعؾ 
 إليو القائج، يختمف عؽ حكيقة ترخفو الذخري، سيبجؤون بفقج ثقتيؼ بسرجاقيتو.

 
)أليؼ رؤية مذتخكة(، يتسيد القائج عؽ غيخه مؽ الأفخاد بأنو استخاتيجي التفكيخ ولجيو استذخاف  ة :الرؤي -2

لمسدتقبل البعيج، وفزلًا عؽ ذلػ فيؾ يذارك مؽ حؾلو بيحه الخؤية، التي ليا دورىا في جسع الفخيق واستسخاره 
عمييا، سيؤثخ مباشخة عمى مدتؾى وتساسكو السدتسخ. في حيؽ أن الابتعاد عؽ الخؤية والأىجاف الستفق 

 تساسػ الفخيق واستسخاريتو .
 
)ىشاك دائساً طخيقة أفزل(، فلا يكفي أن نؤدي ميامشا مثل الآخخيؽ، فسا يسيدنا ىؾ ذلػ  التحدي : -1

التحجي الحي نرشعو في أن نقجّم أفزل السدتظاع، ومؽ البجييي أن يشتقل سمؾكشا الستقؽ والأفزل إلى مؽ 
 جوا بشا .حؾلشا ليقت

)أفدح ليؼ السجال(، أي لا بج مؽ افداح السجال للاعجاد الحاتي والسداعجة عمى تظؾيخ  التمكين : -9
السيارات وإعظاء السعمؾمات اللازمة لمفخيق، لخفع مدتؾى الكفاءة عشجه وىحا يداعج القائج عمى إنتاج قيادة مؽ 

 أمهر مذتركة يمارسها القادة

يعرفهن  قدوة للأفراد
ويعرّفهن 
 وجهتهم

يعممهن 
عمى 

صناعة 
 التحدي

يمكنهن من 
 حهلهم

يعرفهن 
كيف يكهن 

 التقدير
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مظات بظخق مشيجية. والسشغسة التي لا تستمػ الرف الثاني تداعج عمى التججد والاستسخار، وتفؾيض الد
 القجرة عمى تحزيخ قياداتيا مؽ الرف الثاني، يرعب استسخارىا .

 
)اشعار الآخخيؽ بالتقجيخ وتذجيعيؼ(، وىؾ مؽ العؾامل الخئيدية التي تجعل الفخيق يمتف مؽ  التقدير : -9

في تمبية إحتياجاتيؼ وتظمعاتيؼ، ويقجر ويحفد حؾل القائج، فيؾ في حالة ردّة تؾاصمية تفيج بأن القائج يشجح 
 ىستيؼ، ويجفعيؼ إلى الأمام دائساً، مسا يجعميؼ أكثخ إصخاراً عمى التساسػ مؽ حؾلو لتحقيق الأىجاف...

 
 ؟ ما هي متطمبات القيادة الفعّالة -4
الستظمبات مؽ خلال الكذف عؽ السسارسات السذتخكة التي يقؾم بيا القادة، يسكششا أن ندتشتج تمػ  

 التي يجب أن نحخص عمى وجؾدىا في التجريب الكيادي .
، ركؽ مؽ الأركان الأساسية التي تجعل مؽ الفخيق، فخيقاً واعياً لأىجافو وتظمعاتو، لا يتظمع فالرؤية 

إلى مدتؾى قخيب السجى بسشأى عؽ السدتؾيات الأخخى، متؾسظة السجى وبعيجة السجى، وبالتالي فإن وضؾح 
وضؾح مخظظاتيا الاستخاتيجية والاجخائية، تداعج الفخيق عمى رفع مدتؾى السداىسة والسذاركة الخؤية و 

 وامتلاك رؤية مذتخكة مع أعزاء الفخيق الآخخيؽ.
، فيؾ ركؽ آخخ لا وجؾد لمكيادة بجونو، فالقائج شخص يدتظيع أن يتخك أثخه عمى الشفؾس التأثيرأما  

مؾر بذكل سحخي . وعسمية التأثيخ عسمية تؾاصمية متقجّمة تحخص والعقؾل والدمؾك، حتى يستمػ زمام الأ
عمى بشاء علاقات إندانية ناجحة تخمق ذلػ التبادل في الأثخ. القائج يتؾاصل مع الفخيق برؾرة محفدة وممبية 

 للاحتياجات الشفدية والاجتساعية والفخيق يحاول أن يخد الأثخ بالسثل .
دة، فبالخغؼ مؽ وجؾد شخرية قيادية تتؾاصل بذكل محفد ومؤثخ ، لا ميخب مشيا في الكياوالدمطة

كحلػ الأمخ فإنيا تتؾاصل بذكل حازم بشاءً لدمظة ونفؾذ، وتتؾسع ىحه الدمظة بجءً مؽ المؾائح والقؾانيؽ، 
وتتخظاىا إلى سمظة الكاريدما التي يستمكيا القائج . فيؾ ليذ بحاجة لمرخاخ ولا للإنفعال حتى تمبى طمباتو، 

  بل إن إحتخامو ووقاره يفخضان سمظة إضافية عمى المؾائح والأعخاف والقؾانيؽ...لا
فيخبظو عقج إجتساعي متيؽ تتؾافق فيو الأفخاد عمى ما ىؾ مدسؾح وما ىؾ مسشؾع  فريق العملأما 

و وعمى ما يداعج عمى تساسػ الفخيق بذكل أفزل، ومؽ الظبيعي أن يختبط ىحا العقج الاجتساعي الستفق عمي
 جساعياً بالخؤية الخئيدية التي اجتسع عمييا الجسيع .
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 : مهارات القيادة التي يتم التدريب عميها -5
تشقدؼ السيارات الكيادية إلى أربعة أقدام رئيدية تتفخع مشيا عذخات السيارات الفخعية. وىي ليدت  

 عمى سبيل الحرخ :
واعية بالؾسائل والظخائق والاستخاتيجيات الستعمقة ميارات فشية ، تتدؼ بإجادة العسل واتقانو ومعخفة  -أ

 بسؾضؾعات الكيادة .
ميارات إندانية، تتعمق ببشاء علاقات إيجابية مع الآخخيؽ، وفق تؾافق شخرية قيادية، تتستع بحكاء  -ب

 شخري الحي يتدؼ بالسعخفة -انفعالي مختفع . حيث أن ىحا الحكاء يجسع بيؽ ذكاءيؽ اثشيؽ : الحكاء الزسؽ
 شخري الحي يتدؼ بالسعخفة السخىفة بسذاعخ وسمؾك الآخخيؽ . -الحاتية لجى الأفخاد، والحكاء البيؽ 

ميارات فكخية، تدسح لمقائج بسسارسة أنؾاع مؽ التفكيخ الستقجم يدسح لو بجقة الشقج، والقجرة عمى الابتكار،  -ج
ارية والكفخية وتتسثل ىحه السيارات بتفكيخ واتقان عسميات التخظيط واتخاذ القخار وغيخىا مؽ العسميات الاد

متشؾع لا يقترخ عمى نؾع واحج كأنؾاع التفكيخ السدساة الكبعات الدت، والتفكيخ الشاقج، والتفكيخ الابجاعي، 
 وميارات العرف الحىشي، والقجرة عمى الاستجلال الرحيح وغيخىا...

. وقجرة عمى التخظيط والتؾعيف والستابعة  ميارات تشغيسية، تدسح لو بإيجاد نغؼ متكاممة لمسشغسة -د
 والتشفيح والاشخاف، وغيخىا مؽ السيارات الادارية كالتفؾيض ووضع الأولؾيات...

 : الممارسات القيادية الأكثر ممارسة -6
مؽ الؾاضح مسا سبق أن ثسة مجسؾعة كبيخة مؽ السيارات تفخض نفديا عمى السؾاقف الستعجدة التي  

 . يؾضع فييا القائج
وتججر الإشارة إلى انيا ليدت عمى سبيل الحرخ... ولكؽ لا بج مؽ حرخ الحج الأدنى مشيا في  

عسمية التجريب الكيادي، لتكؾن عؾناً لو في الجسع بيؽ حقائب أساسية، لا يسكؽ التفخيط بيا في مسارسة 
 الكيادة :

 اط القؾة .( مدتمدمات التظؾيخ الحاتي، والقجرة عمى الكذف عؽ نقاط الزعف ونق3
 ( مسارسة التحفيد وإثارة دافعية الأفخاد .2
 ( الحخص عمى تحقيق الشتائج وقياسيا .1
 ( القجرة عمى التؾاصل الفعال وبشاء العلاقات الايجابية مع الآخخيؽ .9
 ( السسارسات الادارية الشاجحة .9
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 . ( القجرة عمى وضع تؾجيات استخاتيجية استذخافية وصياغة الخؤية الؾاضحة6
( القجرة عمى تظؾيخ أفخاد الفخيق وتجريبو وتأىيمو تأليلًا جيجاً، مع الحخص عمى مداعجة بعض الأفخاد 7

 ليكؾنؾا قيادات الرف الثاني الحيؽ يزسشؾن الاستسخار .
 ( القجرة عمى إدارة التغييخ وتذخيص وتقييؼ الؾضع الخاىؽ، وربظو بالخؤية السدتقبمية، والأىجاف الظسؾحة .8
 
 : ADDIE MODELالتدريس القيادي وفق عجمة التدريب الخماسية  -7
 
 
 
 
 
 
 

يتظمب تخظيط وتظؾيخ وتشفيح البخامج التجريبية، طخيقة مشغسة مخحمياً، والتأكج مؽ تشفيح كل مخحمة  
السخسؾمة ليا . وىي تعدز فخص الشجاح في التجريب لتمبية الاحتياجات الحكيكية وفق مؾاصفات الجؾدة 

 لمستجرب خلال فتخة زمشية محجودة .
فالسخحمة الأولى ىي مخحمة التذخيص وتقجيخ الاحتياجات التجريبية، وتعتبخ مؽ أىؼ مخاحل التجريب،  

 ذلػ أنيا تسثل مفتاحاً أساسياً لمسجخلات .
 اختبارات تكذف عؽ حكيقة الاستعجادات الذخرية عشج السخشح ومشيا : ويسكؽ اعتساد عجة 
 . Candidate informationبيانات السخشح  -3
 . Abstract Thinking Testاختبار القجرة عمى التفكيخ السجخّد  -2
 .  Special Abilityاختبار القجرات الخاصة  -1
 . Verbal Abilityاختبار القجرات الذفيية  -9
 ( .HBDIلمديظخة الجفاعية ) Hermannمكياس  -9
 ( .MBTI TESTاختبار تحميل الذخرية ) -6

Analysis  

Design  Evaluation 

Development  Implementation 
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حيث يسكؽ التعخف مؽ خلال ىحه الاختبارات عمى غالبية الاستعجادات الشفدية والعقمية والمغؾية  

تعديدىا  وغيخىا لمكذف عؽ نقاط الزعف التي يجب العسل عمى ازالتيا، ونقاط القؾة التي يجب العسل عمى
 وتؾعيفيا في مسارسة الكيادة .

كسا تؾضح مخحمة الترسيؼ لأىجاف التعمؼ وأدوات ووسائل التعميؼ وتشغيؼ السحتؾى التجريبي وتؾزيع  
الؾقت والسكياس الدمشي لمتجريب. ففي ىحه السخحمة تحجد مجسؾعة مؽ الاستخاتيجيات السخظط ليا لتحقيق 

لسظخوح ىشا : ما ىي أفزل الؾسائل والظخائق التي تحقق الأىجاف الأىجاف بشدبة مختفعة، إذ الدؤال ا
 التجريبية ؟ وكيف سششغسيا؟

وفي مخحمة التظؾيخ يقؾم السرسؼ بتجسيع أصؾل السحتؾى لؾضعيا مؾضع التظؾيخ عمى مدتؾى  
 الأداء والاكتداب .

حيث يتؼ دمج التقشيات وخمق ولا بج حيشئح أن نتشبو إلى مدتؾى التعمؼ الالكتخوني وتكشؾلؾجيا التعميؼ،  
 القرص السرؾرة والسحفدة لتشذيط عسمية التعمّؼ والتجرّب.

أما في مخحمة التشفيح، فلا بج مؽ الانظلاق أولًا مؽ السجرّب وكفاءتو، وقجرتو عمى تغظية الكفايات  
ا ومؾاردىا البذخية التجريبية بذكل كامل. ومؽ ثؼ نتشبو لعسمي إدارة العسمية التجريبية بتجييداتيا وأوقاتي

 السظمؾبة لخجمة الستجرب، والستابعات الاجخائية الجقيقة لكل خظؾة تجريبية عمى مدتؾى التشفيح .
فكل مخحمة مؽ  ADDIEوفي مخحمة التقييؼ نقؾم بالتقييؼ التكؾيشي السؾجؾد في كل مخحمة مؽ مخاحل  

وعجم إىسال أو خفض أي مدتؾى مؽ ىحه السخاحل لا بج مؽ تقييسيا بذكل دقيق لمتأكج مؽ سلامتيا 
مدتؾياتيا، ثؼ تقييؼ الكفايات التي وضع البخنامج أساساً مؽ أجميا، والدؤال الحاضخ في ىحه السخحمة : ماذا 

 اكتدب ىحا الستجرب بعج ىحا العشاء الظؾيل؟...
د التجريب ولا بج مؽ الإشارة، إلى أن التجريب الكيادي، لا يأخح مشحاه الشغخي فحدب، إذ نحؽ برج 

عمى ميارات وتكؾيؽ إتجاىات نفدية وإجتساعية . وىحا يفخض عميشا التشبو في السحتؾى التجريبي إلى وضع 
مرادر تعمّؼ حكيكية، تثقل الخبخات وتثيخ التفكيخ وتغيّخ الاتجاىات إيجابياً، مؽ ذلػ تعخيف الستجرّب 

خ كبيخ في تكؾيؽ اتجاىات إيجابية لجى الستجرب بقرص الشجاح الؾاقعيّة والسحفّدة عمى الانجاز، وىي ليا أث
لؾضع تحجيات تحاكي ىحا الشسط مؽ الشجاح. ولتؾسيع آفاق رؤيتو وسعة إطلاعو، لا بج مؽ مذاركتو في 
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البحث عؽ تجارب حزارية قجيسة ومعاصخة يقؾم بعخضيا وتحميل أسبابيا وآثارىا الاجتساعية وتجرجيا في 
 بشاء التغييخ .

، أن نزع عشج الستجرب تحجيات التشسية الاجتساعية عمى مدتؾى حيّو وأسختو أو ومؽ باب أولى 
مدتؾى مؤسدتو، فسؽ لا يشجح في حياتو الكيادية عمى مدتؾى الجائخة الرغخى لا يسكؽ أن يشجح عمى 

 الجوائخ الأوسع والأكبخ...
 : محتهيات برامج التدريب القيادي -8
 رئيدية في التجريب الكيادي، وىي ليدت عمى سبيل الحرخ :فيسا يمي لائحة بسؾضؾعات تجريبية  

 Leadership – planning – Management – Institutional work – change skills – 

Intelligence Quotient – Emotional Quotient – the Eight Intelligences – Creative 

Thinking – Mind Map Skills – Personal Analysis – Motivation skills – Body 

language skills – Power and influence – Decision Making – six Hats – cort – 

Meeting Management – Delegation – Marketing – Policti 

 

 


