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 إقتصاد المعرفة في ظل جائحة كورونا: التّحوّلات في التّعميم العالي

البروفسور حسّان م. خشفه / المدير الأكاديمي لمجامعة المبنانية إعداد: 
 ولية، لبنان.الد

 

 

 

مشح بجء وباء كؾرونا السدتجج، وحتّى قبل تحؾّلو إلى جائحة عمى مدتؾى العالؼ، فقج بجأت عجّة أسئمة تظخح 
عمى مدتؾيات عجّة، وخاصّة في السجال الإقترادي: كيف أثّخت الجائحة عمى إقتراديات الجول بذكل عام، 

؟ وكيف يسكؽ ليحا التّأثيخ أن يؤسذ لشذؾء تحؾّلات في وعمى الإقتراد الستّرل بالتّعميؼ العالي بذكل خاص
 قظاع التّعميؼ العالي؟

 مقجّمة
إقتراديّة غيخ  -إجتساعيّة-إنّ جائحة كؾرونا، والّتي وخلال أسابيع قميمة قج أوصمت العالؼ إلى أزمة صحيّة 

قاسٍ عمى قظاع التّعميؼ قج أثّخت بذكل  -وسؾف تؾسؼ زمانشا إلى أمج بعيج -مدبؾقة لازلشا في أتؾنيا الآن
% في ندب التّدجيل، 25-15. فسثلًا، تذيخ التشبؤات إلى تجنٍ بسعجل ]1[العالي في كافّة بمجان العالؼ 

بحدب السكان الحي تجخي بو الحدابات، عمساً أنّ الجامعات قج قزت ما يقارب الدشتيؽ لمتعافي مؽ مفاعيل 
 .]SARS ]2وباء 

جة الساسّة لديادة السشغؾرات السحميّة والعالسيّة لتحميل الآثار السختمفة ليحه لقج أعيخت جائحة كؾرونا الحا
. لقج تظؾرت ىحه الأزمة الرحيّة بذكل سخيع لتربح ]1[الجائحة عمى السجيات القريخة والستؾسظة والبعيجة 

خفض مدتؾى إنتذار أزمة إقتراديّة وثقافيّة وإجتساعيّة. وبالتّالي، فقج تؼّ إتّخاذ إجخاءات مباشخة لزبط و 
الؾباء بذكل رئيذ، ما أدّى إلى إغلاق بمجان بكامميا، وإعادة الحجود ما بيؽ الجّول والذّعؾب وكان عمى ىحه 

 .]1[الإجخاءات أن تؤثّخ عمى جسمة مؽ الأمؾر، ليذ أقمّيا تمػ الّتي أثّخت عمى التّعميؼ العالي 
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دولة بتظبيق  170الجائحة عمى التّعميؼ، فقج قامت حؾالي فبحدب اليؾنيدكؾ، والّتي بجورىا تخاقب مجى تأثيخ 
مميار طالب. كسا أنّ ما يقارب  1.52% مؽ الظّلاب، أو أكثخ مؽ 90الإغلاق التّام، ما أثّخ عمى أكثخ مؽ 

 .]3[مميؾن مجرّساً لؼ يعؾدوا يعسمؾن في صفؾفيؼ  60.2

ي، بحيث غيّخت، وبذكل دراماتيكي، الغّخوف ولقج أثّخت ىحه الإجخاءات بذكل مباشخ عمى التّعميؼ الجامع
الّتي كان عمى التّعميؼ الجامعي أن يتكيّف معيا في مديخة البحث وإنتاج السعخفة وأيزاً ما يعخف الآن ب" 
التّعميؼ الإلكتخوني الظّارئ": فالظّلاب بحاجة لمسداعجة؛ والسؾعّفؾن يؾاجيؾن تحجّيات غيخ مدبؾقة، بسا في 

في؛ قيادات الجامعات إضظخّت لإعادة إنتاج طخق ججيجة في كيفيّة إدارة الحخم الجامعي ذلػ الأمان الؾعي
]1[. 

وفيسا يخى بعض الباحثيؽ أنّ جائحة كؾرونا قج قجّمت لمجامعات فخصة لا تحجث إلّا كل جيل بأن تزع 
ت تخى تأثيخ التّحؾل ، يبجو أنّ معغؼ الجامعات بجأ]4[الجامعات وراء عيخىا كل إستخاتيجياتيا غيخ السججية 

إلى التّعميؼ الإلكتخوني أو تأثيخ الأزمة الإقترادية عمى الظّلاب وعائلاتيؼ، بسا في ذلػ التّدكيخ القرخي 
لمجامعات لسجّيات قريخة، متؾسظة، وطؾيمة. إنّ السدتقبل السالي القاسي الّتي ستؾاجو مؤسّدات التّعميؼ 

سالو، سؾف يزعف قابميّة التّعميؼ العالي في تحسّل مدؤليّاتو أمام العالي، مع إحتسال أنّ بعزيا قج يشيي أع
 .]1[السجتسع 

 جائحة كؾرونا
، انتذخ فيخوس ندلة صجريةغيخ معخوف السرجر في مجيشة ووىان 2019في كانؾن الأول/ ديدسبخ 

يّاً عؽ اكتذاف رسس  (WHO)، أعمشت مشغّسة الرّحة العالسيّة 2020كانؾن الثّاني/ يشايخ  9الرّيشيّة. وفي 
السدؤول   (Pathogen). وىحا الفيخوس ىؾ العامل السسخض SARS-COV2فيخوس تاجي ججيج، أسستو 

 .]5[، أو كؾرونا COVID-19عؽ السخض التّشفدي السعجي السجعؾ 

 11بدخعة حؾل العالؼ، وأعمشتو مشغسة الرّحة العالسيّة جائحة عالسيّة بتاريخ  COVID-19وقج انتذخ 
 .]1[ 2020رس آذار/ ما
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في  COVID-19حالة مثبتة مؽ  783,360كان ىشاك  2020نيدان/ أفخيل  1، ففي  WHOوبحدب ال 
 3,634,172، بمغ عجد الحالات السثبتة 2020أيّار/ مايؾ  7بمجاً حؾل العالؼ. بعج شيخ واحج، في  205

، بمغ عجد الحالات 2020ؾ حالة وفاة. وفي نياية حديخان/ يؾني 251,446حؾل العالؼ، والّتي تدببت ب 
 .]5[ألف وفاة  511ملاييؽ حالة، وتجاوز عجد الؾفيات  10.5السثبتة عالسيّاً أكثخ مؽ 

بعج عجّة أشيخ مؽ تفذّي الفيخوس، تسكّشت الرّيؽ، بفزل الإجخاءات الرّارمة الّتي اتّبعتيا لجية التّباعج 
جخّاء السخالظة السحمّية لرفخ. وقج شجّع نجاح الإجتساعي والحجخ، تسكّشت مؽ تقميص عجد حالات الإصابة 

بكيّة الجّول لأخحىا والعسل بيا. ومع حمؾل الأوّل  WHOىحه الإجخاءات الّتي اتّبعتيا الرّيؽ وأوصت بيا ال 
% مؽ سكّان الأرض، تحت 43مميار إندان، أي حؾالي  3.4، فقج كان أكثخ مؽ 2020مؽ نيدان/ أفخيل 

دولة أو سمظة حؾل العالؼ. وكان ليحا الحجخ والتّباعج الإجتساعي التّأثيخ  80ؽ الحجخ السشدلي في أكثخ م
السباشخ عمى التّعميؼ بذكل عام والتّعميؼ العالي بذكل خاص، وبالتّالي عمى ما يعخف ب " إقتراد السعخفة" 

]1[. 

 إقتراد السعخفة
لأبدط والأكثخ دلالة ىؾ إقتراد السعخفة. عيخ حجيثاً نسط ججيج للإنتاج في معغؼ إقترادات العالؼ. التعبيخ ا

ويسكششا أيزاً تدسيتو الإقتراد التّجخيبي، وذلػ للإضاءة عمى أىؼ خرائرو العسميّة. يعتقج الباحثؾن أنّ ىحا 
بعض أكثخ العادات العامّة الستجحّرة في الحياة الإقتراديّة،  -لسرمحتشا -الشّؾع مؽ الإقتراد يعج بتغييخ

 .]6[الإنتاج والشّسؾ  -اماتيكيبذكل در  -وبتحديؽ

وعمى الخّغؼ مؽ عجم وجؾد تعخيف مؾحّج لإقتراد السعخفة، إلّا أنّ قامؾس أكدفؾرد الحيّ يعخّفو عمى أنّو " 
الإقتراد الحي يعتسج فيو الشّسؾ عمى كسيّة ونؾعيّة السعخفة الستاحة، والؾصؾل إلييا، بجل أساليب الإنتاج 

 .]7[التّقميجيّة" 

 العالي في عل كؾرونا التّعميؼ
لقج غيّخت جائحة كؾرونا السفيؾم الستعارف عميو لعسل مؤسّدات التّعميؼ العالي. لؼ يكؽ التّغييخ عمى مدتؾى 

الحزؾر في السجسعات الجامعيّة إلى التّعميؼ عؽ  -بيؽ ليمة وضحاىا -طخائق التّعميؼ فقط، بحيث استبجل
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ساليّة التي تؾاجو السؤسّدات الجامعيّة في عل الإنكساش بعج، ولكؽ أيزاً عمى مدتؾى التّحجّيات ال
 .]8[الإقترادي السحمّي والعالسي 

ويسكؽ القؾل أنّ التّجفّق الشقجي يسثّل التّحجّي السباشخ لسعغؼ السؤسدات الجامعيّة. فبيشسا تخدخ الجامعات 
( فيي تؾاجو أيزاً بعض  جخّاء الإقفال الإلدامي بعض مؾاردىا ) مؾاقف، مظاعؼ، قخطاسيّة وكتب، إلخ

الأكلاف الغيخ متؾقّعة، كالتّعؾيض الجدئي للأقداط أو بجل الدّكؽ، بالإضافة إلى تحديؽ البشى التّحتيّة 
لمتّعميؼ الإلكتخوني. ولكي تزسؽ الإستسخاريّة عمى السجى القريخ والستؾسّط، فقج تحتاج بعض السؤسّدات 

 .]8[لمكيام بتختيب سخيع لأولؾياتيا 

يديج طيؽ مذكمة التّجفّق الشّقجي بمّة ىؾ عجم التّأكّج مؽ مريخ العام الجراسي القادم. ففي حال عجم عؾدة وما 
الظّلاب إلى مجسّعاتيؼ مع بجاية العام الجّراسي، فدتؾاجو الجامعات ندب تدخّب غيخ مدبؾقة وغيخ متؾقّعة 

حيؽ لا يدتظيعؾن تحسّل أعباء الجامعة الساليّة في مؽ الظّلاب الّحيؽ لؼ يدتديغؾا التّعميؼ عؽ بعج أو أؤلئػ الّ 
علّ الأوضاع الإقتراديّة الخانقة. كسا يسكؽ لآخخيؽ أن يختاروا البقاء قخيباً مؽ ذوييؼ في ىحه الأوقات 
الرّعبة والغيخ أكيجة. وسؾف نجج حتّى الجامعات الأكثخ غشىً مؽ حيث السؾارد أنّيا لؽ تدتظيع التّشبّؤ 

 [8].ب في العام القادم بأعجاد الظّلا

تفريميّاً، فقج أعيخت دراسات البشػ الجّولي أنّ الشذاط الجامعيّ قج تأثّخ جخّاء الجائحة بظخيقة مباشخة. وقج 
% مؽ الجامعات حؾل العالؼ قج ألغت كلّ الشذاطات في السجسّعات الجامعيّة ؛ 96بيّشت الإحراءات أنّ 

ذكل كامل؛ حتّى مع وجؾد أسفار ضخوريّة متعمّقة بعسل % مؽ الجامعات قج أقفمت السجسّعات ب91
% أسفار 82% مؽ الجامعات أسفار أساتحتيا ومؾعّفييا؛ وألغت 88الجامعات خارج مجنيا، فقج ألغت 

 .[9] (Exchangeالظّلاب )

مميؾن طالب جامعي، حؾل العالؼ، ما  200مميار طالب، مؽ بيشيؼ  1.5لقج أثّخت الجائحة عمى أكثخ مؽ 
ظخىؼ إلى متابعة الجروس عبخ الإنتخنت مخافة العجوى. إلّا أنّ ىحا الخيار لؼ يكؽ سيلًا أبجاً، خاصّة في اض

% فقط مؽ السجتسعات الأفخيكيّة تدتظيع الؾلؾج إلى شبكة الإنتخنت، عمساً 24الجّول الأفخيكيّة مثلًا، حيث أنّ 
 .[10]أنّ طخيقة الإترال ضعيفة أيزاً 
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 لسعخفةالجائحة وإقتراد ا
لا تدال الجائحة تؤثّخ سمباً وبذكل مزظخد عمى إقترادات العالؼ، لاسيسا السعخفيّة مشيا. فعمى سبيل السثال، 

. ومع 2020% في 3.9، وكان متؾقّعاً أن يرل إلى 2019% خلال 3.4لقج كان معجل الشسؾ في أفخيكيا 
السعجّلات في العالؼ( ، فقج كان متؾقّعا أن فحص لمسؾارد التّعميسيّة ) مؽ أعمى   GDP% مؽ ال 5ما معجّلو 

تذيج أفخيكيا احياءً عغيساً لقظاع التّعميؼ العالي قبل بجء أزمة كؾرونا. إلّا أنّ التّشبؤات الإقترادية بعج 
، مع 2020مميار دولار اميخكي في  200و  90الجائحة بيّشت أنّ الإقتراد الأفخيقي سيذيج خدارة بيؽ 

 . [10]نقاط  8بسعجّل   GDPضسؾر وإنكساش في 

، وىؾ مشغّسة غيخ حكؾميّة مشبثقة عؽ اليؾنيدكؾ، قام (IAU)في ىحا الإطار، قام التّجسع الجّولي لمجامعات 
بجراسة تأثيخ جائحة كؾرونا عمى التّعميؼ العالي حؾل العالؼ، عؽ طخيق إجخاء دراسة إحرائيّة تسّت بيؽ 

% مؽ الجامعات السشزؾية في التّجسّع والسذاركة 60نّ حؾالي . وقج بيّشت الجراسة أ17/4/2020و  25/3
% في القارّة الأفخيكيّة ) وتقتخب 80في البحث قج أقفمت تساماً جخّاء الجائحة. وتختفع ىحه الشدبة إلى حؾالي 

قجي، مؽ دراسة البشػ الجولي( ربّسا للأسباب التي ذكخت سابقاً. بالإضافة إلى ذلػ، وفيسا يختص بالتّجفّق الشّ 
% مؽ الحيؽ خزعؾا لمجّراسة اعتقجوا أنّ الجائحة ستؤثّخ سمباً عمى مدتؾى التّدجيل في العام السقبل. 80فإنّ 

 . [1] كسا أنّ بعض ىحه الجامعات أبجت خذيتيا مؽ أنّ التّأثيخ السالي سيكؾن سمبيّاً ججّاً 

معات ستتمقّى دعساً مؽ حكؾمات بمجانيا % فقط مؽ الجا48أيزاً في السجال السالي، فقج أعيخت الجّراسة أنّ 
. ىحا يعشي انّ أكثخ مؽ نرف الجامعات ستتأثّخ بذكل سمبي ججّاً  [1]لمتقميل مؽ التّأثيخات الدمبيّة لمجائحة 

مؽ حيث ماليتيا العامّة، وبالتّالي قجرتيا عمى تغظية السراريف التذغيميّة خاصّة في مجال البحث العمسي 
تقجيسيا، ما سيؤثّخ عمى اقتراد السعخفة في ىحه البمجان. وىحا ما أيّجتو الجراسة مؽ ناحية وانتاج السعخفة أو 

% مؽ الجامعات أعمشت أنّ نذاطاتيا البحثيّة قج تأثّخت 80تأثيخ الجائحة عمى البحث العمسي، بحيث أنّ 
 .[1]بذكل مباشخ 

كسا  -ؾرة عمى اقتراد السعخفة. فيحا الاقترادقج يكؾن التّأثيخ عمى البحث العمسي بكافّة أبعاده ىؾ الأشج خظ
والؾصؾل  -وىحا ما تؼّ إيقافو عشجما أقفمت السختبخات -يقؾم عمى " كسيّة" و "نؾعيّة" السعخفة -تؼّ تعخيفو سابقاً 
وىؾ ما تؼّ إيقافو أيزاً عشجما تؾقّف التّجريذ وإقامة السؤتسخات وإنتاج الجّوريات السعشيّة  -إلى ىحه السعخفة
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شذخ الأبحاث العمسيّة. وعميو فإنّ الشّاتج العمسي العام الحي كان سيرب في مرمحة الدراعة والرّشاعة، ب
 مثلًا، قج تأثّخ بذكل مباشخ وبجييي.

مؽ ناحية أخخى، فإنّ الإضظخار إلى الإستثسار في بشىً تحتيّة كانت السؤسّدات الجامعيّة بغشىً عشيا قج كمّف 
ة. قج يبجو المّجؾء إلى التّعميؼ الإلكتخوني عاملًا مداعجاً في عسميّة تخشيج السرارف، السؾازنات أعباءً إضافيّ 

إلّا أنّ الإستثسار الأولي في البشى التّحتيّة وفي البخمجيّات والسشرّات ذات الرّمة، وكمفة إستخجام شبكة 
في كافّة الأمكشة أو لزعفيا( قج الإنتخنت عؽ طخيق الأجيدة السحسؾلة الحّكيّة ) لعجم تؾفّخ الذبكة الثّابتة 

 تكؾن مؽ الأسباب السباشخة لتخدّي الأوضاع الإقتراديّة لمسؤسّدة اذا لؼ تقؼ بتختيب أولؾياتيا.

ىشاك إشكالية أخخى قج تؤثخ عمى مجخيات التعميؼ العالي لدشؾات قادمة، وىؾ مؾضؾع العالسية 
(Internationalizationوقج كانت العالسية الذغل ال .) ذاغل لمجامعات في العقج الساضي، حتى أن

إحراءات البشػ الجولي كانت قج بيّشت أن تؾجو الجامعات نحؾ العالسية ىؾ مؽ الأىجاف الإستخاتيجية لسعغؼ 
 –[. وقج تأثخ ىحا التؾجو بعجة عؾامل مختبظة بالجائحة، أىسيا وقف الدفخ 9الجامعات ] –إن لؼ نقل لكل  –

أو إقامة علاقات التذارك  –( سؾاء لمظلاب أو الأساتحة Exchangeل )وبالتالي عسميات التباد
(Partnership( والتؾأمة )Twinning أو قبؾل الظلاب الأجانب. ىحا الأخيخ لؽ يؤثخ فقط عمى مجاخيل ،)

الجامعات والتي ىي بأمذ الحاجة ليا، بل أيزًا عمى مجتسعات الجامعات والتي ستتقدم لتعكذ فقط صؾرة 
 يا السحمية. مجتسعات

القريخ السجى و  -لا شػّ أنّ الجائحة قج عمّستشا الكثيخ، إن عؽ إدارة الأزمات أو التخظيط السدتقبمي
أو عؽ وجؾب التّفكيخ خارج الرّشجوق. لا بج مؽ البحث بذكل ججّي عؽ أساليب وطخقٍ رديفةٍ  -الإستخاتيجي

 -او لجييؼ محجوديّة في الؾصؾل إلى -لا يسمكؾن كي لا يتخك الظّلاب في أتؾن الأزمة، خاصة اولئػ الحيؽ 
الإترالات الإلكتخونيّة. يجب الإلتفات إلى بعض الحقائق السؤلسة، كؾجؾد الفارق الذاسع في السعمؾماتيّة 

الخّقسيّة بيؽ بعض الجّول والذّعؾب، وتجب إدارة ىحه الحقائق بذكل إستخاتيجي ومسشيج. فبقجر ما ان 
ي مؽ أولى الأولؾيات، فإنّ الؾصؾل إلى ملاييؽ الظّلاب السيسّذيؽ يجب أن يكؾن إستسخاريّة السؤسّدة ى

 أولؾيّة وطشيّة في ىحا الؾقت الستأزّم.
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