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الأسباب الحمٌمٌة للأزمة المالٌة والإلتصادٌة اللبنانٌة 

 وإمكانٌة تحوٌل التهدٌدات الى فرص وحلول

 داد الدكتور محمود عبدالرؤوف كوثرانً)أستاذ جامعً وباحث(إع

 

 ممدمة

مع كل الإختلافات فً   منذ بزوغ مشروع الدولة وما رافمها من تطورات وصولاً الى حالتها الراهنة، 

الأنظمة السٌاسٌة والإلتصادٌة، لم تؽب المشاكل والأزمات عن معظمها سواءً بسبب ظروؾ لاهرة، أو 

 رة، أم ؼٌرها من الأسباب التً أدت الى معاناة شعوب وإربان حٌاتها وضٌاع أحلامها.بسبب سوء إدا

فالأزمات المالٌة والإلتصادٌة لا تتولد بشكل مفاجا كما الكوارث الطبٌعٌة أو الأوببة، بل تتولد بشكل 

ٌط تصاعدي نتٌجة تراكمات متلازمة مع إهمال وسوء ادارة ٌنتج عنهما هدر وفساد، وؼٌاب التخط

الإستراتٌجً والخطط المرحلٌة المنبثمة عنه، ما ٌؤدي الى تصاعد الدٌن العام وصولاً الى فمدان السٌطرة 

 علٌه، ومن ثم تبدأ مرحلة الأزمة التً تلزم المعنٌٌن بالبحث عن حلول لها.

لإستفادة ان الدول التً وصلت الى درجة التمدم، لم ٌكن لها أن تصل الٌها  فً ظل ؼٌاب التخطٌط وعدم ا

المصوى من الموارد الطبٌعٌة وؼٌر الطبٌعٌة المتوفرة أصلاً فً كل الجؽرافٌات، وان  بشكل متفاوت. 

فالمشكلة الأساسٌة تكمن فً كٌفٌة إدارة هذه الموارد واستثمارها كً تساهم فً الوصول الى هذه الدرجة 

بح حمٌمة ٌحتاج الى ظروؾ ومناخ التً تطمح الكثٌر من الدول الوصول الٌها، لكن هذا الطموح كً ٌص

مناسبٌن ٌمكن لأي دولة فً العالم أن تؤمنهما فً حال تمتعت بحرٌة المرار وحرٌة التصرؾ بمواردها  

تستطٌع المٌام  دون تدخلات تعٌك العملٌة، فضلاً عن توفر النظام السٌاسً والمؤسساتً والكفاءات التً

 بواجباتها دون عوابك.

بأزمات مالٌة وإلتصادٌة، منها دولاً متمدمة وأخرى نامٌة، لكنها استطاعت بفضل  مرت العدٌد من الدول

على سبٌل المثال لم تكن بمنأى عنها منذ   الخطط الناجحة أن تحول أزماتها الى فرص نجاح حمٌمٌة. فأمرٌكا

تها، % من لٌم9;عندما انهارت البورصة وفمدت أكثر من  =9?7اوابل المرن العشرٌن وتحدٌداً عام 

، <899وتكرر الأمر مع بداٌات المرن الواحد  والعشرٌن حٌث شهدت الأسواق الأمٌركٌة تراجعاً كبٌراً عام 
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لكنها بعد فترة لصٌرة تجاوزت هذه  الأزمة. وهنان دولاً نامٌة كانت تعانً من ازمات على مستوى مالٌتها 

ٌزٌا وسنؽافورة الممتطعة منها والتً أصبح وإلتصادها لكنها نهضت بفعل الإرادة والتخطٌط، نذكر منها مال

ملٌار دولار عام  ;88لإلتصادها مكانة على المستوى العالمً بعد ان وصل ناتجها المحلً الى اكثر من 

، وعدد سكانها أصبح حوالً 8كلم99>، وهً عبارة عن جزٌرتٌن، المأهولة منهما مساحتها ألل من ?897

 ملاٌٌن نسمة.  >

ش فترة لصٌرة من النمو والنشاط الإلتصادي الظرفً، وهً فترة ما لبل الحرب الأهلٌة، أما لبنان الذي عا

بالرؼم من الخلل الكبٌر فً استخدام عابداته التً لم تكن بشكل عادل وأمثل، ما أعاق تولٌد لطاعات إنتاجٌة 

نشاط الإنتاجً تؤشر الى لوة فً الإلتصاد تتمثل فً توازن لطاعاته، الا ان الذي حصل كان تملٌص ال

لصالح النشاط الخدماتً، ما ادى الى خلل لطاعً كبٌر جعل لطاع الخدمات ٌسٌطر الٌوم على  حوالً 

% من النشاط الإلتصادي، وهذا مؤشر خطٌر، خاصة ان المعروؾ عن هذا المطاع انه ٌحتاج الى 9?

فً بلد ٌعٌش منذ الإستملال إما استمرار أمنً وسٌاسً للحفاظ على نشاطه ولوته واستمراره، وهذا لم ٌتوفر 

حال من الهدنة أو الحرب، ما ٌعنً ان اعتبار لبنان وإلتصاده بلد خدمات هو ضرب من الجنون المخطط 

والمتعمد، الهدؾ منه اضعاؾ لطاعات الإنتاج الى الحد الذي بتنا نفتمد فٌه الإنتاج المحلً ونعتمد على 

دولة مبالػ كبٌرة من العملات الصعبة لتؽطٌة عملٌات الإستٌراد، %، ما ٌكبد ال9<الإستٌراد بنسبة تفوق ال 

ملٌار دولار، وهذا بمثابة استنزاؾ للعملة الصعبة وانتحار نمدي. هذه  89ال <897حٌث تجاوزت عام 

السٌاسة كانت واضحة لدى المسؤولٌن والمتابعٌن والكل على ٌمٌن انها ستؤدي الى أزمة فً ولت لرٌب، 

لاً، حٌث وصلنا الى ما كان متولعاً من سٌاسات مالٌة وإلتصادٌة بدأت آوابل التسعٌنات مع وهذا ما حصل فع

، ولم تنتهً حتى الٌوم. اعتمدت هذه السٌاسات ?<?7والعام  9<?7مفعول تراكمً للفترة الممتدة بٌن عام 

ع الفوابد على على مسارٌن  وتحت ذرٌعة إعادة الإعمار، الدٌن الفوضوي اي ؼٌر المنظم من جهة، ورف

% فترة التسعٌنات من جهة أخرى. كانت هذه البداٌة بمثابة المخطط 9:السندات التً وصلت الى أكثر من 

 المعد للبنان الذي اعتمد على مسارٌن أٌضاً : 

 : رفع المدٌونٌة الى أعلى مدى ممكن. الأول

 الإنتاج.: ضرب الماعدة الإنتاجٌة من خلال الإهمال المتعمد لمطاعات  الثانً 
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ان الهدؾ من سلون هذٌن المسارٌن هو الوصول الى الأزمة التً ٌصبح من الصعب معالجتها دون 

مساعدات دولٌة، والجمٌع ٌعرؾ ما الذي ٌترتب على هذه المساعدات التً من المؤكد انها ستكون 

 مشروطة، وشروطها من الطبٌعً أن تكون مكلفة أكثر من تكالٌؾ معالجة الأزمة نفسها.

بناء علٌه، نجد أن الأزمة المالٌة اللبنانٌة بدأت ملامحها مع السٌاسات التً اعتمدتها الحكومات المتعالبة من 

منذ اول انتخابات نٌابٌة بعد الحرب، واهمها الموازنات وأبواب الإنفاق،  ومشارٌع اعادة  8??7العام 

النفعً دون ادنى معاٌٌر، وكل انواع الإعمار ومحاصصة التلزٌم بالتراضً، وؼٌاب الرلابة، والتوظٌؾ 

الهدر والفساد الذي لم ٌكن ٌنمصه الا تشرٌع لٌصبح لانونً، حٌث باتت توجد أعراؾ فً هذا المجال ألوى 

 7??7من الموانٌن نفسها، ما تسبب فً سلون الدٌن العام مساراً تصاعدٌاً، من ألل من ملٌارٌن دولار عام 

، ما ٌمارب ضعؾ الناتج المحلً، دون أن ٌبرر ذلن بانجازات توازي ?897ملٌار مع نهاٌة عام  7?الى 

 لٌمة هذا الدٌن.

كما الأزمة المالٌة إن الأزمة الإلتصادٌة أٌضاً سلكت مساراً تصاعدٌاً سلبٌاً تجلى فً تراجع لطاعات الإنتاج 

راجع لطاع بشكل واضح لصالح لطاع الخدمات الذي كاد ان ٌكون المطاع الإلتصادي الأوحد، بعد ت

% من الناتج المحلً، أٌضاً لطاع الصناعة ;% بداٌة التسعٌنات الى ألل من 77الزراعة من أكثر من 

%. امام هذا التراجع الذي لا ٌمكن الا ان نضعه فً خانة الإهمال =% الى ألل من 89تراجع من حوالً 

 المتعمد، ٌتبادر الى الذهن السؤال التالً: 

للأزمة المالٌة والإلتصادٌة اللبنانٌة وهل ٌمكن تحوٌل التهدٌدات الناجمة عنها الى  ما هً الأسباب الحمٌمٌة

 فرص؟. 

 أولاً : الأزمة المالٌة اللبنانٌة )الأسباب، النتائج والحلول(

 الظروف التراكمٌة التً أدت الى الأزمة المالٌة فً لبنان  -1

ل بشكل مفاجا وان كانت سمة الأزمات هً ان الأزمات المالٌة التً تتعرض لها الدول لا ٌمكن أن تحص

المفاجأة، لأن المؤشرات على حصول الأزمة تبدأ بالظهور تدرٌجٌاً كمشكلات وتتطور بشكل مضطرد حتى 

بعد أن  ?897ٌأتً الٌوم الموعود أو ما ٌعرؾ بانفجار الأزمة، وهذا ما حصل فً لبنان مع نهاٌة العام 

 وٌمكن تحدٌد هذه الظروؾ كالتالً: بدأت ملامح الأزمة المالٌة بالظهور.
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عندما بدأت عملٌات الإنفاق بشكل ؼٌر مسبوق،  9<?7ٌعود العمر التراكمً للأزمة المالٌة الى عام  -

% من الموازنة ;8ومعظها على الشؤون العسكرٌة والتسلٌحٌة، حٌث صرؾ فً هذا المجال أكثر من 

، ;=?7فً الأعمال العسكرٌة التً بدأت عام  العامة، فً حٌن لم تكن الدولة منخرطة بشكل مباشر

، لذلن كانت تعتبر بمثابة ارهاق ?<?7واستمرت عملٌات الإنفاق هذه بوتٌرة تصاعدٌة حتى آواخر عام 

 للخزٌنة التً هً اصلاً مرهمة بسبب تولؾ الجباٌة فً معظم المرافك.

لإسرابٌلً وما ترتب علٌه، دفعتهم الى مخاوؾ المودعٌن من تدهور سعر العملة المحلٌة نتٌجة الإجتٌاح ا -

تحوٌل اموالهم من اللٌرة اللبنانٌة الى الدولار للحفاظ على لٌمتها، ما أدى الى تراجع احتٌاط المصرؾ 

ملٌون دولار لتأمٌن الطلب، كما ان المركزي كان  99>ملٌارات دولار الى  9المركزي بالعملة الأجنبٌة من 

 د العجز وتأمٌن عملٌات الإنفاق المختلفة.  ٌموم بعملٌة تموٌل الدولة لس

وهنا ٌتبادر لنا السؤال التالً : لماذا لجأت الدولة الى هذا الإنفاق الذي رفع عجز المٌزان التجاري بشكل 

كبٌر فً ظل تراجع عملٌات التصدٌر نتٌجة تولف عدد كبٌر من المصانع عن الإنتاج، كما تراجع المطاع 

  فاتورة الإستٌراد الى مستوى لٌاسً حٌنها؟.الزراعً اٌضاً، ما رفع 

انهى اتفاق الطابؾ الحرب، لكنه لم ٌنهً المسار التراكمً للأزمة المالٌة، لا بل كانت  ?<?7آواخر العام  -

نهاٌتها بمثابة فرصة لعدد محدود من لوى الأمر الوالع الذٌن اتفموا بالتكافل والتضامن على التحاصص فً 

 راهنت على، 8??7كل الحكومات التً توالت على البلاد منذ نهاٌة  ومواردها.  كما انكل مؤسسات الدولة 

الالتصاد اللبنانً الى سابك عهده كمركز خدماتً وسٌطً بٌن الالتصادات العربٌة والالتصادات  عودة

لكن رهانها لم ٌكن موضوعً وتشوبه الكثٌر من  ;=?7الؽربٌة المتطورة كما كان الحال لبل عام 

لتساؤلات، وؼٌر مبنً على المعرفة المعممة للمتؽٌرات التً طالت العالم بأسره بشكل عام، ومنطمة الشرق ا

الأوسط وتحدٌداً الدول التً كان ٌعتمد علٌها لبنان فً عملٌات التموٌل، والسٌاحة التً كانت تضخ العملات 

ل الخلٌج العربً، لأنها خلال الصعبة، وبعض الإستثمارات العمارٌة والخدمٌة بشكل خاص، ومنها دو

الخمسة عشر عاماً تؽٌرت أحوالها واستؽنت عن لبنان بشكل كبٌر فً كثٌر من هذه الأمور، فضلاً عن 

استبدال السوق اللبنانً فً عملٌات الإستٌراد التً استبدلتها بأسواق أخرى تبٌن لها ان أسعارها ألل بكثٌر 

ستطٌع المزاحمة بسبب ارتفاع أكلاؾ إنتاجها الى الحد الذي أفمدها من أسعار السلع اللبنانٌة التً لم تعد ت

 المدرة التنافسٌة، وهذا أٌضاً ساهم فً خفض تدفك العملات الصعبة بشكل كبٌر.   
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رهان الحكومات على حصول السلام فً المنطمة بشكل حتمً وسرٌع، بالرؼم من كل السٌاسات  -

لتزٌد لناعة  9??7أوسلو عام  ةركٌة المنحازة لإسرابٌل. وأتت اتفالٌالإسرابٌلٌة العدوانٌة والسٌاسات الأمٌ

المسؤولٌن اللبنانٌٌن بأن حصول السلام السرٌع سٌسمح للبنان بأن ٌتبوأ مركزاً مرمولاً اكثر من ذي لبل فً 

 شروعبالنسبة لمالمنطمة. ولد تأثرت الحكومات اللبنانٌة بخطط الحكومة الأمٌركٌة المتحالفة مع إسرابٌل 

إلامة منطمة تجارة حرة شرق أوسطٌة تشمل العرب وإسرابٌل  والأتران فً شبكة وجدٌد،  الوسط الأشرق ال

من العلالات الالتصادٌة والمالٌة المكثفة. ورؼم كل الإشارات السلبٌة التً كان ٌمكن رصدها من التحركات 

سع الاستٌطانً فً الضفة الؽربٌة وؼزة الإسرابٌلٌة، ومنها بشكل خاص استمرار احتلال جنوب لبنان والتو

والجولان المحتل، لم تعدّل الحكومات اللبنانٌة المتعالبة خططها الاعمارٌة المبنٌة على فرضٌة مزدوجة 

لم ٌتؽٌر شًء فً المنطمة وحصول السلام السرٌع( التً لم تشمل  هخاطبة )استعادة لبنان دوره التملٌدي كأن

 .البنٌة التحتٌة المركزة فً العاصمة مجدداً  إلا الإنفاق الباذخ على بعض

%. وهذا إجراء ؼرٌب  79% و  8تخفٌض تصاعدٌة ضرٌبة الدخل الى مستوٌات دنٌا، أي بٌن  -

للؽاٌة فً بلد خرج من حرب شعواء وٌحتاج الى إٌرادات ضرٌبٌة اضافٌة لتموٌل نفمات الاعمار 

المتضررة من الأعمال العسكرٌة والحربٌة. وتمدٌم التعوٌضات والتسهٌلات للمواطنٌن والشركات 

إلا ولام بفرض ضرابب استثنابٌة على الثروات  طوٌلة بلد خرج من حرب لا ٌوجد فً العالم و

والمداخٌل العالٌة، ولو بشكل مؤلت، او لام بفرض اكتتاب الزامً فً سندات خزٌنة طوٌلة الأمد 

خم( لكً تتوفر للدولة إمكانٌات التعوٌض % بؽض النظر عن نسبة التض :او  9وبفوابد منخفضة )

 البنٌة التحتٌة.ترمٌم  عن الخسارات وتحمل تكالٌؾ إعادة

% ، ما ساهم بثراء فاحش 9:اصدار سندات خزٌنة بفوابد مرتفعة جداً وصلت الى أكثر من  -

للمطاع المصرفً وأصحاب الرسامٌل الكبٌرة، وبدء بشك طرٌك المدٌونٌة المتنامٌة والمضطردة 

التً على ما ٌبدو هً جزء من مخطط اعد للبنان بهدؾ تحمٌك أهداؾ محددة، وهنا بٌت المصٌد 

 لأن هذه السٌاسات هً التً أوصلت لبنان الٌوم الى ما هوفٌه منذ آواخر 

وفً هذا المجال لال فً احد اللماءات وزٌر مالٌة أسبك لشخصٌة سٌاسٌة آواخر . 8??7العام 

جدوى رفع الفائدة على سندات الخزٌنة الى هذا الحد، كانت إجابته  التسعٌنات عندما سأله عن

 صادمة وهً أن هذا الأمر هو مشروع ضرب الإلتصاد اللبنانً.

والتً   9??7السٌاسات النمدٌة والمصرفٌة التً انتهجتها الإدارة الجدٌدة لمصرؾ لبنان منذ العام  -

ل.ل  99<7مٌات كبٌرة من الدولارات بسعر كانت ؼرٌبة للؽاٌة، حٌث كان المصرؾ ٌموم بشراء ك
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ل.ل 99=كً لا تنخفض لٌمة الدولار أمام العملة المحلٌة كما كان متولع الى ما بٌن 

وفً الولت نفسه فرض مصرؾ لبنان احتٌاطات إلزامٌة على الودابع المحررة ل.ل، 7999وال

ت الأجنبٌة الأخرى من هذا الاحتٌاط باللٌرة اللبنانٌة، بٌنما أعفى الودابع المحررة بالدولار والعملا

الإلزامً، كما نظم ؼرفة مماصة للشٌكات بالدولار ما سهل استعمال الدولار فً المدفوعات 

                           الداخلٌة.

مجلس النواب لوانٌن تشتمل على مبالػ مالٌة محررة بالدولار بدلاً من العملة الوطنٌة )وهذا سن   -

لمبادئ السٌادة الوطنٌة(، كما اصبحت كل الوزارات تمبل بتلمً فواتٌر الموردٌن للسلع مناؾ تماماً 

والخدمات بالدولار الأمٌركً بدلاً من العملة الوطنٌة، وذلن حتى بالنسبة الى المشترٌات الجارٌة 

                                                  .                                                  والعادٌة للإدارات مهما كانت لٌمتها

أما التسلٌفات فمد أصبحت كلها بالدولار، فاعتاد اللبنانً ان ٌفتح حسابٌن لدى مصرفه، أحدهما 

باللٌرة اللبنانٌة ٌسُتعمل للإٌداع والاستفادة من الفوابد العالٌة، والآخر بالدولار للإٌداع واستعماله 

ومن مساوئ هذا النظام انه شجع بعض المتمولٌن على الاستدانة بالدولار لدى للمدفوعات الجارٌة. 

الجهاز المصرفً لشراء سندات خزٌنة باللٌرة اللبنانٌة ولبض الفرق الشاسع بٌن الفابدة على 

               .              % 99العملتٌن وهو لد بلػ فً بعض الفترات 

اٌزشاو١ّخ ٌلأصِخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب ٌجٕبْ ا١ٌَٛ، لأْ اعزششافٙب وبْ ثٕبءً ػٍٝ ِب رمذَ رزؼؼ اٌّجشساد 

عٙلاً ٌٍغب٠خ فٟ ظً ٘زا الأداء اٌزٞ صاٚط ث١ٓ لشاساد غ١ش ِغئٌٚخ ٌّغئ١ٌٚٓ ٠ٕفزْٚ ع١بعبد ػٍٝ ِب ٠جذٚ 

ِخططخ ِٓ لجً عٙبد رؼشف ِغجمبً اٌٝ أ٠ٓ ٠غت أْ رظً الأِٛس، ٚفٟ رٛل١ذ ِؾغٛة، ٌزؾم١ك غب٠بد 

دٔب٘ب اخؼبع ٌجٕبْ ٚلجٌٛٗ ثششٚؽٙب. فبٌٕفؾ ٌُ ٠ىٓ ثؼ١ذاً ػٓ ٘زٖ اٌششٚؽ، ٚعلاػ اٌّمبِٚخ اٌؾبػش اٌذائُ، أ

فؼلاً ػٓ اٌمؼ١خ اٌفٍغط١ٕ١خ اٌزٟ ٟ٘ عٛ٘ش اٌّشىٍخ، ؽ١ش ٠ؼزجش ٌجٕبْ ِٓ اٌّؼ١١ٕٓ اٌشئ١غ١١ٓ ثٙب. فٙزٖ 

ذخً فٟ ِفبطً اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ ٚثؼغ اٌششٚؽ  اٌشئ١غ١خ اٌضلاصخ فؼلاً ػٓ أخشٜ صب٠ٛٔخ ١ٌظ ألٍٙب اٌز

اٌزؼ١١ٕبد فٟ ِٛالغ اٌذٌٚخ اٌّزمذِخ اٌزٟ رجمٝ ؽبػشح ػٕذ وً اعزؾمبق. ٚػ١ٍٗ و١ف ٌٍجٕبْ ثؾغّٗ اٌغغشافٟ 

 ٚاٌغىبٟٔ ٚالإلزظبدٞ أْ ٠زؾًّ وً ٘زٖ اٌزشاوّبد دْٚ أْ ٠ظً اٌٝ ِضً ٘زٖ الأصِخ؟.

 لى فرصة ممترحات وحلول لتحوٌل تهدٌدات الأزمة المالٌة ا -2

رذفغ الأصِبد دائّب ِشاوض اٌمشاس ِٚٛالغ اٌّغئ١ٌٚخ ٌٍجؾش ػٓ اٌؾٍٛي اٌغش٠ؼخ ٚاٌّّىٕخ ٌزلافٟ اٌزىٍفخ 

اٌّبد٠خ ٚاٌض١ِٕخ ٚاٌزجؼبد اٌزٟ رزشرت ػ١ٍٙب ٚأّ٘ٙب ِب ٘ٛ ِشرجؾ ثٙب ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش، خبطخ 

ٟ ثذٚس٘ب رؼغ اٌذٌٚخ ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ أِبَ ؽبي ِٓ اٌزؼخُ ٚا١ٙٔبس اٌؼٍّخ اٌٛؽ١ٕخ أِبَ اٌؼّلاد اٌظؼجخ ٚاٌز
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اٌفٛػٝ اٌؼبسِخ، ٚرزٌٛذ فئخ ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌّؾزىش٠ٓ ٌٙزٖ الأصِخ ٚػٍٝ سأعٙب وً ِٓ ٠زؼبؽٝ ثبٌشؤْ 

إٌمذٞ ِٓ ِظبسف ِٚؾلاد ط١شفخ ِٚٓ ٚسائّٙب ِٓ ٔبفز٠ٓ ٠ئِْٕٛ ٌُٙ اٌؾّب٠خ ػٍٝ أعبط رمبعُ اٌّغبُٔ 

 ؽزىبس.ٚإٌّبفغ إٌبرغخ ػٓ ٘زا الإ

ثٕبء ػ١ٍٗ لا ثذ ِٓ ا٠غبد ؽٍٛي عش٠ؼخ ١ٌٚظ ِزغشػخ لإٔٙبء الأصِخ ِٚزشرجبرٙب ثؤعشع ٚلذ ِّىٓ ثٙذف 

 رخف١غ وٍفزٙب اٌّبد٠خ ٚالإلزظبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ، ٌزٌه ٔمزشػ اٌزبٌٟ>

 إلؽاء كل التشرٌعات التً أدت الى دولرة الإلتصاد. -

ارؾ والشركات والأفراد بصورة ؼٌر شرعٌة، استعادة أموال الفوابد التً حصلت علٌها المص -

خاصة تلن التً تمت من خلال لروض بالدولار الأمٌركً وتم تحوٌلها الى اللٌرة اللبنانٌة لشراء 

 %.99% وكانت الفابدة المحممة منها حوالً 9:سندات خزٌنة بها بفوابد فالت ال 

ولؽاٌات تحمك مصلحة وطنٌة سن تشرٌعات تمنع التعامل بالدولار الا فً الحالات المبررة  -

 للإلتصاد ولؽاٌات التعلٌم.

تجمٌد عمل الصٌارفة لمدة ثلاث سنوات بعد أن تبٌن أنهم أحد الأسباب الربٌسٌة للتلاعب بسعر  -

الصرؾ، وحصر العملٌات بالمصارؾ مع رلابة مشددة على هذه العملٌات التً ٌجب أن تكون 

 مبررة بحسب الموانٌن التً تحكمها.

صرؾ لبنان أصحاب رؤوس الأموال اللبنانٌٌن فً الخارج وؼٌر اللبنانٌٌن لوضع ودابع تشجٌع م -

بالدولار مع ضمانات عمارٌة أو ضمانات من خلال إحتٌاط الذهب مع فوابد ممبولة، لتعزٌز احتٌاط 

 المصرؾ من العملات الصعبة التً تحتاجها عملٌات الإستٌراد. 

 نثانياً : الأزمة الإقتصادية في لبنا

 أسباب الأزمة الإلتصادٌة  -1

اْ ٚصبلخ الإسرجبؽ ث١ٓ ِب١ٌخ اٌذٌٚخ ٚالزظبد٘ب رغؼً ِٓ الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ِمذِخ لأصِخ الزظبد٠خ 

ِغٛغبرٙب ؽبػشح ثؾغُ ؽؼٛس الأصِخ اٌّب١ٌخ. فبلأصِخ الإلزظبد٠خ ٚاْ اخزٍفذ ثظشٚفٙب ِٚجشسارٙب ٌىٕٙب لا 

 رخزٍف ثآصبس٘ب ػٍٝ اٌذٌٚخ ٚاٌّٛاؽٓ.

اْ اٌّمذِبد اٌظشف١خ ٌلأصِخ الإلزظبد٠خ ثذأد ػ١ٍّبً ِغ ثذا٠خ اٌؾشة الأ١ٍ٘خ ٌىٕٙب ٌُ رٕزٟٙ ثبٔزٙبئٙب وّب وبْ 

ِزٛلؼبً ٚوّب ٘ٛ ؽج١ؼٟ. لأْ خغبسح اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌىج١شح أصٕبء اٌؾشة ثغجت اٌذِبس ٚاٌزٛلف اٌمظشٞ 

اٌؼشث١خ، ِب دفغ اٌّغزٛسد٠ٓ اٌٝ اعزجذاي اٌغٛق  أد٠ب اٌٝ غ١بة الإٔزبط اٌٍجٕبٟٔ ػٓ الأعٛاق اٌؼشث١خ ٚغ١ش
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اٌٍجٕبٟٔ ثؤعٛاق أخشٜ اعزّشٚا ِؼٙب ثغجت رٕبعت إٌٛػ١خ ٚاٌغؼش، وّب أْ اّ٘بي اٌذٌٚخ اٌّزؼّذ ٚاٌّخطؾ  

ٌزم١ٍض ؽغُ الإٔزبط اٌظٕبػٟ وبْ ٚاػؾب ٌذٜ اٌظٕبػ١١ٓ ٚاٌّزبثؼ١ٓ، ٠ّٚىٓ رؤو١ذ رٌه ِٓ خلاي ػذَ رٕف١ز 

ٌظٕبػ١خ اٌزٟ لا رغبٚٞ رىٍفزٙب ِجٍغبً ٠زوش أٚ ٠ئصش ػٍٝ ِب١ٌخ اٌذٌٚخ ل١بعبً ِغ ػ١ٍّبد ِششٚع إٌّبؽك ا

اٌٙذس ٚاٌفغبد اٌّزّضٍخ ثبٌّشبس٠غ ٚاٌزٍض٠ّبد ثبٌزشاػٟ اٌزٟ أس٘مذ اٌخض٠ٕخ دْٚ عذٜٚ، فٟ ؽ١ٓ أْ دػُ 

ب رخفغ ِٓ ؽغُ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ِّٙب وٍف دػّٗ ٠غبُ٘ فٟ اٌزخف١ف ِٓ ػ١ٍّبد الإعز١شاد اٌزٟ ثذٚس٘

اٌؾبعخ اٌٝ اٌؼّلاد اٌظؼجخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ إٌمذٞ ٚاٌّبٌٟ، ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ رغزمطت ا١ٌذ اٌؼبٍِخ اٌزٟ رخفف 

ِٓ ؽذح الأصِخ الإعزّبػ١خ ثغجت اسرفبع ٔغت اٌجطبٌخ ٚثبٌزبٌٟ ٔغت اٌفمش اٌّشرجطخ ٔغج١بً ثٙب. وّب أْ ٌجٕبْ 

طبػبد الإٔزبع١خ ِٓ خلاي اٌذخٛي ثؼلالبد رغبس٠خ صٕبئ١خ رغبٚص ثؼلالبرٗ اٌذ١ٌٚخ لذسرٗ ػٍٝ رؾظ١ٓ اٌم

ؽزٝ ا١ٌَٛ أِبَ اٌغٍغ الأعٕج١خ ثطش٠مخ  8;;6ٚرىزلاد ػشث١خ ٚد١ٌٚخ، ششع ثّٛعجٙب اٌغٛق اٌٍجٕبٟٔ ِٕز اٌؼبَ 

عبئشح، ؽ١ش أْ الإٔزبط الأعٕجٟ لبدس ػٍٝ إٌّبفغخ ثغٌٙٛخ ٠ٚغش، لأْ رىٍفخ الإٔزبط فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي 

خ اٌظ١ٓ ٚرشو١ب ٚثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِزذ١ٔخ عذاً ل١بعبً ِغ رىٍفخ الإٔزبط اٌٍجٕبٟٔ، ٚ٘زا ِب دفغ ثؼذد ٚخبط

وج١ش ِٓ أطؾبة اٌّظبٔغ اٌٝ الفبٌٙب ٚلغُ آخش لٍض ػذد اٌؼب١ٍِٓ، ٚ٘زا الأِش ثذء ػ١ٍّبً ِٕز آٚاخش 

ع اٌظٕبػٟ ػذ٠ُ اٌغذٜٚ لا ثً ٘ٛ اٌزغؼ١ٕبد ِٚب صاي ِغزّشاً ؽزٝ ا١ٌَٛ، ٚػ١ٍٗ ٠ظجؼ الإعزضّبس فٟ اٌمطب

ثّضبثخ ِخبؽشح وج١شح. ٌزٌه ٌُ ٠ؼذ ٌذٜ اٌّغزضّش فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٞ ١ٔخ ٌٍّغبرفخ ٚأزمً اٌٝ الإعزضّبس 

فٟ لطبع اٌخذِبد ؽ١ش اٌّخبؽش ألً.  ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق ٚرؤو١ذاً ٌزؼّذ اٌذٌٚخ اػؼبف لطبػبد الإٔزبط ٌؾغبة 

اٌّضبي ِب عّؼزٗ شخظ١بً ِٓ ٔم١جٟ أطؾبة ِؼبًِ الأؽز٠خ ٚاٌذثبغبد فٟ  لطبع اٌخذِبد أروش ػٍٝ عج١ً

ٌجٕبْ ثؼذ ٌمبئّٙب أؽذ سإٚعبء اٌؾىِٛبد اٌغبثم١ٓ ٌششػ ِؼبٔبح ٘ز٠ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌظٕبػ١١ٓ اٌّشرجط١ٓ 

% ِٓ اٌّؼبًِ ٚاٌذثبغبد ١ٌؤرٟ سدٖ طبػمبً 8:ٚاٌّزّضٍخ ثبٌّٕبفغخ الأعٕج١خ اٌزٟ عبّ٘ذ ثبلفبي أوضش ِٓ 

ثبٌٕغجخ ٌُٙ ٌٚمطبع اٌظٕبػخ وىً، ػٕذِب لبي ٌُٙ أْ ٌجٕبْ ١ٌظ ثٍذاً طٕبػ١بً ٚلا صساػ١بً ػ١ٍىُ ث١غ ِظٕبػىُ 

أٚ الفبٌٙب ٚالإرغبٖ ٔؾٛ اٌخذِبد أفؼً ٌىُ ٠ٚذس ػ١ٍىُ أِٛالاً دْٚ ِخبؽش. اْ ٘زا اٌىلاَ ؽ١ّٕب ٠ظذس ػٓ 

لطبػبد الإٔزبط ٚالإػزّبد ػٍٝ اٌخبسط فٟ ِغئٚي ثٙزا اٌّغزٜٛ رٌه ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن خطخ ِّٕٙغخ ٌزذ١ِش 

 ;١ٍِ486بس دٚلا ػبَ  46% ِب سفغ فبرٛسح الإعز١شاد اٌٝ ؽٛاٌٟ 7:رؤ١ِٓ ؽبعبرٕب اٌزٟ ٚطٍذ اٌٝ أوضش ِٓ 

، ٚػ١ٍٗ ِٓ اٌطج١ؼٟ  أْ ٠زؼشع ٌجٕبْ اٌٝ أصِخ ِب١ٌخ ٚالزظبد٠خ رفشػٙب اٌؾبعخ اٌّظطٕؼخ ٌٍؼٍّخ اٌظؼجخ 

ؽزٝ ِٓ عٍغ رٕزظ ِؾ١ٍبً ٌُ ٠ؼذ ثبعزطبػخ اٌذٌٚخ ؽّب٠زٙب فٟ ظً اٌغٛق اٌّفزٛؽخ  ٌز٠ًّٛ ػ١ٍّبد الإعز١شاد

اٌزٟ أطجؾذ أِشاً لا ٠ّىٓ اٌٙشٚة ِٕٗ، ثؼذ أْ أطجؾذ اٌزىزلاد الإلزظبد٠خ ٟ٘ إٌّٛرط اٌغبئذ فٟ 

 ٍؾخ اٌطشف١ٓ.   اٌؼلالبد اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ اٌذٚي ١ٌٚظ اٌؼلالبد اٌضٕبئ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠زُ اٌزؾىُ ثٙب ٚرشاػٟ ِظ
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٠ٕٚطجك ِب رمذَ ثبٌٕغجخ ٌٍمطبع اٌظٕبػٟ ػٍٝ اٌمطبع اٌضساػٟ أ٠ؼبً ٌغٙخ اسرفبع رىب١ٌف الإٔزبط ٚؽذح 

إٌّبفغخ ٚأؼذاَ اٌغذٜٚ الإلزظبد٠خ ِٓ الإعزضّبس فٟ اٌضساػخ اٌزٞ أ٠ؼبً ػبٔٝ ِٚب صاي ِٓ ػذَ اوزشاس 

ّٛاصٔبد اٌّخظظخ ٌٙزا اٌمطبع ٚاٌزٟ ثبٌىبد وبٔذ اٌذٌٚخ ٌٗ ٚرشوٗ دْٚ أٞ دػُ ٠زوش ٠ٚزغٍٝ رٌه فٟ اٌ

ٌذػُ ٘زا اٌمطبع ٌىٓ ثمٟ الأِش دْٚ  4868رىفٟ سٚارت اٌّٛظف١ٓ، ثبٌشغُ ِٓ ِؾبٚلاد عشد ِٕز اٌؼبَ 

 اٌؾذ الأدٔٝ اٌّطٍٛة.  

غّبسن اصداد الاػزّبد ػٍٝ الاعز١شاد ٌزؤ١ِٓ اٌؾبعبد اٌغزائ١خ الأعبع١خ ٚاٌىّب١ٌخ، ٚٚفمبً لإؽظبءاد اٌٌمذ 

، :486اٌٍجٕب١ٔخ فبلذ فبرٛسح اعز١شاد اٌّٛاد اٌغزائ١خ ٔؾٛ عزخ أػؼبف ل١ّخ اٌظبدساد اٌغزائ١خ اٌٍجٕب١ٔخ فٟ 

ٚفٟ % ِٓ ؽبعبرٕب اٌغزائ١خ. ١ٍِ:8بس دٚلاس، ٟٚ٘ رشىًّ أوضش ِٓ  5.7اعزٛسدٔب ِٕزغبد غزائ١خ ثم١ّخ  ػٕذِب

% :8، ِٓ :486ٚ 78;6بْ اٌش٠ف رشاعغ ث١ٓ ػبِٟ رج١ّٓ اؽظبءاد الأُِ اٌّزؾّذح أْ ػذد عىّ  ٔفظ اٌغ١بق

% ِٓ ِغًّ عىّبْ ٌجٕبْ. ٚٚفمبً لإداسح الإؽظبء اٌّشوضٞ، رشاعغ ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌضساػخ ِٓ 66اٌٝ 

% ِٓ الأعش فٟ اٌش٠ف رؾذ 68. ٠ٚؼ١ش 4867ٚ 98;6% ِٓ ِغًّ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ث١ٓ ػبِٟ 8% اٌٝ ;6

ب ٚفمبً 5% اٌٝ ;ٓ ِغًّ إٌبرظ اٌّؾٍّٟ ِٓ خؾّ اٌفمش. ٚرشاعؼذ ؽظّخ اٌضساػخ ِ ِّ % خلاي اٌفزشح ٔفغٙب. أ

% ِٓ ِغًّ ِغبؽخ ٌجٕبْ طبٌؾخ ٌٍضاسػخ، الّا أْ اٌّغبؽخ 85ٌٛصاسح اٌضساػخ، فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ 

 %.44اٌّضسٚػخ ثبٌفؼً ا٢ْ لا رزغبٚص 

ِب ٠زؼٍك ثٙزا اٌمطبع ٚاٌطش٠مخ  ثٕبءً ػٍٝ ِب رمذَ، رظجؼ اٌظٛسح أوضش ٚػٛؽب ٚرؾذ٠ذاً ٌٍّغئ١ٌٚبد فٟ وً

اٌزٟ رُ اٌزؼبًِ ثٙب ِؼٗ ثبٌشغُ ِٓ أ١ّ٘زٗ وّظذس ٌلأِٓ اٌغزائٟ ٚوّشغً أعبعٟ ١ٌٍذ اٌؼبٍِخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ 

% دْٚ أْ رٍٛػ فٟ الأفك 68ثطبٌخ غ١ش ِغجٛلخ ثزبس٠خ ٌجٕبْ ػٕذِب ٚطٍذ ث١ٓ اٌفئبد اٌشجبث١خ اٌٝ ؽٛاٌٟ 

 بثبد اٌزٟ ٌُ رؼذ رغىٓ وّب وبٔذ ِٓ لجً.أٞ خطؾ ٌٍّؼبٌغخ عٜٛ ثؼغ اٌخط

 ممترحات وحلول للأزمة الإلتصادٌة لتحوٌل التهدٌدات الى فرص -2

ٚوؤْ ِب أطبة لطبػبد الإٔزبط ٚخبطخ اٌظٕبػخ ِٓ دِبس ٚعشلخ ٌٍّظبٔغ ٌُ ٠ىٓ وبفٍ لإخشاط اٌظٕبػخ 

٠شاٚد وً اٌٍجٕب١١ٔٓ ثشىً ػبَ  ثٕغجخ وج١شح ِٓ اٌزذاٚي اٌّؾٍٟ ٚاٌخبسعٟ، لأْ ػٛدح اٌذٌٚخ اٌزٟ وبٔذ ؽٍُ

ٚاٌظٕبػ١١ٓ ُِٕٙ ثشىً خبص ٌُ رىٓ ػٍٝ لذس ٘زا اٌؾٍُ لا ٌٍجٕب١١ٔٓ ٚلا ٌٍظٕبػ١١ٓ اٌز٠ٓ ثذءٚا سؽٍخ 

َ اٌزٟ وبٔذ   ِؼبٔبرُٙ ِغ اّ٘بي اٌذٌٚخ ٌٍمطبع، ٚوٍفخ الإٔزبط اٌؼب١ٌخ، ٚإٌّبفغخ الأعٕج١خ اٌشذ٠ذح ٌّٕزغبرٗ

اٌغٛق اٌٍجٕبٟٔ ثؤلً ِٓ ٔظف أولاف أزبعٙب ِؾ١ٍبً، خبطخ ثؼذ أْ ششػذ رظً فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ اٌٝ 
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اٌؾىِٛخ الأعٛاق أِبَ ٘زٖ إٌّزغبد ؽٛػبً ٚلغشاً دْٚ أ٠خ اعشاءد رغبػذ فٟ رؾظ١ٓ اٌمطبػبد اٌّغزٙذفخ، 

 ٚرخفف الأولاف.

 

 

 وبناءً على ما تقدم نقترح الحلول التالية:

 في ما خص القطاع السراعي -أ 

دعم الزراعات الإستراتٌجٌة  من خلال شراء الدولة للمحصول بأسعار تشجٌعٌة مناسبة، تشجٌع و -7

 ورفد المطاع الصناعً بما ٌلزم منها لتحوٌلها.

حصر المشاعات العابدة للدولة والبلدٌات والسماح باستثمارها زراعٌاً بمبالػ رمزٌة، واستصلاح ما  -8

 ٌمكن استصلاحه لهذه الؽاٌة.

مانة، وإنشاء أسواق شعبٌة فً كل المرى بالتعاون مع البلدٌات لخفض الأسعار على إلؽاء البٌع بالأ -9

 المستهلن وفً نفس الولت إبعاد الضرر الإحتكاري عن المزارع من لبل تجار الجملة. 

 فً ما خص المطاع الصناعً -ب

ة لدعم على الحكومة تمدٌم مشروع التراح لانون الى المجلس النٌابً لإنشاء المؤسسة الوطنٌ -7

الإنتاج، ٌعمل فٌها كادر متخصص متطوع كً تكون بعٌدة عن التوظٌؾ السٌاسً والمذهبً، 

مهمتها تلمً مشارٌع الجدوى من الخرٌجٌن المتخصصٌن فً مجالات صناعٌة تتمتع بمابلٌة 

الإنتاج فً لبنان وتتوفر بعض أو معظم المواد الأولٌة اللازمة للإنتاج، وعلى هذه المؤسسة 

التموٌل اللازم للمشروعات التً تنال المبول بحسب الشروط المحددة لذلن، على أن ٌتولى تمدٌم 

إدارة المشروع مجلس إدارة ٌتمتع بالمواصفات المطلوبة على لاعدة الحوكمة، بهدؾ حماٌته 

من الفساد، وتبمى المؤسسة بمثابة سلطة الوصاٌة على المشروع لحٌن الإنتهاء من استعادة 

وبعدها ٌتم توزٌع المشروع كأسهم على كل العاملٌن كلٌ منهم بحسب مولعه رأس المال، 

الوظٌفً ونسبة الجهد الفكري أو الجسدي الذي ٌساهم به، أي أن ملكٌة المشروع تصبح 

للعاملٌن بعد سداد رأس المال. كما أن العاملٌن لا ٌتماضون رواتب بل نسب من الأرباح بحسب 

هم، وهذا بحد ذاته حافز كبٌر ودافع للعامل والموظؾ كً ٌبذل الأسهم المحددة سابما لكل من

لصارى جهده لتحمٌك أعلى درجات الإنتاجٌة كونه مالن جزء من المشروع ولٌس موظفا فٌه. 
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هذه باختصار بعض النماط التً تبٌن الهدؾ من لإنشاء المؤسسة وآلٌة عملها ودورها ونوع 

 سلطتها.

معمداً، ٌمكن تموٌلها من هبات ومساعدات محلٌة وخارجٌة، ومن اما عن تموٌلها فهو سهلاً ولٌس 

توظٌفً مساهم إذا دعت الحاجة، أو أموال على سبٌل الإعارة من ممولٌن محلٌٌن   رأسمال

وخارجٌٌن، بالإضافة الى عابدات ضرٌبٌة محصورة بنسبة من أرباح المصارؾ وضرابب على 

 طال صؽار المكلفٌن. كبار المكلفٌن وؼٌرها من الضرابب التً لا ت

بناء مناطك صناعٌة الٌوم لبل الؽد وفً جمٌع المحافظات، وبعض الأراضً جاهزة لهذا  -8

عن طرٌك شركات تستوفً رسوم  BOTالؽرض، وٌمكن أن تبنى هذه المناطك بطرٌمة ال

 تحددها الدولة وبعد إنتهاء المدة تموم الدولة بإدارتها.

حات لد تساعد فً حال توفرت النٌات والإرادة والمرار عند صناع هذه الحلول لٌست الوحٌدة إنما ممتر

المرار، وبدأ العمل الجدي لدعم لطاعات الإنتاج التً لم ٌعد إهمالها ٌتناسب مع الأزمة لأنها جزء أساسً 

 وفً نفس الولت هً الحل. منها  

 

 

 

 

 



12 
 

 
 
 


