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 وآيال تحدياث -هرباء في نبنانصناعت اننفط وانغاز وإنتاج انك

 انجايعت انهبنانيت  - أستاذ يادة انبترول في كهيت انعهىو بقهى د. زاهي خهيم  

 

 

١ٍِبس دٚلاس. ِٓ  ٠011غشق ٌجٕبْ فٟ أرْٛ أصِخ الزظبد٠خ خبٔمخ ٠ٚشصذ رسذ ػدض ِبٌٟ ٚطً اٌٝ زذٚد 

ٟ رىٍف ٌجٕبْ زٛاٌٟ ا١ٌٍّبسٞ دٚلاس أُ٘ أعجبة ٘زا اٌؼدض اٌٛضغ اٌّزشدٞ فٟ ِئعغخ وٙشثبء ٌجٕبْ اٌز

ً ٌزغط١خ رىب١ٌف اعز١شاد اٌّشزمبد اٌجزش١ٌٚخ اٌّطٍٛثخ ِغ اعزّشاس اٌزم١ٕٓ اٌمبعٟ اٌزٞ ٠طبي وبفخ  ع٠ٕٛب

( 0011( ِٓ اطً )0011إٌّبطك اٌٍجٕب١ٔخ. ٠ٚؼزّذ ٌجٕبْ فٟ أزبج اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ اٌفؼ١ٍخ اٌسب١ٌخ ) 

اٌٍزبْ رزغججبْ ثؤضشاس خغ١ّخ ػٍٝ اٌظسخ اٌؼبِخ  اٌذ٠ضي ٚاٌف١ٛي اٌثم١ًِ١غبٚاد اٌّطٍٛثخ ػٍٝ ِبدرٟ 

ً  ٚاٌج١ئخ ٚاٌّّزٍىبد ٔب١٘ه ػٓ وٍفزّٙب اٌؼب١ٌخ. ٠غؼٝ ٌجٕبْ اٌٝ رس٠ًٛ ِٕشآرٗ اٌؼبٍِخ ٚثٕبء ِؼبًِ خذ٠ذح  ,زب١ٌب

 ِٓ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ.ٚرؤ١ِٓ ِظبدس إِٓخ ِٚغزمشح ٌٙب ِٓ اٌغبص اٌطج١ؼٟ, اِب ِٓ ثشٚارٗ اٌذف١ٕخ اٌّٛػٛدح أٚ 

رغؼٝ وً دٚي اٌؼبٌُ اٌٝ اٌزسٛي ِٓ اعزخذاَ اٌفسُ ٚإٌفظ فٟ أزبج اٌىٙشثبء ٚاِذاد إٌّشآد اٌظٕبػ١خ 

ً فٟ  ٚغ١ش٘ب ثبٌطبلخ اٌٝ اٌغبص اٌطج١ؼٟ ػٕذِب ٠ىْٛ رٌه ِّىٕبَ, ِّب خؼٍٗ اٌٛلٛد الأزفٛسٞ الأوثش طٍجب

ً اٌٝ اعزغلاي اٌطبلبد اٌّزدذدح )اٌشّغ١خ ٚاٌش٠بذ,...( فشضزٗ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ. ٘زا اٌزٛخٗ, ثبلإضبفخ ط جؼب

اٌّشبوً اٌج١ئ١خ اٌخط١شح )الإززجبط اٌسشاسٞ, اٌشزبء اٌسّضٟ,...( اٌزٟ رغجت ثٗ الإعزؼّبي اٌّفشط ٌّظبدس 

اٌطبلخ الإزفٛس٠خ. ٠ٚؼزجش اٌغبص اٌطج١ؼٟ الأٔظف ث١ئ١بً 

صٚد ٌمٍخ الإٔجؼبثبد اٌخطشح )أوبع١ذ اٌىجش٠ذ ٚالأ

ٚاٌّؼبدْ اٌثم١ٍخ ٚاٌسج١جبد اٌذل١مخ ٚأوبع١ذ اٌىشثْٛ( 

(, ٚالأخذٜ 1إٌبردخ ػٓ ػ١ٍّخ الإززشاق )اٌشعُ 

ً ثزٛف١ش ث١ٓ  % ِٓ اٌفبرٛسح إٌفط١خ 01-01الزظبد٠ب

ً ٌٍزٛسث١ٕبد ز١ث ٠غّر  ثبلإضبفخ اٌٝ أٔٗ الأعٍُ رم١ٕب

 ثّضبػفخ اٌؼّش اٌزشغ١ٍٟ ٌٍّسطخ. 

خ لظ١شح ٌؼذح أشٙش فٟ اِذاد فٟ ٌجٕبْ, وبْ ٕ٘بن ردشث
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(  0112ِؼًّ د٠ش ػّبس ثبٌغبص اٌطج١ؼٟ ِٓ اٌخظ اٌؼشثٟ )

ٌٚىٕٙب رٛلفذ عش٠ؼبً ثغجت شر ا٢ثبس اٌّظش٠خ. ِغ أٔٗ وبْ 

 0221ثبعزطبػخ ٌجٕبْ الإػزّبد ػٍٝ اٌغبص اٌطج١ؼٟ ِٕز اٌؼبَ 

 201ٌزشغ١ً ِؼٍّٟ اٌض٘شأٟ ٚد٠ش ػّبسػبَ فٟ أزبج 

رشغ١ً ٚزذاد الإٔزبج اٌسذ٠ثخ ٚاٌجٛاخش ١ِغبٚاد. وزٌه فٟ 

١ِغبٚاد  000اٌّغزؤخشح فٟ ِؼٍّٟ اٌد١خ ٚاٌزٚق فٟ أزبج 

. ٌىٓ اٌّشبوً اٌغ١بع١خ ٚعٛء اٌزخط١ظ أد٠ب اٌٝ غشق ٌجٕبْ فٟ اٌذ٠ْٛ ٚاٌزم١ٕٓ اٌظبٌُ ٚرؼط١ً 0100ِٕز ػبَ 

 اٌذٚسح الإلزظبد٠خ.

إٌّطمخ الإلزظبد٠خ اٌخبٌظخ ٌٍجٕبْ ِذػِٛخً ثبلإوزشبفبد  وبٔذ ٔزبئح اٌذساعبد اٌد١ٛف١ض٠بئ١خ اٌزٟ أخش٠ذ فٟ

لذ أشبػذ خٛاَ ِٓ اٌزفبإي  اٌٙبئٍخ اٌزٟ رّذ فٟ عٛازً اٌجٍذاْ اٌّدبٚسح )ِظش, لجشص ٚفٍغطغٓ اٌّسزٍخ( 

ٚثبٌزبٌٟ ا٠دبد اٌسٍٛي اٌزم١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ لأصِخ أزبج اٌىٙشثبء  ثمشة اعزخشاج اٌغبص اٌطج١ؼٟ ِٓ لبع اٌجسش

ٍخ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ. ٌىٓ اٌسٍّخ اٌذػبئ١خ اٌزٟ ٚاوجذ اٌسفش الإعزىشبفٟ ٚثششد ثذخٛي ٌجٕبْ ٔبدٞ اٌذٚي ِٚشى

إٌّزدخ ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ ٌُ رىٓ فٟ ِسٍٙب اٌجزخ ٌُٚ رؼزّذ ػٍٝ أ٠خ ِؼب١٠ش ػ١ٍّخ. ار أْ ِٓ اٌثبثذ زب١ٌبً أْ ٔغجخ 

اٌض١ِٕخ اٌلاصِخ لإعزخشاج اٌغبص ِٓ ا١ٌّبٖ  ٚاٌّذح¼ إٌدبذ فٟ اوزشبف ِىبِٓ راد خذٜٚ ردبس٠خ لا رزؼذٜ 

اٌؼ١ّمخ فٟ ثٍذ لا رزٛفش ف١ٗ اٌج١ٕخ اٌزسز١خ اٌلاصِخ ) خضأبد ٚأٔبث١ت ِٚٛأئ,...( لا رمً ػٓ عجغ عٕٛاد.  

(, ِٚشد ػشش 0101ففٟ اعشائ١ً ػٍٝ عج١ً اٌّثبي رُ زفش ثّبٟٔ آثبس لجً اوزشبف زمً ٌف١زبْ اٌضخُ )

بف ٚثذا٠خ الإٔزبج ِٕٗ. ٔز١دخ ٌزٌه اٌزغشع, أرٝ الإػلاْ ػٓ ػذَ ِىبِٓ غبص٠خ عٕٛاد ث١ٓ فزشح الإوزش

١ٌشخٟ ثضلاٌٗ اٌثم١ٍخ ػٍٝ ِدًّ اٌٛضغ الإعزثّبسٞ ٚالإلزظبدٞ فٟ  4ثى١ّبد ردبس٠خ فٟ اٌجٍٛن سلُ  

 ٌجٕبْ. 

 01اٌٝ ػٍٝ ثؼذ ز٠ٚٛمغ  0وٍُ 0200اٌزٞ رجٍغ ِغبززٗ 4ٚوبٔذ ػ١ٍّبد اٌسفش الإعزىشبفٟ فٟ اٌجٍٛن 

َ رسذ  4011ِزشاً رسذ عطر اٌجسش ٌٚؼّك  0011ػٍٝ ػّك , فٟ شجبط اٌّبضٟو١ٍِٛزشا شّبي ث١شٚد 

ٛلغ ػبَ رفبل١خ الإعزىشبف ٚالإٔزبج  لبػٗ, رٕف١زاً لإ ُّ  0101اٌ

اٌٍجٕب١ٔخ ٚائزلاف اٌششوبد )رٛربي اٌفشٔغ١خ,أٟ ث١ٓ اٌسىِٛخ 

ً أػّبي الا٠طب١ٌخ ٚٔٛفبر١ه اٌشٚع١خ(. ٠ٚزضّٓ اٌؼمذ أ٠ ضب

٠ٚمغ ِمبثً اٌغبزً اٌدٕٛثٟ ػٍٝ رّبط ِغ إٌّطمخ  0وٍُ 0040اٌزٞ رجٍغ ِغبززٗ  2اٌزٕم١ت فٟ اٌجٍٛن سلُ 

زٕبصع ػ١ٍٙب ِغ اٌذٌٚخ اٌؼجش٠خ,ػٍٝ أْ  ُّ  (.0رجذأ أػّبي اٌسفش ف١ٗ أٚاخش ٘زا اٌؼبَ )اٌشعُ اٌ
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ثبػزجبس٘ب رشىً اِزذاداً ٛث١خ ِب صاي ِزٛفشاً ٛخٛد زمٛي غبص٠خ ثى١ّبد ردبس٠خ فٟ اٌجٍٛوبد اٌدٕثٌىٓ الأًِ 

 ٚػذَ اٌزغشع فٟ اطذاس إٌزبئح أٚاٌزٛلؼبد اػزّبد الإػزجبساد اٌؼ١ٍّخِغ ٌد١ٌٛٛخ١خ اٌجسش اٌفٍغط١ٕٟ 

ً اٌخش٠طخ الإوزشبفبد فٟ ششق اٌجسش اٌّزٛعظ  اٌخبطئخ. ار رش١ش ٝ زظٌٛٙب فٟ اٌدضء ِٕز ػشش٠ٓ ػبِب

٠ٚسزٛٞ ػٍٝ  0100ِظش رُ اوزشبف اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌسمٛي أّ٘ٙب زمً اٌظٙشػبَ اٌدٕٛثٟ ِٕٗ فمظ. ففٟ عبزً 

اوزشبف رُ ١ٍِبس ِزش ِىؼت ِٓ اٌغبص خؼً ِٕٙب ػمذح اٌٛطً فٟ طٕبػخ اٌغبص الأٚعط١خ. فٟ لجشص  101

١ٍِبس َ ٠ٚ000سٛٞ  0100زمً "أفشٚد٠ذ" ػبَ 
0

٠ٚمؼبْ خٕٛة   0102ػبَ ” غلافىٛط“زمً ٚ ِٓ اٌغبص 

وٍُ  ٠ٚ01جؼذ  0112زمً "رّبس" ػبَ زمٛي ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ ِٕٙب  1فٟ أعشائ١ً, فمذ رُ اوزشبف  ِبأ  .اٌدض٠شح

١ٍَِبس  ٠001سٛٞ زٛاٌٝ خٕٛة اٌسذٚد اٌجسش٠خ اٌٍجٕب١ٔخ  ٚ
0 

  ٠ٚ40جؼذ  0101ٚزمً ٌف١زبْ ػبَ ِٓ اٌغبص, 

١ٍِبس َ 041وٍُ ٠ٚسٛٞ 
0
ثبلإضبفخ اٌٝ زمً وبس٠ش   ,ِٓ اٌغبص ٠ٚز١ر لإعشائ١ً أْ رظجر دٌٚخ ِظذسح ٌٍغبص 

١ٍَِبس  01وٍُ !( ِغ ازز١بط غبصٞ ٠مذس  4ثبٌمشة ِٓ اٌسذٚد اٌٍجٕب١ٔخ )فمظ   0100اٌزٞ أوُزشف ػبَ 
0  

 (.0)اٌشعُ 

ً ػٍٝ رؤ١ِٓ اٌغبص اٌطج١ؼٟ ٚاعزمشاس  ٘زٖ اٌّغزدذاد ٚاٌّؼط١بد اٌؼ١ٍّخ رفشع ػٍٝ ٌجٕبْ اٌؼًّ عش٠ؼب

٠ّىٓ رٕف١ز رٌه ػجش أشبء خظ الأٔبث١ت اٌغبزٍٟ ِٓ طشاثٍظ اٌٝ  اِذادارٗ ِٓ خلاي ر٠ٕٛغ ِظبدسٖ.

اٌض٘شأٟ ِشٚساً ثىبفخ ِسطبد الإٔزبج ٚرفؼ١ً خظ اٌغبص اٌؼشثٟ ِٓ ِظش اٌزٟ أطجسذ ِشوضاً ال١ّ١ٍبً 

أٚ ثبثزخ ػٍٝ  (FRSU)لإٔزبج ٚرغ١١ً اٌغبص اٌطج١ؼٟ ٚرظذ٠شٖ. وزٌه  ػجش ثٕبء ِسطخ ٌٍزغ٠ٛض ػبئّخ  

غبي  ا١ٌبثغخ ػٍٝ ُّ الألً, رغّر ثبعز١شاد اٌغبصاٌطج١ؼٟ اٌ

 ػجش إٌبللاد ٚرخض٠ٕٗ ٚاػبدرٗ اٌٝ زبٌزٗ اٌغبص٠خ.

ثذأد سزٍخ اٌجسث ٚاٌزٕم١ت ػٓ إٌفظ ٚاٌغبص فٟ ٌجٕبْ ِٕز 

ٚاعزّشد لأوثش ِٓ ػشش عٕٛاد,  0111ِب لجً ػبَ 

وٍفذ ف١ٙب اٌسىِٛخ اٌٍجٕب١ٔخ ػذح ششوبد ِزخظظخ 

١ض٠بئ١خ اٌلاصِخ ٚاٌزٟ خٍظذ ثبخشاء اٌّغٛزبد اٌد١ٛف

اٌٝ رمذ٠ش ٚخٛد و١ّبد ردبس٠خ ِمبثً اٌغبزً اٌٍجٕبٟٔ. 

ٚػضص ٘زٖ اٌزمذ٠شاد الإوزشبفبد اٌزٟ لبِذ ثٙب اعشائ١ً 

. 0101ٚخبطخ فٟ زمً ٌف١زبْ ِمبثً عبزً ز١فب ػبَ 

لبْٔٛ اٌّٛاسد اٌجزش١ٌٚخ  ٚأطٍك اٌؼًّ ثشىً فؼٍٟ ثؼذ الشاس اٌجشٌّبْ اٌٍجٕبٟٔ إٌّظِٛخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌلاصِخ ِٓ

اٌٝ اٌمبْٔٛ اٌّزؼٍك ثزسذ٠ذ ٚاػلاْ اٌسذٚد اٌجسش٠خ  ٌٍدّٙٛس٠خ اٌٍجب١ٔخ  اعزٕبداً  0101فٟ ا١ٌّبٖ اٌجسش٠خ ػبَ 
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,  0100, اٌٝ لبْٔٛ الأزىبَ اٌضش٠ج١خ اٌّزؼٍمخ ثبلأٔشطخ اٌجزش١ٌٚخ ػبَ 0100اٌٝ لبْٔٛ اٌجسبس ػبَ  

. وزٌه أطذسد اٌسىِٛخ اٌٍجٕب١ٔخ 0102فٟ لطبع اٌجزشٚي اٌظبدس ػبَ  ثبلإضبفخ اٌٝ لبْٔٛ دػُ اٌشفبف١خ

ِدّٛػخ اٌّشاع١ُ اٌزطج١م١خ اٌّلاصِخ ِٓ اطذاس اٌّشعَٛ اٌّزؼٍك ثزسذ٠ذ إٌّطمخ الإلزظبد٠خ اٌخبٌظخ 

٠خ ٚرمغ١ُ ا١ٌّبٖ اٌجسش 0100اٌٍجٕب١ٔخ ٚا٠ذاع اٌخشائظ اٌؼبئذح ٌسذٚد ٌجٕبْ اٌجسش٠خ ٌذٜ الأُِ اٌّزسذح ػبَ 

(, ِٚشعَٛ أشبء ١٘ئخ اداسح لطبع اٌجزشٚي, ثبلإضبفخ اٌٝ 0اٌخبضؼخ ٌٍٛلا٠خ اٌمضبئ١خ ٌٍذٌٚخ اٌٍجٕب١ٔخ )اٌشعُ 

.ٚٔز١دخ ٌذٚسح اٌزشاخ١ض  0100اٌّشاع١ُ اٌّزؼٍمخ ثذفزش اٌششٚط ّٚٔٛرج ارفبل١خ الإعزىشبف ٚالإٔزبج ػبَ 

ٚرٛل١غ الإرفبل١خ  2ٚ 4عزىشبف فٟ اٌشلؼبد  سلُ ٔٛفبر١ه( زك الإ -أٟ-الأٌٚٝ رُ ِٕر وٛٔغٛسر١َٛ )رٛربي

( اٌؼبَ 01-1-0-0-0رُ رسض١ش دٚسح اٌزشاخ١ض اٌثب١ٔخ ٌٍشلغ ). وزٌه 0101شجبط  2ث١ٓ اٌدبٔج١ٓ ثزبس٠خ 

وزٌه لبَ ٌجٕبْ ثزشع١ُ ٌٚىٓ رُ رؤخ١ً اطذاس٘ب أوثش ِٓ ِشح ٌزغزمش فٟ شٙش زض٠شاْ اٌّمجً. اٌّبضٟ 

ػٕٗ ِسبٌٚخ   , رلا٘ب رشع١ُ لجشص ٚاعشائ١ً ٌسذدٚدّ٘ب اٌجسش٠خ ٔزح0110 زذٚدٖ اٌجسش٠خ ِغ لجشص ػبَ

وٍُ( ٚٔشٛء ٔضاع ِغ اٌذٌٚخ  101الزطبع ِغبزخ وج١شح ِٓ خٕٛة إٌّطمخ الإلزظبد٠خ اٌخبٌظخ فٟ ٌجٕبْ )

ٟ الأُِ ٚفمبً ٌمبْٔٛ اٌجسبسف ،(. ٚرؼُشَف إٌّطمخ الالزظبد٠خ اٌخبٌظخ0اٌؼجش٠خ زٛي زك اٌغ١بدح ػ١ٍٗ )اٌشعُ 

اٌّزسذح ، ثبٌّٕطمخ اٌجسش٠خ اٌزٟ رغزط١غ اٌذٌٚخ اٌغبز١ٍخ أْ رّبسط زمٛلٙب اٌغ١بد٠خ فٟ اعزىشبف اٌّٛاسد 

وُ( ١ٍ٠ٙب  ١ِ001ً ثسشٞ )زٛاٌٟ  011داخٍٙب ٚاعزغلاٌٙب. ٚرّزذ ِٓ خظ الأعبط ٌغبزً ٘زٖ اٌذٌٚخ ززٝ 

زمٛق الاعزىشبف ِٕبطفخ ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ  ٌّزمبثٍخ فزمغُأِب إٌّبطك اٌٛالؼخ ث١ٓ اٌذٚي اٌغبز١ٍخ ا .ا١ٌّبٖ اٌذ١ٌٚخ

 . ١ًِ 000وّب ٟ٘ اٌسبي ث١ٓ ٌجٕبْ ٚ لجشص 

أِب ارفبل١خ الإعزىشبف ٚالإٔزبج اٌّٛلؼخ ِغ ائزلاف اٌششوبد فزّزذ ػٍٝ خّظ عٕٛاد ِٛصػخ ػٍٝ ِشزٍز١ٓ 

اٌزىب١ٌف زذٖ ِدًّ ٠زسًّ رىزً اٌششوبد ٚػّلاً ثٕظبَ ِشبسوخ الإٔزبج (, ٌىً ِٕٙب ششٚطٙب. 0+0ٚ)

 2ٚ 4رزشاٚذ زظخ اٌذٌٚخ اٌىبٍِخ فٟ اٌشلؼز١ٓ ,ػٍٝ أْ الاعزثّبس٠خ ػٍٝ أْ رجذأ ثبعزشخبػٙب ػٕذ ثذء الإٔزبج

. ثسغت الإرفبل١خ ٚخلاي ِذح الإعزىشبف الأٌٚٝ, ٠دت ػٍٝ أطسبة اٌسمٛق )اٌششوبد(  %00ٚ 00ث١ٓ 

غ أٔٛاع اٌّغٛزبد اٌد١ٛف١ض٠بئ١خ اٌسذ٠ثخ اٌلاصِخ رٕف١ز اٌسذ الادٔٝ ِٓ ِٛخجبد اٌؼًّ ِٕٚٙب رٕف١ز خ١ّ

َ ِٓ لبع اٌجسش. ٠ٍٟ رٌه اطذاس رمش٠ش  4411ٚرم٠ّٛٙب ٚزفشِب لا ٠مً ػٓ ثئش ٚازذح  ثؼّك لا ٠مً ػٓ  

ِٓ اٌّفزشع أْ رظذس ششوخ رٛربي اٌزٟ أششفذ أٔشطخ اٌزم٠ُٛ خلاي شٙش٠ٓ )٠غُّر ٌٙب ثطٍت اٌزؤخ١ً(. ٌزا 

رمش٠ش٘ب اٌشعّٟ إٌٙبئٟ ثؼذ زٛاٌٟ اٌشٙش٠ٓ ٠ٚدت أْ ٠زضّٓ رؤو١ذ ٚخٛد  4اٌجٍٛن ػٍٝ أػّبي اٌسفش فٟ 

ِؼٍِٛبد ٘بِخ ػٓ خ١ٌٛٛخ١ب إٌّطمخ, سثّب رغزذػٟ زفش آثبس اضبف١خ. ازز١بط ردبسٞ ِٓ ػذِٗ, ٚرمذ٠ُ 

خ فٟ اٌظٕبػخ اٌجزش١ٌٚخ لا ٠ّىٓ الإػزّبد ػٍٝ ٔز١دخ زفش ثئش اعزىشبف١خ  ِّ ٚازذح اٌزٟ لا خبطخً أٔٗ ومبػذح ػب
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%. وزٌه رغّر ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد فٟ ٠00زدبٚص اززّبي إٌدبذ فٟ اٌؼثٛس ػٍٝ اوزشبف ردبسٞ ف١ٙب ٔغجخ 

 ., ثبلإضبفخ اٌٝ رؤث١ش٘ب الأو١ذ ػٍٝ ِغبس دٚسح اٌزشاخ١ض اٌثب١ٔخ2اػذاد أػّبي اٌسفش فٟ اٌجٍٛن 

خ ػذَ الإعزمشاس اٌغ١بعٟ أدد اٌٝ ٘ذساٌىث١ش فٟ سزٍخ اٌجسث ػٓ ثشٚارٗ إٌفط١خ ػبٔٝ ٌجٕبْ ِٚب صاي ِٓ زبٌ

اٌزؤخ١ش فٟ اطذاس اٌّشاع١ُ اٌزطج١م١خ ٚاطذاس دٚساد ٚخبطخ ِٓ اٌٛلذ ٚاٌفشص فٟ ِشازً ِخزٍفخ 

عٕٛاد. سثّب ٠زغجت ٘زا  اٌزؤخ١ش ثض١بع خضءٍ ِٓ ثشٚاد ٌجٕبْ اٌذف١ٕخ ِغ  4اٌزشاخ١ض فزشح لا رمً ػٓ 

سمً وبس٠ش فصِخ ٚالأعجم١خ فٟ اٌٛلذ لإعزغلاي اٌّىبِٓ اٌّشزشوخ ثبٌىبًِ. اِزلان اعشائ١ً اٌج١ٕخ اٌزسز١خ اٌلا

فلا ٠جؼذ  ١ٍِ0بس َ ٠ٚ01مذس الإزز١بط  ف١ٗ   0100اٌزٞ رُ اوزشبفٗ ػبَ 

 وٍُ ػٓ اٌسذٚد اٌٍجٕب١ٔخ اٌجسش٠خ 4زغت اٌزمبس٠ش اٌشع١ّخ أوثش ِٓ 

وٍُ. فؼ١ٍبً  00!!. أِب اٌجئش اٌزٞ رُ زفشٖ ف١ٗ ف١مغ ػٍٝ ثؼذ ( 4)اٌشعُ 

٠ّىٓ اٌزشى١ه فٟ اٌشٚا٠بد اٌشع١ّخ الإعشائ١ٍ١خ خٛي اِزذاد اٌسمً, ِٚب 

اٌزّغه الإعشائ١ٍٟ ٚاٌذػُ الأ١ِشوٟ اٌّطٍك ٌٗ فٟ إٌّطمخ اٌّزٕبصع 

ػ١ٍٙب الا د١ًٌ ٚاضر ػٍٝ الإِزذاد الأٚعغ ٌٙزا اٌسمً ٚرذاخٍٗ فٟ 

خلاي ػ١ٍّخ الإٔزبج إٌّطمخ الإلزظبد٠خ اٌخبٌظخ ٌٍجٕبْ. اضبفخً اٌٝ أٔٗ 

 ٙدشح٠غّر أخفبع اٌضغظ فٟ ٔمطخ الإعزخشاج فٟ ػّك اٌجئش ث

ٚشفظ اٌّٛاسد ِٓ ِٕبطك اٌضغظ الأػٍٝ دْٚ اٌزم١ذ طجؼؤ ثبٌسذٚد 

 اٌّشعِٛخ. ػبدحً رؼّذ اٌذٚي اٌّبٌىخ ٌٍسمٛي اٌّشزشوخ اٌٝ رٛل١غ ارفبل١خ 

UNITIZATION ٌزمبعُ الأولاف ٚالاسثبذ ػٍٝ لبػذح اٌزٛص٠غ 

ٚ٘زا ِب لا ٠ّىٓ فؼٍٗ ِغ اٌى١بْ الإعشائ١ٍٟ. وزٌه  ,اٌدغشافٟ ٌٍسمً

ٛخٗ )اٌشعُ  ُّ ( ٚاٌزٟ رشزشط اٌّؼشفخ اٌذل١مخ 0رغّر رىٌٕٛٛخ١ب اٌسفش اٌ

ً ِٓ ِٕظخ ٚازذح ػبئّخ ثزٛع١غ ِغبزخ  ٌد١ٌٛٛخ١ب إٌّطمخ أطلالب

الإعزخشاج فٟ اٌسمً ٌّغبفبد ٠ّىٓ أْ رظً اٌٝ ػّك اٌجٍٛوبد 

وٍُ(. ٌٙزٖ الأعجبة, ٚثبٌزلاصَ ِغ اٌّضٟ لذِبً فٟ اخشاء  00خ )اٌٍجٕب١ٔ

ٌجٕبْ خٛع ِؼشوخ د٠جٍِٛبع١خ ششعخ رشرىض ػٍٝ وً إٌّبلظبد ٌزٍض٠ُ اٌجٍٛوبد اٌدٕٛث١خ, ٠زشرت ػٍٝ 

فٟ ثشٚارٗ اٌجسش٠خ فٟ إٌّطمخ  ػٕبطش اٌمٛح ٌزثج١ذ ٚزّب٠خ زمٛلٗ

 ػ١ٍٙب.  الإلزظبد٠خ اٌخبٌظخ ٚاٌزٟ رسبٚي اعشائ١ً اٌغطٛ
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ثبلإضبفخ فٟ اٌىث١ش ِٓ اٌذٚي  رطج١ك اٌسدش إٌّضٌٟرغجت أزشبس ٚثبء اٌىٛسٚٔب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ٚوزٌه 

اٌسشة اٌزدبس٠خ ث١ٓ سٚع١ب ٚاٌغؼٛد٠خ ِٓ خٙخ ٚاٌسشة اٌد١ٛع١بع١خ ث١ٓ سٚع١ب ٚا١ِشوب ِٓ رظبػذ  اٌٝ 

زظٛي ثٍجٍخ وج١شح بد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚفٟ وبفخ اٌمطبػ ثّؼذلاد وج١شحاٌٝ رشاخغ الإعزٙلان خٙخ آخشٜ 

اٌزشاخغ اٌىج١ش اٌزٟ شٙذرٗ أعؼبس إٌفظ ٚاٌغبص ثشىً ػبَ ٚأؼىبعٗ فٟ عٛق إٌفظ اٌؼبٌّٟ. رشُخُ رٌه فٟ 

اٌىج١ش ػٍٝ رشاخغ الإعزثّبساد فٟ لطبػٟ إٌفظ ٚاٌغبص ٚخبطخ فٟ الأِبوٓ راد الاولاف الإٔزبخ١خ اٌؼب١ٌخ 

 . مخوّب فٟ ا١ٌّبٖ اٌؼ١ّ

 

 
 

 
 

 
 


