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 . كضع خصة العسل لمسجمة هع الاشخاؼ عمى تشطيع كتشفضح الأهػر الفشية 
 . اقخار البحػث السعجة لمشذخ ك اعتسادٌا 
 . ا  ادارة التقػيع الجكرؼ لمسجمة هغ حضث الذكل ك السزسػف بٍجؼ تصػيخٌ
 . اقخار الاخخاج الفشي 

 تتػزع الٍضئة الحالية عمى الذكل التالي :

 رئيذ التحخيخ : د. كاضع ىػر الجيغ  -1
 أهضغ التحخيخ    : د. حدضغ ضاٌخ -2
 التجقضق المغػؼ  : د. درية فخحات -3
 الذؤكف السالية  : الحاج حدضب عػاضة -4

 أعزاء ٌضئة التحخيخ

 د. عساد سيف الجيغ -5
 د. سلبـ شسذ الجيغ -6
 يػسف ىرار الأستاذ -7
 الأستاذ اسساعضل رهاؿ  -8
 السٍشجس ىبضل هكي -9

 
 
 

 



6 
 

 الافتتاحية
ي هجمّة ٌادفة الى تػفضخ هداحة  تُرجر ٌضئة تكخيع العصاء السسضّد هجمّة "هعخفة ك عصاء"، كٌ

لمقخاء للئبجاعات الفكخيّة كالأدبيّة، كالجّراسات العمسيّة التي تصاؿ هعطع هياديغ السعخفة... كتقجّـ ٌحي السػاد 
كلمباحثضغ المبشاىضضّغ كالعخب بذكل هشاسب. كستدعى الٍضئة  لتحقضق ٌجؼ أساسيّ ٌػ الػصػؿ الى أف تكػف 

 رئة حؿيؿيّة لمحخكة الثّقاؼيّة العخبيّة.
ٌا ٌي جسعضتكع، ٌضئة تكخيع العصاء السسضّد، تزيف إلى رصضجٌا العمسيّ، هجمّة عمسيّة، تفتح  

ي  سية في تشسية ثقافة السجتسع كتصػّري، كٌ الآفاؽ الخّحبة أهاـ البحث العمسيّ في كل السياديغ، كسيكػف لٍا أٌ
الشّجاح كالاستسخار، كتتسكّغ هغ الؿياـ تأهل هشكع إثخاءٌا بأبحاثكع، كدراساتكع، كهقتخحاتكع ، لكي يُكتب لٍا 

ا.  بجكرٌ
 الضػـ ىقجّـ لمقارغ العجد الأكّؿ سائمضغ السػلى أف يشفع.

ٌحا كستدتسخ شعمة السجمّة هخافقة الباحثضغ الستخرّرضغ في هجالات العمػـ الإىداىيّة كالاجتساعيّة 
 ضغ أك شلبب دراسات عميا...كالعمسيّة ك الرّحيّة... لتزيء دربٍع، سػاء كاىػا أساتحة أك باحث

ا هغ السجلّبت، ستتبػأ هكاىة هٍسّة هخهػقة في ىديج السؤسّدات التّعميسيّة كهخاكد  ٌحي السجمّة كغضخٌ
 البحث، لأىٍّا ستدٍع في عسمية إىتاج السعخفة كتيدضخ تجاكلٍا بضغ السٍتسضغ.

 القارغ العديد:
حا أهخ يجركً كل ش  غػؼ بالبحث عغ الحؿيقة التي ليدت سػػ بحث لا لحّة تعادؿ لحّة السعخفة، كٌ

عغ حؿيقتشا ىحغ، بشي البذخ، الحيغ قُجّر لشا أف ىشفخد بخاصّية الػعي، غضخ أىّشا لا ىجرؾ ٌحي الحؿيقة إلّا هغ 
خلبؿ تفاعمشا هع العالع السحيط بشا؛ فالػعي كسا ذٌب إلى ذلظ "ـيجل" يطل هبٍسًا رابزًا داخمشا، كها إف 

ى العالع حتى يتبجػ لً همفػفّا بغخابة قاسية، لحا يعػد إلى ىفدً ليدتشبط هشٍا ها يسكشً هغ يسزي الػعي إل
 .فظ ٌحي الغخابة القاسية، عشجٌا يربح الػعي فعالاً 

خ الحّات كسا دلّل بحلظ "فخكيج"  إف السعخفة غخيدة إىداىيّة، كقج أشمق حجيثًا عمى ٌحي الحؿيقة جػٌ
الحّات بديصة تمقائيّة لسا أبجع الإىداف، كلسا تقجّهت الحزارة بٍحي الصخيقة كهغ بعجي "لاكاف"، فمػ كاىت 

 … السحٌمة
غضخ أىشا، للؤسف، لا ىقخأ، بل ثسة قمّة قمضمة تشذغل بالقخاءة الفعميّة الستفتّحة عمى كلّ السجالات ككلّ 

أكثخية كثضخة غارقة في الجٍل الحزارات، كأغمبضتٍع يرابػف "بشػع هغ الإحباط" عشجها يججكف أىفدٍع كسط 
اـ كالتّخيلبت البجائيّة  .كالتّخمّف الفكخؼّ، كتكتفي بشذجاف شسأىضشة زائفة في الأكٌ
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كىحغ لا ىمػـ أحجًا، فالتّعميع في هعطع الذّعػب حادَ عغ ٌجفً الرّحيح كأصبح أداة لتكخيذ الجٍل 
 .كتذػيً البشيّة الفكخيّة لمستعمّع

العخب الحيغ ساٌسشا في إزدٌار الحزارة الغخبيّة، كأخحت  عشّا ها أخحت في يقػؿ التّاريخ إىشا ىحغ 
ا  .هجاؿ الفمدفة كالصّب كالخّياضيات كالبرخيات كالكيسياء كالسػسيقى كغضخٌ

ىقػؿ لٍع حقا ها تقػلػف، فعشجها أهخ الساهػف بإىذاء بضت الحكسة كتخجست الفمدفة كها تذسمً هغ 
بتقجّهشا الفكخؼّ كالعمسيّ آىحاؾ، كأصبحت بغجاد هشارة العالع ككحلظ قخشبة عمػـ، أرسى الأرضية الرّمبة 

كالأىجلذ عسػهًا. ٌحي السداٌسة العطسى في تصػّر الحزارة الإىداىيّة هعتخؼ بٍا هغ شخؼ الغخب، كيكفي 
 أف "ـيجل" الفضمدػؼ الألساىيّ الذٍّضخ اعتبخ المحطة العخبيّة أساسيّة في تصػّر العقل البذخؼّ.

كالحؿيقة أفّ فلبسفة كعمساء ذلظ العرخ، لع يكتفػا فقط بالتّخجسة، بل أضافػا إلى الفمدفة كالعمػـ 
أشياء كثضخة. )فقج كاف لابتكار الرّفخ أثخ كبضخ عمى تصػّر الخّياضيات، كالحؼ سيستجّ تأثضخي … كالخياضيات

ا الفضدياء هثلب(.  إلى كثضخ هغ العمػـ الجؾيقة، كأبخزٌ
… الحؼ أصابشا بعج ذلظ؟ اىبثق الطّلبـ هغ الشّػر، كاىبخػ فقٍاء عتاة يكفخكف كل هغ يفكّخلكغ ها 

 كهغ يحتفل الضػـ بسفكخيشا الكبار أهثاؿ ابغ رشج كابغ حدـ كابغ عخبي كأبػ العلبء السعخؼ كالقائسة شػيمة؟
ػ الحؼ يعمّسشا الضػـ كيف ىقخأ الحلبج كابغ عخبي كفخيج الجيغ العصار كالشفخؼ  الغخب ٌػ الحؼ يفعل ذلظ، كٌ

ع هغ كبار الرػؼية السدمسضغ، بغس الشطخ عغ هدألة الإىتساء كالعخؽ، لأف الأرضية كاىت كاحجة  كغضخٌ
 .كهذتخكة

لا أريج أف أشضل أكثخ في ٌحي الافتتاحية، كلا أريج أف أشضخ إلى الرّعػبات التي  يسكغ اف تػاجٍشا،   
 اعخ أدكىيذ، كالسفكخ كالسحمل الشّفداىيّ هرصفى صفػاف.كلكشي سأختع بكمستضغ لمسفكّخ الذ

يقػؿ أدكىيذ: "عشجها ىحمّل الضػـ الحالة التي تسخ بٍا الذّعػب العخبيّة التي كاىت هػجػدة، سياسيِّا 
ي عسميِّا ليدت حاضخة  ا لا بحاتٍا، إىسا ٌػ ىػع هغ الػياب. كٌ ا لا بحاتٍا... ككجػد ٌحي الذعػب بغضخٌ بغضخٌ

صة العالع بإبجاعاتٍا العمسيّة كالفكخيّة، أك بسشجداتٍا التّقشيّة. كليدت شخيكة في التّخصيط عمى أؼ عمى خخي
ت كضشػىتٍا  ".…هدتػػ لسدتقبل البذخية. فٍي تابعة لٍحي الٍيسشة تبعية ألغت حخياتٍا، كشػٌ

هدتحضمة. )فبشاء أها هرصفى صفػاف فضخػ: "أفّ هداٌسة الذّعػب العخبيّة في الحزارة البذخيّة باتت 
 هختبخ فضديائيّ يحتاج لسضداىية تعادؿ هضداىية هرخ(.

كهع ذلظ فشحغ ها زلشا ىأهل.. كإلا لسا أقجهشا عمى ٌحي الخصػة بإىذاء هجمّة تعشى بالأدب كالعمػـ 
 الإىداىيّة كالفمدفة كالفكخ ككل السياديغ عسػهًا.

 د. كاضع ىػرالجيغ:  رئذ التحخيخ                                                                         
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مؼ ىي ىيئة تكخيػ العطاء السسيد؟ وما ىي أىػ 
 نذاطاتيا؟

 بقمػ الأستاذ عمي تؽبة أميؼ سخ الييئة

 

 

ا الشبصية . كقج تأسدت في العاـ  ٌضئة تكخيع العصاء السسضّد ٌي جسعية غضخ سياسية كلا تتػخى الخبح ، هخكدٌ
 . 2000/ أ.د / 53حرمت عمى التخخيز بشػجب العمع كالخبخ رقع ، ك  1996
  : أىجاؼ الجسعية 

 تكخيع الشخبة هغ العاهمضغ بإهتياز. -
 رفع هدتػػ الثّقافة . -
 تػسيع آفاؽ السعخفة كتذجيع الصميعة هغ السػاششضغ الحيغ يقجهػف لػششٍع أعسالًا جمضمةً كهسضدة . -

 : مؽاردىا 
 اشتخاكات الأعزاء . -
 التبخعات كالٍبات كريع الشذاشات التي تشفحٌا الجسعية . -

جاؼ الجسعية .  ترخؼ الأهػاؿ في سبضل تحقضق أٌ
 : ىيئاتيا 

الٍضئة التأسيدية : تقػـ برلبحيات الٍضئة الإداريّة لسجة سشة هغ تاريخ قخار التخخيز . كقج  -
 تذكمت هغ الدادة :

 الأستاذ ىطاـ حػهاىي 
 د. هرصفى بجر الجيغ 
  ـ د. حدغ ىػرالجيغالسخحػ 
 الأستاذة ىجاة جسضل 
 الأستاذ يػسف ىرار 
 الأستاذ محمد عمي ىػرالجيغ 
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 السخحػهة الأستاذة لضمى ىرار 
 الأستاذ عمي تػبة 
  الأستاذ أهضغ قاىرػف 
 الأستاذ أسج زيغ غشجكر 

الٍضئة العاهة : تتألف هغ جسيع الاعزاء السشتدبضغ فعميًا الى الجسعية كقج بمغ عجدٌع حتى  -
 اثشاف ك سبعضغ عزػًا. 2020اـ الع

 الٍضئة الإداريّة: -
ضئات    تسثّل الجسعية كتجيخ شؤكىٍا كفقًا لأىطستٍا كضسغ القػاىضغ السخعيّة. كيسكشٍا تأليف لجاف كٌ

هعشية كتدسّضٍا كتحجّد هٍاهٍا كشخيقة اختيار أعزائٍا أك تعضضشٍع. كقج استعاىت الٍضئة الإداريّة الحالية بعجة 
 لجشة هشدق، ك تػزّعػا عمى الذكل التالي: لجاف ، لكل
 ة.يّ ػ بهشدق لجشة الثّقافة التّخ  -1
 هشدق لجشة البضئة. -2
 هشدق لجشة العلبقات العاهة هع السغتخبضغ. -3
 هشدق لجشة الجّراسات. -4
 هشدق شؤكف السخأة . -5
 هشدق شؤكف الذّباب. -6

  :أف يكػف السشتدب:شخوط الانتداب الى الييئة 
 العسخ . قج اتع الػاحج كالعذخيغ هغ -
 هتستعًا بحقػقً السجىيّة كغضخ هحكػـ عميً بجشاية أك جشحة شائشة. -
جافٍا.  -  قابلًب بشطاـ الجسعية، كعاهلًب عمى تحقضق أٌ

 : نذاطات الجسعيّة 
 تابعت ٌضئة تكخيع العصاء السسضّد هسارسة ىذاشاتٍا تبعًا لسخحمتضغ:

 :2017الأولي قبل العاـ 
شخاص ك السؤسدات هغ الشخب الستسضدة في السياديغ الاجتساعية تسضدت ٌحي السخحمة بتكخيع الأ  

ع ٌحي الشّذاشات التّكخيسيّة ها يمي:  كالاقتراديّة كالتّعميسيّة ... ككاف هغ أٌ
  تكخيع الأستاذ عمى حجازؼ بسشاسبة يػـ السعمع الجشػبي ، ككاف آىحاؾ هبعجاً هغ بمجتً حػلا )شباط

1997.) 
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 الخضا ىػرالجيغ هجيخ هجرسة عخبراليع الخسسية ، في هشدلً الكائغ في  تكخيع السخحػـ الأستاذ عبج
ـ لً الأستاذ أسج غشجكر هسثلًب السشصقة التخبػية في الشبصية كساـ كزارة التخبية)تسػز عخبراليع. كقج قجّ 

1997.) 
 ( يع عصػؼ، هجيخ السدتذفى الحكػهي في صضجا  (.1998تكخيع الجكتػر ابخاـ
  (.1999المبشاىي، هع حفل غشائي فػلكمػرؼ قجهتً الجسعية )تكخيع جسعية الكؽيف 
  حبػش  –تكخيع السجارس السحاذية لسػاقع جير العجك الاسخائمي في قزاء الشبصية )عخبراليع– 

زكشخ الغخبية  –زكشخ الذخؾية  –يحسخ  –كفختبشضت  –الشبصية الفػقا  -الشبصية التحتا  -كفخرهاف 
 (.2000ف جابخ )آذار ... ( كذلظ في هخكد كاهل يػس

  أحسج  –أحسج ضاٌخ  –تكخيع عجد هغ أكائل السعمسضغ في هشصقة الشبصية ، هشٍع : سسيح بجرالجيغ
عمي  –حدغ غشجكر  –عادؿ صباح  –كجيً بذارة  –جعفخ ىػرالجيغ  –ساهي صباح  –جابخ 

 (.2001قجيح... في هخكد كاهل يػسف جابخ)آذار 
 (.2000بصية في قاعة ىادؼ الذؿيف )أيمػؿ تكخيع الفشاىضغ السبجعضغ في الش 
  كتٍشئتً بتعضضشً هجيخاً عاهاً لتعاكىية الأستاذ أىػر ضػ تكخيع رئيذ السشصقة التخبػية في الشبصية

 (.2002هػضفي الجكلة ، كذلظ في هخكد كاهل يػسف جابخ )شباط 
  بات في الشبصية )تذخيغ الأكؿ  (.2001تكخيع الفشاف كلضج غمسية في ثاىػية الخاـ
  تكخيع السخحػـ د. كاضع هكي ، السفتر التخبػؼ العاـ ، في هخكد كاهل يػسف جابخ )تذخيغ الاكؿ

2003.) 
  تكخيع عجد هغ الستقاعجيغ كالذخريات العمسية ، بضشٍع الاستاذ أسج زيغ غشجكر في هخكد جسعية

 (. 2010تقجـ السخأة )تسػز 
 (.2009ي جسعية تقجـ السخأة )تذخيغ الأكؿ تكخيع الفشاف خالج العبجالله كاحياء سٍخة لً ف 
  (.2010تكخيع الخئيذ الأكؿ لسحاكع الشبصية القاضي بخىار شػيخؼ)ىيداف 
 ( 2012تكخيع السخبية الخاحمة السخحػهة لضمى ىرار.) 
  تكخيع السخحػـ الجكتػر حدغ محمد ىػرالجيغ رئيذ ٌضئة تكخيع العصاء السسضد الدابق بعج كفاتً في آب

(2014.) 
 ( 2012تكخيع الخئيذ أهضل لحػد.) 
  تكخيع السخحػهة السخبية الأستاذة فخيحة الحاج عمي،  كقاهت ٌضئة التكخبع بتػؾيع عخيزة حسمٍا

الي كتجار الشبصية كاساتحة السجرسة ، ك العخيزة  الاستاذ يػسف ىرار كسعى الى تػؾيعٍا هغ اٌ
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ا . كقج حسل العخيزة تصالب بإشلبؽ اسع السخبية فخيحة الحاج عمي عمى السجرّ  سة التي كاىت تجيخٌ
الى كزيخ التخبية كل هغ الاستاذ يػسف ىرار كالسخحػـ الاستاذ عادؿ صباح كالاستاذ عمي تػبة 
كالسخحػـ حبضب جابخ كسعادة الشائب السخحػـ عبج المصيف الديغ . كفعلًب تع اشلبؽ اسع السخبية 

 اسع هجرسة فخيحة الحاج عمي. فخيحة الحاج عمي عمى السجرسة التي باتت تعخؼ ب
 ( 2015تكخيع السخحػـ السغتخب الحاج رضا هخكة في حفل افصار سشػؼ في ىادؼ الذؿيف) 
  : افصار سشػؼ تكخيسي ، تع خلبلً تكخيع  عجد هغ الشداء السبجعات في بلبد الاغتخاب هغ بضشٍغ

السخبية فاشسة  –ياىا زيغ الجيغ الفشاىة التذكضمية د –الأديبة دىيا ؼياض شعاف  -الذاعخة اكخاـ قجيح
يع غشجكر  –حضجر شقر  الحاجة ىعست الدبع  –الحاجة ربيعة جابخ كمػت  –السحاهية ديسا ابخاـ

 الجكتػرة ـياـ هخكة ... –الدضجة ـياـ غجار فخخ الجيغ  –جابخ 
 لجيغ علبكة عمى تكخيع أعجاد اخخػ هغ الذخريات ك السؤسدات كتكخيع السخحػـ الجكتػر عمي بجر ا

ع كتبً الادبية كالعمسية . كتكخيع الاعلبهضضغ ، كتكخيع الدهضل الاستاذ عمي تػبة عمى عصاءاتً  يك تػز 
 العمسية كالخجهاتية... 

 
 : 2016والثّانية بعج العاـ 

قخرت الٍضئة الإداريّة في ٌضئة تكخيع العصاء السسضّد أف تشصمق في ىػع ججيج هغ التّكخيع،  2017في العاـ 
هػازاة تكخيع الأفخاد السسضّديغ، كالسؤسدات السعصاءة، يمبي الأٌجاؼ الػاردة في الشّطاـ الجاخمي لمجسعيّة،  هع 

 كالتي تخكّد عمى ىذخ الثّقافة كالسعخفة... فكاىت أجشجة ججيجة لمشّذاشات، تتالت عمى الذّكل التّالي :
التي تعخضت إلى أعتى أىػاع الاىتٍاؾ هغ قبل تشفضح هؤتسخ البضئة كالسجتسع، الحؼ جاء تكخيسًا لمبضئة  -

ساؿ هغ قبل الدّمصة )فكاف كراء الأكسة ها هغ  الدّكاف كالسؤسّدات العاهة كالخاصة ذات الرمة، كإٌ
ىٍب كسخقة ككعػد كاذبة كتشؽيعات ك...(. 
شارؾ في ٌحا السؤتسخ الحؼ اىعقج في قرخ 

باحثًا  32ية ها يديج عمى الشبص –السمػؾ 
 .كباحثة

-  
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ا في كتاب   كبعج اىتٍاء السؤتسخ قاهت ٌضئة التّكخيع بجسع الأبحاث كإصجارٌ
ػ كتاب عمسيّ يعخض السذاكل البضئيّة كيزع الحمػؿ  بعشػاف: "البضئة كالسجتسع"، كٌ

 الدّميسة. كقج شاكؿ البضئة في كل هياديشٍا .
ة بعج صجكر الكتاب قاهت الٍضئة بتػؾيعً في هٍخجاف حاشج في قاعة ثاىػي

هذارؾ هغ السثقفضغ كالباحثضغ  600الرّباح الخّسسيّة  بحزػر اكثخ هغ 
 كالأكاديسضضغ ، كقُجّـ لٍع الكتاب ٌجية.

 
استكسالًا لستابعة فعاليات هؤتسخ البضئة كالسجتسع، 
كحخصًا عمى هتابعة التّػصيّات، شكّمت الٍضئة لجشة 
هتابعة للبٌتساـ بٍحا السػضػع، ككاف هغ ضسغ 

اجتساعًا هع بمجيات كجسعيات قزاء ىذاشاتٍا 
، عخضت 2017الشبصية في شٍخ آب هغ العاـ 

عمضٍع التّعاكف عمى تشفضح خصة عسل كاىت قج أعجتٍا، 
 تداٌع في بعس الحمػؿ البضئية في السشصقة.

 
 
 

كحلظ قاهت الٍضئة بديارة البضت التّخاثي في الجّكيخ ككخّهت هغ جسعت ٌحا التّخاث 
بي، كذلظ لتذجيع ٌحا الشّػع هغ العسل الفشيّ. الفشيّ الحاجة أـ  ساهخ كٌ

 
 
 
 
 

 
كأيزاً ىطست الٍضئة حفل تكخيع لسغتخبضغ تبػؤا هخاكد في الجاهعة المبشاىية الثقاؼية في العالع في شٍخ 

 في هصعع ىادؼ الذؿيف الشبصية،  بضشٍع : 2017كاىػف الاكؿ 
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 العالع القشرل رهدؼ حضجر.رئيذ الجاهعة المبشاىية الثقاؼية في العالع في  -
يع فؿيً. -  اهضغ عاـ الجاهعة المبشاىية الثقاؼية في العالع الاستاذ ابخاـ
 الاستاذ غازؼ قجيح رئيذ الجالية المبشاىية في دكلة بشضغ )كػتػىػ(. -
 الاستاذ ربيع يػسف ىرار رئيذ الجالية المبشاىية في دكلة التػغػ -

 
 

 داىيلب زكخيا صفا البةقاهت الٍضئة بتكخيع الصّ  2018في شباط 
في هشدؿ ذكيٍا في الشّبصية لحرػلٍا عمى الفئة الأكّلى للؤكائل 

 في الحداب الفػرؼ. كقجّهت لٍا شٍادة تقجيخ.
 
 
 
 

 
 
 

شاركت الٍضئة في تػؾيع كتاب  2018في أيمػؿ 
الاديب كالذاعخ الأستاذ ىجضب زبضب بعشػاف: "هغ 

 لخئيذ الٍضئة.ىاسا لاعساؽ الفزاء" ، ككاىت كمسة 
 

 
 

ىفّحت الٍضئة هؤتسخًا ثاىيًا بعشػاف:  2018في أيمػؿ هغ العاـ 
هؤتسخ الجشػب الثاىي: " جبل عاهل تاريخ ككاقع" ككاف الٍجؼ 
هشً تكخيع جبل عاهل هغ خلبؿ جسع جدء هغ تخاثً الثقافي، 
السعخقي، العمسي، الأدبي... كشارؾ في الأبحاث كالسجاخلبت 

 يسيًا في اختراصات هختمفة. أكاد 40أكثخ هغ 



14 
 

كعادتٍا جسعت ٌضئة التّكخيع أبحاث السؤتسخ كأصجرتٍا في كتاب: "جبل عاهل ك 
 تاريخ ككاقع".

تع تػؾيع كتاب السؤتسخ الجشػبيّ الثاىيّ: "جبل عاهل: تاريخ ككاقع" في هٍخجاف 
ل حذج أعجادًا كبضخة هغ السثقفضغ كالأكاديسضضغ كالباحثضغ في ثاىػية حدغ كاه

 الرّباح الخّسسية كقُجّـ الكتاب ٌجية لمسذاركضغ.
في كمسة الٍضئة في هؤتسخ جبل عاهل جاء: إف تخاث ٌحا الجبل لايُجسع بسؤتسخ 

ككتاب، بل إىًّ يحتاج الى هؤتسخات كهجمّجات لغشى ٌحا التّخاث. كقج كعجت الٍضئة بستابعة ٌحا الشّذاط في 
 خاث هشاشق أخخػ هغ لبشاف.جسع التخاث، عمى أهل التحػّؿ الى جسع ت

 
 

 
شاركت الٍضئة في تػؾيع السجسػعة القرريّة للؤديبة  2019/ كاىػف الثاىي/  26في 

 الجكتػرة درية فخحات بعشػاف: "احكي يا شٍخزاد". 
                                  

                                                                                     

 
 
 

 
 أربع أهديات شعخيّة: 2019كسا ىفّحت ٌضئة تكخيع العصاء السسضّد في رهزاف 

 .أهدضتاف في قاعة قرخ السمػؾ في الشبصية 
 .أهدية في قاعة تػتاىغػ ىادؼ الذؿيف الشبصية 
  الشبصية. –هقابل هدتذفى الشججة الذعبية المّبشاىيّة لايغ  –أهدية في قاعة سكاؼ 

 شاعخًا كشاعخة، كحُجّدت شخكط السذاركة بػ: 37شارؾ في ٌحي الأهديات  
 .)قرضجة في جبل عاهل )هػضػعٍا عغ جبل عاهل 
 .ججيجة 
 .غضخ هشذػرة 
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 جُسعت القرائج كأصجرتٍا الٍضئة في ديػاف بعشػاف :"قرائج عاهميّة".
الرّباح  ػاف أيزًا في هٍخجاف تكخيع الذعخ العاهمي في ثاىػيةتعّ تػزيع الجي
ـ   لمسذاركضغ. ٌجيةالخّسسية كقُجِّ

 
 
 

 
كتاب "بقايا خصى" لمسؤلف ؼياض هدمع ؼياض، في ىادؼ الذؿيف  شاركت الٍضئة في تػؾيع 2019في تسػز  
 ككاىت كمسة للؤستاذ هحدغ جػاد ، ككمسة للؤستاذ يػسف ىرار.في الشبصية.

 

  

 
تججر الإشارة الى أفّ تسػيل ٌحي الشّذاشات كاف عبارة عغ تبخّعات هغ خضخيغ كهغتخبضغ كأعزاء هغ الٍضئة 

 الإداريّة يأبػف ذكخ أسسائٍع . 
 
 

ىفحت الٍضئة رحمة عمسيّة تخفضٍية الى هشصقة  2018في آب  
ات البخدكىي في  –بذخؼ  الأرز اهتجادًا الى هشصقة عضػف أرغر ك هشتدٌ

زحمة. كقج شُمب هغ السذاركضغ تدجضل هلبحطاتٍع كهذاٌجاتٍع العمسيّة 
كالفشيّة كتػثيقٍا. كخلبؿ أسبػع، جُسعت السػضػعات كأصجرتٍا الٍضئة 
الكتخكىيًا في كتاب عمسيّ سياحي بعشػاف: "جشات عا هج الشطخ" 

 ىدخة كرؾيّة كزّعت عمى السذاركضغ. 30كأصجرت 
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عت ٌضئة التّكخيع ىذاشاتٍا في تكخيع الأشخاص كالسؤسّدات، فقاهت بديارة عجد هع هػازاة ٌحي الشّذاشات تاب
ع بارزًا في هجتسعاتشا كهشٍع:  هغ الذّخريّات الفاعمة في السضجاف التّعميسيّ، كالحيغ هازاؿ أثخٌ

 الأستاذ عبج الاهضخ هكيّ  -1

 
 الأستاذ هخػؿ الغدؼ  -2

 

               
 

 الأستاذ حدغ كحضل -3
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 كالسخخج الأستاذ حدغ ضاٌخالكاتب  -4

 
 

كسا ىطست ٌضئة التّكخيع هؤتسخًا عمسيًا، بالتّذارؾ هع السجمذ القارؼّ الأفخيقيّ كالجاهعة المّبشاىيّة 
الثّقاؼيّة في العالع بذخز رئيدٍا الحاج عباس فػاز، تكخيسًا للبغتخاب المبشاىيّ، تحت عشػاف : السؤتسخ 

حػؿ  الجشػبيّ الثّالث: "البحث العمسيّ 
الاغتخاب المّبشاىيّ"، ككاف هقخرًا تشفضحي 

تذخيغ الأكّؿ، كقج حالت  19ك 18في 
 الثػرة في لبشاف دكف ذلظ.

تخقبت الٍضئة الػقت السشاسب 
 22ك 21لتشفضح السؤتسخ، حضث عُقج في 

في قاعة قرخ  2019كاىػف الأكّؿ 
 الشبصية، كحطي بشجاح باٌخ. –السمػؾ 

 
 
 
 

باحثًا كباحثة كقج جُسعت الأبحاث كالسجاخلبت  42شارؾ في السؤتسخ 
كشُبعت في كتاب بعشػاف: "البحث العمسيّ حػؿ الاغتخاب المّبشاىيّ"، 

ػ باىتطار الػقت السشاسب لتػؾيعً  880بمغ عجد صفحاتً  صفحة. كٌ
كتقجيسً ٌجية  لمسذاركضغ، بعج أف تػلّى السجمذ القارؼّ الأفخيقيّ جسيع 

 كاليف. التّ 
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هغ تبدّع لظ، قابمً بزحكة كبضخة تزفي الدّعادة عمى قمبً، 
كبسا أف الله سبحاىً كتعالى ؾيّس لمٍضئة إىداىًا يستمظ كل صفات 
ا، فقجّـ لٍا هخكدًا  الإىداىيّة، احتزغ الٍضئة كسعى إلى استقخارٌ
حا السخكد سيداعج الٍضئة في  لاجتساعاتٍا كهسارسة ىذاشاتٍا. كٌ

تبة كرؾية إلكتخكىية تداٌع في هداعجة الباحثضغ كشلبب تأسيذ هك
 الجاهعات في هختمف السياديغ... 

اعتخافًا هشٍا بالجسضل قاهت الٍضئة باصجار كتاب: حدضب 
 عػاضة السثاليّ العراهيّ تقجيخًا لسداٌسات ٌحا الحاج الفاضل.

 
 
 
 

 
أربع  2020ـ كحلظ ىطسّت ٌضئة تكخيع العصاء السسضّد في شٍخ رهزاف هغ العا

أهديات شعخيّة  في هػضػع ججيج عغ المّغة العخبيّة. كلكغ ضخكؼ الكػركىا 
(covid 19 حالت دكف تشفضح ٌحي الأهديات ، فمجأت الٍضئة الى بثٍا إلكتخكىيًا )

 )اكف لايغ عغ شخيق فضجيػات هرػرة(، كفي التػقضت ىفدً.
بعشػاف: "قرائج في لغة الزّاد". جُسعت القرائج كأصجرتٍا الٍضئة في ديػاف شعخؼّ 

 –شاعخًا كشاعخة، بضشٍع شعخاء هغ الجّكؿ العخبيّة )سػريا  42شارؾ في ركائعً 
السسمكة العخبية الدعػدية( كهغ هشاشق هتعجدة في لبشاف. كحلظ تشتطخ  –العخاؽ 

الٍضئة الطّخكؼ السشاسبة لتػؾيعً كتػزيعً هع كتاب البحث العمسي حػؿ الاغتخاب 
 شاىيّ.المّب
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تججر الإشارة إلى أف الٍضئة الإداريّة تحخص عمى إلتداـ قاىػف الجسعيات كتعقج اجتساعًا سشػيِّا لمٍضئة 
سا كهشاقذة اقتخاحات الاعزاء. كفي  العاهة بٍجؼ اشلبعٍا عمى الشّذاشات كالسػازىة كىقاشٍسا كإقخارٌ

ا )الأكّؿ في شٍخ حديخاف كالثّاىي في شٍخ كاىػف اجتساعٍا الأخضخ قخّرت رفع اجتساعاتٍا الى اجتساعضغ سشػيِّ 
 الأكّؿ(.

 
 

  2019اجتساع الٍضئة العاهة كاىػف 
أخضخًا أخحت الٍضئة عمى عاتقٍا كالتدهت هبجأ: تدتسخ الحياة كيدتسخ العصاء، كتدتسخ الٍضئة بشذاشاتٍا. لحلظ 

اجتساعيّة، اقتراديّة، فشيّة، قاىػىيّة...(، ٌي الآف برجد إصجار هجمّة الكتخكىيّة )أدبية، عمسيّة، ثقاؼية، 
 . 2020ىرف سشػيّة. كسيرجر العجد الأكّؿ هشٍا في الأسبػع الأكّؿ هغ شٍخ تسػز 

 ىحغ كإياكع عمى الػعج
 

 
 
 

 صاهجكف صسػد أرزؾ يا لبشاف
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 تجخبتي مع ىيئة تكخيػ العطاء السسيد

 )اختراص قمب و شخاييؼ( الجكتؽر مرطفى بجر الجيؼبقمػ 

 

 باسسً تعالى

ل أسسضٍا تجخبة ؟  تجخبتي كٌ

ي صجفة في حؿبة عسخ، أـ أكيقات زهغ تجسّعت في قجر؟  تجخبتي أٌ

ي ليدت تجخبة، إىسا ٌي زهغ جسضل عذتً كها زلت، في حلبكة الحجث ك هخّي...  تجخبتي هاذا أسسضٍا؟؟ كٌ
 كلا أىفخ كلا أىكخ فزائمً في تكػيغ الخصضج...

ًُ الأياـ يزاؼ الى الحراد... حرادٌ جُسع في ضلبـ الميالي ك إشخاؽ شسذ إىً الخصضج الثسضغ  كقج جَسَعَتْ
الشٍار. إىً درّة ثسضشة في ثخكة هتػاضعة رصضجٌا الاىداف الاىداف . إىً الؿيسة السزافة يجفعٍا السخمػؽ في 

ًِ لخالقً ...  دَيْشِ

بارؼ عدّ كجل.. كها ؾيسة العسخ دكف الحكخ إىٍا كسضمة هغ كسائل الدسػ لمػصػؿ الى السخاد في هخضاة ال
 الحدغ في همف الحكخيات ...
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 إىً ىبع الحدشة الجارية . -
 إىً الساء الشقي، يدقي الخمق ٌجية كقجكة كهثاؿ ... -
 إىً رهدية رد الجسضل . -
 إىً عسل هغ أعساؿ الزسضخ. -

 ككفاء.صػرة لاتذبً إلا هغ عسل عمى تكػيشٍا ، كهغ تخجسٍا عمى صػرتً: صجؽ، تفاف 

 ككل ٌحا لتكػف عائمة ٌضئة التكخيع أؼ ٌضئة تكخيع العصاء السسضد .

فضٍا كلُّ خلّبؽ، كتكبخ الجىيا بٍا حضغ يديج الدخاء... إىٍا الآفاؽ البعضجة ، فضٍا صفاء العضػف، كالضٍا تشسػ 
 الأغراف كلا درب لغرغٍ أخزخ كهثسخ إلا لمعلب، لأف الدساء ٌي السجاد ...

 سصعت هشٍا أضػاء عمع كىػر كهعخفة، فضٍا غشى الخجاء... ٌضئة التكخيع

 في جائحة غياب الؿيع، ٌي البحؿ كالتفاىي، ٌي صقل العقػؿ... كالغاية هذاركة الغضػر في البشاء.

ٌضئة تكخيع العصاء السسضد شخؼ ككساـ ك فخخ، حضغ تتذابظ القمػب كالأيجؼ في التأسيذ كالسدار... إىٍا 
قمػب الحارة، إىٍا القدع الرادؽ لمبقاء عمى العٍج ، رئيداً كشت أك عزػاً، في خجهة أهاىة هحفػضة في ال
 الٍضئة كدعع الخفاؽ.

 ٌحا كاف الػعج كالعٍج هشح البجاية كحتى الشٍاية في هدار حب العصاء.
 
 
 
 
 
 
 
 



22 
 

 كمسة وفاء لتجخبة مثسخة         
 بقمػ د.درية كساؿ فخحات                

 

 الكمساتِ...ىَسْذُ 

تْ بالدّؤاؿِ عشً، كتخاىي أُهدظُ ٌشا بالكمساتِ أىاجضٍا،   حجّثتْشي الكمساتُ عغ قاهةٍ شاهخة، كألحَّ
ٍـ غشيّ  كحا صارَ لً أف ىدجّلَ  ةٍ، كأعساؿٍ هذخقةٍ، أضاءت سساءكتُشاجضشي بِسا فضٍا هغ عبْخةٍ عغ أيّا ٌضئتِشا، كٌ
ٍـ شػيمة.عباراتٍ تبقى كؼيّةً لكلّ الرّفحاتِ الجسض   مة هغ أيّا

 وتتؽالى الرّفحاتُ...

ٌَضْئةِ تَكخيعِ العَصاءِ السُسضّدِ بتخشيح عزػّ هسضّد هغ أعزاء الٍضئةِ، بشاء عمى السبجأ  بجأَتْ رحمتي في 
ٌَضْئةُ تَكخيعِ العَصاءِ السُسضّدِ في اختيار أعزائٍا، فكاىت سعادتي كبضخةً بٍحا التّخشيح، هغ إىدافٍ  الحؼ تشتٍجً 

 هسضّد لٍضئة هسضّدة.

كهدضخةُ ٌحا الذّخزِ حافمةٌ بالعصاء، فٍػ هغ هؤسّدي ٌحا التّجسعِ الكبضخِ، ككافَ عزػّا ىاشصًا فعّالًا،  
عسلَ الكثضخَ هغ أجلِ تشطيعِ أعساؿِ الٍضئة، كلع يتػافَ يػهًا عغ تقجيعِ خجهاتًِ لأجلِ إىجاج كلّ عسلٍ هغ أعساؿِ 

 الٍضئةِ.

 الحُدؼُ...الحَدؼُ 

ٌػ الحَدَغُ كالحُدْغُ في أعسالًِ، ٌػ ىػرُ الجّيغِ كالشّػرُ في هدضختًِ،  ىعع إىّشا ىتحجّثُ عغ السخحػِـ  
ًِ كلّ ها لجيً هغ زادِ  الجّكتػر حدغ ىػر الجّيغ، الحؼ تشاسَمَتْ خضػطُ العصاءِ هغ أصابعًِ كاسْتلّ هغ جعبتِ

 السحبّةِ.

ً، كبحدغِ أخلبقًِ هَمَظَ الجسيع، كبصضبِ قمبًِ جسَعَ الغفضخَ هغ الشّاس، تعػّدىا الألقَ بدحخِ كمساتِ  
كبحدغِ أسمػبًِ الخاقي تعاهَلَ هع الجسيع، كافَ لً الحزػرُ الجسضلُ السسضّد، الستعاكفُ هع الجسيع، فخسعَ 

 للئبجاعِ عشػافَ جساؿٍ كأىاقةٍ. عمّسَشا كهازاؿَ يعمّسُشا الكثضخ. 
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هغ لحطاتِ الحياةِ الأليسةِ، ففقجْىَاي، كخدخْىَا حزػرَي بضششا، لكشّشا لع ىخدخِ التّعمّعَ  غابَ عشّا في لحطةٍ   
 .ٌَضْئةِ تَكخيعِ العَصاءِ السُسضّدِ هغ أعسالًِ كهذاركتًِ الشّاشصةِ في 

 أعْسَاؿٌ مُزيئة...

ضْئةِ تَكخيعِ العَصاءِ السُسضّدِ،كلَأجلِ ها قجّهًَ ل  عمى ٌحي الرفحاتِ تجخبةَ عسمًِ هغ السٍعّ أفْ ىدصّخَ  ٍَ
فضٍا، كفي ذلظ تعبضخٌ بأقلّ الكمساتِ عغ عسمًِ السعصاء، لشرخَّ عمى السزي في الصّخيقِ، كلا يبقى سػػ 

ضئة. ٍَ  الػفاءُ كالذّكخُ لسدضخةٍ شػيمةٍ قجّهٍَا في رحابِ الأىذصةِ هذاركًا الدّهلبء كالأعزاء في تصػيخ ال

 ئبًا لمخّئيذ...حَدؼُ نؽر الجّيؼ عزؽِّا ونا

ضْئة بتكخيع ثمّةً كخيسةً   ٍَ هغ العاهمضغ الشّاشصضغ في شارؾ الجّكتػر حدغ ىػر الجّيغ هع هؤسّدي ال
السجتسع، كباكػرةُ ٌحي الأعساؿِ كاىت تكخيع السخحػـ السخبي الأستاذ عبج الخّضا ىػر الجّيغ، في بضتً 

 . بعخبراليع تقجيخًا لً عمى أعسالً كهدضختً التّخبػيّة

السسضّد حفلًب تكخيسيِّا لفخقة السكفػفضغ السػسيؿيّة،  ٌَضْئةُ تَكخيعِ العَصاءِ السُسضّدِ كهغ الأعساؿ التي ىفّحتٍا  
ا غشاءً. حضث قجّهػا حفلًب هػسيؿيِّا غشائيِّا، كقج اختاركا قرضجةً هغ قرائج الجّكتػر حدغ ىػر الجيّغ  فقجّهػٌ

كهغ الشّذاشات التّكخيسيّة التي كاىت لمسدات الخّاحل الجّكتػر حدغ ىػر الجيغ أثخٌُا في تشطيسٍا، ٌػ  
حفلُ تكخيع  الثّاىػيات كالسجارس التي كاىت في هشاشق السػاجٍة هع العجكاف الإسخائضمي، هسثّمةً بسجيخيٍا 

 ؿ تكخيع القاهة السػسيؿيّة الخّاحل كلضج غمسيّة. كشاقسٍا التّعميسيّ. إضافة إلى الحفل التّكخيسي لمفشػف، هغ خلب

  حَدؼُ نؽر الجّيؼ رئيدًا لمييئة...

كلع يتػقّف عصاءُ الخّاحل حدغ ىػر الجيّغ، فتكتسلُ   
ٌَضْئة العصاءِ السسضّدِ، ؼيدتسخُّ  َـ رئاسة  تجخبتً هغ خلبؿ تػلّيً هٍا

 الشّذاطُ، كيتػاصلُ التّكخيعُ كالعصاءُ.

حفلًب تكخيسيِّا لسجسػعة  تَكخيعِ العَصاءِ السُسضّدِ  ٌَضْئةُ ىطّست  
هغ رؤساءِ االبمجيات الدّابقضغ كالسعمسّضغ الستعاقجيغ في هشصقة 
الشّبصيّة في هبشى جسعية تقجّـ السخأة في كفخ جػز، بحزػرِ 
رئيذ الٍضئة الجّكتػر حدغ ىػر الجّيغ، كرئيدة الجسعيّة الدّضجة 

خريات، ككاىت لشػر الجّيغ سمسى عمي أحسج، كحذج هغ الذّ 



24 
 

ا في تشذيط العسميّة الثّقاؼيّة كالتّخبػيّة كالاجتسايّة كتحفضد رجاؿ  كمسةٌ أشارَ في هدتٍمٍّا إلى هدضخة الٍضئة كدكرٌ
الفكخ كالأدب كالتّخبيّة عمى بحؿ السديج هغ الجٍج كالعصاء. كأكّج أفّ الٍضئة تكّخـ السبجعضغ كالسعصائضغ في 

ع عمى قضج الحياة. حياتٍع ليذعخكا  بالأهاف كالخّاحة، كأفّ ٌشاؾ هغ يقجّر تزحياتٍع كإبجاعٍع كٌ

كتعجّدت الأىذصة الثّقاؼيّة التّكخيسيّة التي قاهت بٍا ٌضئة تكخيع العصاء السسضد بخئاسة الجّكتػر حدغ  
استزافتٍا ٌضئة تكخيع ىػر الجّيغ، كهشٍا الأىذصة الحػاريّة فكاف المقاء هع الإعلبهيّة كػثخ البذخاكؼ، حضث 

العصاء السسضّد بالاشتخاؾ هع جسعية ىادؼ الذّؿيف، كقج تحجّثت البذخاكؼ عغ الأكضاع العخبيّة، كفي ختاـ 
 الاحتفاؿ قجّـ لٍا ىػر الجّيغ درع الٍضئة التّكخيسيّ.

ع الفشاف السمتدـ كهغ الشّذاشات التّخفضٍيّة التي أؾيست في أثشاء تػلّي ىػر الجّيغ رئاسة الٍضئة، المقاء ه
 خالج العبجالله في هبشى جسعية تقجّـ السخأة بكفخ جػز، ككاف احتفالًا ضعّ أعزاء الٍضئة بجػّ عائميّ هستع. 

ا هغ الشّذاشات...  كغضخٌ

 عطاء وذكخى...

كتدتسخّ هدضخة الٍضئة، كالغرة تخشقٍا بفقجاف الخّاحل، لكغّ في الاستسخار تكخيسًا لً كلسدضختً، كها 
كقفتشا ٌشا إلّا كقفة كفاء لخجل كاىت تجخبتً غشيّة في سجلّ ٌضئة تكخيع العصاء السسضّد كسا ٌي غشيّة في 

 الحياة.
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 تجريب الكيادة : الاسذ العالسية لبشاء الذخرية الكيادية

 إعجاد : د. عساد سيف الجيؼ

 

السجتسع يخزعػف سشػياً لجكرات تجريبية في عذخات الآلاؼ هغ الاداريضغ كرؤساء السؤسدات كركاد        
ٌَّمػا عمسياً كهٍارياً كثقاؼياً لضتدمسػا هػاقع حداسة عمى هدتػػ التفاعل هع هحيصٍع الاجتساعي  الؿيادة، ؼيُأ

 كأركقة اتخاذ القخار...
حكػهات كشخكات عابخة لمقارات، كهؤسدات إقترادية كإجتساعية كتخبػية كسياسية كعدكخية...  
 عمى ؾيادتٍا هغ قبل هتجربضغ يتقشػف فشػف الؿيادة كيحدشػف إثارة دافعية فخيقٍع لمشجاح السدتسخ ...تحخص 
إىٍا عجمة أساسية لمبشاء الحزارؼ، فٍؤلاء لا يحخصػف فقط عمى الشجاح، كإىسا أيزاً عمى تقجيع  

 دائساً...أفزل السدتصاع، كتخؾ آثار رائجة تدتسخ حتى بعج غيابٍع، لتذكل بشاءً حزارياً 
كعمى حج قػؿ أحج الجارسضغ في عمع التاريخ، تاريخ العالع ليذ إلا سضَخْ القادة، هبجعػف قجّهػا  

 إىجازات خالجة لمثقافة الإىداىية، أك شخريات غضخت العالع بإىجازاتٍا الكبضخة .
التاريخ إلى  كلكغ الؿيادة بسفٍػهٍا أيزاً تذسل أكلئظ الحيغ خخّبػا العالع بحخكبٍع كغضخكا هجخػ  

الأسػأ بسفٍػهٍع... فٍع أيزاً كاف لجيٍع القجرة الفخيجة عمى التأثضخ في جساعات بذخية كبضخة ىفحت أعسالٍع 
الجشػىية، ككاف لٍع القجرة عمى التفكضخ الاستخاتيجي الجقضق الحؼ يجعمٍع يتقشػف لحطات اتخاذ القخار كلكشٍع 

 الدضّئ. هغ أصشاؼ القادة الحيغ يدتحقػف لقب القائج
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هغ ٌشا، فإف الجراسات العمسية التي تعسقت في الؿيادة كتحجياتٍا، كهشاٌجٍا التجريبية، حخصت عمى  
إىذاء حقائب تجريبية تفضج في صشاعة قادة لا يتقشػف استعساؿ الأدكات كيسارسػف السٍارات بأعمى هدتػياتٍا 

 لبشاء...فحدب، بل يدتصيعػف أيزاً أف يكػىػا قادة إيجابضضغ يحدشػف ا
هغ جٍة أخخػ، لا يعشي أبجاً أف القائج، ٌػ ذلظ الحؼ يغضخ التاريخ أك يقجـ إبجاعات كابتكارات عالسية  

 لضؤثخ في هجتسعً العمسي. ففي الحياة قائج تخبػؼ كقائج إجتساعي كأسخؼ، كقائج اقترادؼ، كآخخ فشي... 
ع في هدضخة الإىجاز إىٍع أفخاد استصاعػا أف يؤثخكا في هحيصٍع السؤسدي كأف يت  ذاركػا هع غضخٌ

 كالشجاح .
إف التجريب الؿيادؼ الحؼ ىحغ برجدي، يتػجً لكل ٌؤلاء بجكف استثشاء، ذكػراً كإىاثاً شباىاً كشضباً  

رؤساء كهخؤكسضغ، ككع هغ السػاقف التي تحسمٍا ذاكختشا، التي تؤكج لشا أف هػضفاً عادياً في السؤسدات قج 
كعقمً الشضّخ، كضخكفً السحيصة، قجرة عمى الشفػذ كالتأثضخ لا يستمكٍا بعس الأحياف  يستمظ بذخرضتً الفحة،

 رب العسل ىفدً الحؼ يتخأسً...
كفي ٌحي الحالة سشمقي الزػء عمى التجريب الؿيادؼ كسدتمدهات كأسذ تجفع بشا لأف ىكذف عغ  

قائع عمى تكػيغ الاتجاٌات كاتقاف الفخؽ بضغ التجريب القائع عمى ىقل السعارؼ كالسعمػهات، كالتجريب ال
 السٍارات الأساسية لبشاء الذخرية الؿيادية في هجتسعاتشا العخبية .

 
 الأبعاد الشفدية لمكيادة : -1

العمػـ الادارية كالتخبػية هجة شػيمة هغ الدهغ ، بالخغع هغ آرائً الأخضخة  Maslowترجّر ٌخـ هاسمػ  
 اجات الاىداىية كسا كضعٍا بجاية . التي كذفت عغ خمل ها في تجرّج الاحتي

، أتبعٍا بشطخية أخخػ حػؿ الفزػؿ البذخؼ .  1943فشطخية الجافع البذخؼ التي كضعٍا في العاـ  
كتختضب احتياجات الاىداف تبجأ بالاحتياجات الفدضػلػجية، ثع حاجات الأهاف ثع الاحتياجات الاجتساعية ، 

 كتشتٍي هع تقجيخ الحات كتحؿيقٍا ...
كبالخغع هغ تشبًٍ لتمظ العلبقة   1954غ خلبؿ كتابً )الجافع كالذخرية( الحؼ صجر في العاـ ه 

القائسة ها بضغ الجافع كالاتجاٌات الذخرية ، ضمت ٌحي الشطخية بالخغع هغ اختخاقٍا عالع التجريب كالتخبية 
عشج الكثضخيغ هغ الأفخاد .  كالادارة كالجراسات الاجتساعية، لا تجضب عغ حزػر دكافع أخخػ هػجػدة كقائسة

، )أبخز الخبخاء الحيغ عسمػا في هجاؿ بحػث تقجيخ الحات( ككذف الشقاب Reasonerإلى أف جاء ريدكىخ 
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عغ خسدة هكػىات لتقجيخ الحات، تذكّل الاحتياجات الأعمى في تكػيغ الذخرية. كلأىشا ىتحجث عغ تكػيغ 
 كأبعج دلالة... الذخرية الؿيادية، فالأهخ يكاد يكػف أكثخ دقة،

 
 

 يعالج ريدكىخ خسدة هكػىات يذعخ بٍا الأفخاد تتعمق بتقجيخ زكاتٍع ٌي : 
 الذعػر بالٍػية . -1
 الذعػر بالاىتساء .  -2
 الذعػر بالأهغ . -3
 الذعػر بالٍجؼ . -4
 الذعػر بالكفاية . -5
 

ي احتياجات تشصبق عمى كافة الأفخاد، لا بل عمى كافة السجتسعات،   فالذخرية التي يتجىى فضٍا كٌ
ػ  الذعػر بالٍػية، ستربح شخرية غضخ هؤكجة لمحات كهزصخبة، ها يزعف هكػىاً أساسياً هغ هكػىاتٍا كٌ
الثقة . كالذخرية التي يزعف فضٍا الاىتساء، لا يسكغ أف تحخص عمى بشاء اجتساعي هتساسظ، لأىٍا فقجت 

 الذعػر بالاىتساء فضٍا .
خ بالأهاف، يدػد إدارتٍا الحاتية الاضصخاب كالخػؼ، هسا لا يتفق هع كالذخرية التي لا تذع 

 هدتمدهات الؿيادة التي تتستع بالثبات كالاستقخار...
ا   كالذخرية التي لا تذعخ بالٍجؼ، تتشاقس كل التشاقس هع الذخرية الؿيادية، التي يسضدٌ

 استذخاؼ الأٌجاؼ بعضجة السجػ كالتفكضخ الاستخاتيجي ...
كالذخرية التي لا تذعخ بالكفاية، ٌي شخرية غضخ قادرة عمى الفعل، كإف اهتمكت أكسع هعخفة  

 كأحدغ قخار...
هغ ٌشا، أحببت أف أدخل دراسة ريدكىخ عمى التجريب الؿيادؼ، لأٌسية تكاهل كتػافق الذخرية  

سمية التأثضخ الايجابي، ذلظ أف الؿيادية، كعمضشا تػخي الححر عشج بشائٍا لتتستع بجكافع ىفدية سػية تفضج في ع
الذخرية التي يتجىى فضٍا تقجيخ الحات لجيٍا هؤشخات سمبية لا ترمح لمعسل الؿيادؼ كإف صمحت فإىٍا 
ستشتج هشتجٍا الحاتي، إضصخاب في تقجيخ الحات عشج الستأثخيغ. في حضغ أف السجتسع الحؼ يربػ اليً لا بج 
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الاضصخابات حتى تتكػف لجيً تعػيزات ىفدية إيجابية تداٌع كأف ىحخص عمى رفعً هغ كحػؿ الاحباشات ك 
 في عسمية البشاء السجتسعي الحؼ يفزي بشا إلى ىٍػض حؿيقي ...

ع الجكافع السعشػية التي   هغ جٍة أخخػ، إف قاعجة تقجيخ الحات، ذات السكػف الخساسي ستكػف هغ أٌ
لٍا دلالة ىفداىية قػية تداعج في عاهل الثقة، كفضٍا تجفع بالذخرية لمخيادة أك الؿيادة، إذ تتػافخ فضٍا ٌػية 

اىتساء يداعج عمى تػاصل إىداىي فعّاؿ، ىابع هغ ذات سػية كتغحية راجعة هغ فخيق العسل يػازيٍا كخدة فعل 
جاؼ كاضحة، تداعج القائج عمى جسع هحيصً كتساسكٍا هغ حػلٍا، كسا  شبيعية كتتػافخ فٍيا رؤية ثاؾبة، كأٌ

لذعػر بالكفاية عشج اتخاذ القخار هغ جٍتضغ، جٍة الالتفاؼ هغ حػؿ القخار، كجٍة القجرة عمى تداعجي عمى ا
 الشفػذ في هخاحل التغضضخ كالاقشاع كالتفاكض .

إف الجكافع الشفدية التي تجفع القائج قجهاً، تقػـ أكلًا عمى أساس تقجيخ الحات هغ خلبؿ ٌحي العشاصخ  
 التي تزع في شياتٍا :

 ACHIEVEMENTلاىجاز دافع ا -1
 SELF CONFIDENCEدافع الثقة بالشفذ  -2
 COURAGEالذجاعة  -3
 INTERNAL DIRECTIONالتػجيً الجاخمي  -4
  POWER MOTIVEدافع القػة  -5
 POWER CHAIRINGهذاركة قػة الآخخيغ  -6

تذخاؼ كجافع رئيدي عشج القادة لاس COGNITIVE ABILITYكيديج عمضٍا ذلظ التفكضخ التحمضمي  
 السدتقبل كاتخاذ القخار .

 
 : مدتؽيات التجريب الكيادي -2

إف الاستصلبع بالأبعاد الشفدية لمؿيادة، كاىت هٍستً الخئيدية الاىتباي في عسمية التجريب لمجكافع  
 الحاتية لمؿيادة، برفتٍا الخمؽية الذخرية، أك السثضخ الجاخمي للبىجفاع ىحػ الؿيادة، كسا أىٍا هغ جٍة أخخػ 

 حجخ الأساس في التجريب الؿيادؼ الستكاهل .
 ففي ٌحا التجريب لا بج هغ هخاعاة ثلبثة أىػاع هغ الأٌجاؼ : 

 الأٌجاؼ السعخؼية . -أ
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 الأٌجاؼ الػججاىية . -ب
 الأٌجاؼ الشفدحخكية . -ت

أف فالشػع الأكؿ، ٌػ الشػع الستعمق بالسحتػػ السعخفي لمتجريب، أك الاجابة عغ سؤاؿ )هاذا يجب  
ىعخؼ عغ الؿيادة؟(. كفي الشػع الثاىي، يكػف الاٌتساـ بالجكافع الحاتية التي يجب أف يتع الاٌتساـ بٍا، كفي 
الشػع الثالث تخصي السعخفة كالػججاف، لمتػصل إلى هٍارات تصبيؿية في السجالات التي سضتجرب عمضٍا 

 السخشح .
تصبيقي  –إستيعابي  –هدتػيات : )تحكخؼ بالشػع الأكؿ، كجعمً في عجة  BLOOMكلقج اعتشى بمػـ  

تع كخاثػكؿ  –تخكضبي  –تحمضمي  – بالبعج الػججاىي الاىفعالي كقدسً إلى  KRATHWOULتقضيسي(، ؼيسا اٌ
السجاؿ الحدحخكي )السٍارؼ(  Simpsonعجة هدتػيات ترل إلى هخحمة التسضّد، كسا عالج ساهبدػف 

حا ها يشبًّ بذكل لافت إلى أف التجريب الؿيادؼ، لا  Originationكجعمً هخاتب ترل إلى هخحمة الأصالة  كٌ
يكػف بسدتػػ كاحج، لا عمى هدتػػ السعمػهات كالسعارؼ، كلا عمى هدتػػ التأثخ كالتأثضخ الػججاىي، كلا عمى 

 أقرى درجاتً في عسميات التجريب  هدتػػ السٍارات كالأٌجاؼ الحدحخكية . كعميً فإىً يتراعج دكهاً لضبمغ
 
 ؟ ما ىي الأمؽر السذتخكة التي يسارسيا القادة -3

إصجار حتى الآف، كهغ  16000تجاكزت الجراسات كالاصجارات السصبػعة عغ الؿيادة كتحمضمٍا  
 Xenophonإلى همضػف إصجار. كهشح كدضشػفػف  2021الستػقع بحدب بعس الباحثضغ أف ترل في العاـ 

ؽ.ـ كالسؤلفات تعالج هػضػع الؿيادة كػصف كهكػىات كتحميلبت بجكف أف تختقي إلى هداعجة  354
أصحاب الاستعجاد الؿيادؼ عمى تصػيخ هٍاراتٍع الؿيادية. إلى أف بجأت الجراسات تشزج تجريجياً هشح العاـ 

العباقخة كالقادة في حػؿ الخرائز العقمية لثلبثسائة هغ  Catherine coxبجراسة لكاثخيغ كػكذ  1926
العالع، ثع هغ بعج تصػر الجراسات السشٍجية الستقجهة في عمع الشفذ الاجتساعي، كالتي دفعت بالأهػر إلى 

 الأهاـ للئجابة عغ الدؤاؿ التالي : ها الحؼ يجب فعمً لشربح قادة ؟...
ة بالأهػر التي تسضد إف السجخل الخئيدي للئجابة عغ ٌحا الدؤاؿ، كاف بسعخفة عمسية، كدراسة هشٍجي 

ا لجػ القادة . هغ ٌشا بات هغ  القائج عغ غضخي هغ الأفخاد العاديضغ، كالسسارسات الدػيّة التي لا بج هغ تػافخٌ
 صشاعتٍا أك رعايتٍا عشج الأفخاد السٍع التشبً إلى ها ٌػ هذتخؾ في ٌحي السسارسة، حتى ىدتصيع 
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 العشاكيغ السذتخكة :كيعبّخ الججكؿ السخترخ أدىاي عغ ٌحي  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
: )كغ ىسػذجاً للؤداء(، لا يسكغ أف يتشاقس القائج ؼيسا يصمبً كيجعػ الشاس إليً، كبضغ  قجوة للأفخاد -1

سمػكً الذخري. فالعضغ في العسمية التػاصمية أصجؽ هغ الأذف، كهجخد أف يكتذف الأفخاد بأف ها يجعػ 
 إليً القائج، يختمف عغ حؿيقة ترخفً الذخري، سضبجؤكف بفقج ثقتٍع بسرجاقضتً.

 
)ألٍع رؤية هذتخكة(، يتسضد القائج عغ غضخي هغ الأفخاد بأىً استخاتيجي التفكضخ كلجيً استذخاؼ  ة :الخؤي -2

ا في جسع الفخيق كاستسخاري  لمسدتقبل البعضج، كفزلًب عغ ذلظ فٍػ يذارؾ هغ حػلً بٍحي الخؤية، التي لٍا دكرٌ
عمضٍا، سضؤثخ هباشخة عمى هدتػػ كتساسكً السدتسخ. في حضغ أف الابتعاد عغ الخؤية كالأٌجاؼ الستفق 

 تساسظ الفخيق كاستسخاريتً .
 
)ٌشاؾ دائساً شخيقة أفزل(، فلب يكفي أف ىؤدؼ هٍاهشا هثل الآخخيغ، فسا يسضدىا ٌػ ذلظ  التحجي : -3

التحجؼ الحؼ ىرشعً في أف ىقجّـ أفزل السدتصاع، كهغ البجيٍي أف يشتقل سمػكشا الستقغ كالأفزل إلى هغ 
 جكا بشا .حػلشا ليقت

 أمؽر مذتخكة يسارسيا القادة

يعخفؽف  قجوة للأفخاد
ويعخّفؽف 
 وجيتيػ

يعسمؽف 
عمى 

صشاعة 
 التحجي

يسكشؽف مؼ 
 حؽليػ

يعخفؽف 
كيف يكؽف 

 التقجيخ
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)أفدح لٍع السجاؿ(، أؼ لا بج هغ افداح السجاؿ للبعجاد الحاتي كالسداعجة عمى تصػيخ  التسكيؼ : -4
حا يداعج القائج عمى إىتاج ؾيادة هغ  السٍارات كإعصاء السعمػهات اللبزهة لمفخيق، لخفع هدتػػ الكفاءة عشجي كٌ

مصات بصخؽ هشٍجية. كالسشطسة التي لا تستمظ الرف الثاىي تداعج عمى التججد كالاستسخار، كتفػيس الد
ا .  القجرة عمى تحزضخ ؾياداتٍا هغ الرف الثاىي، يرعب استسخارٌ

 
ػ هغ العػاهل الخئيدية التي تجعل الفخيق يمتف هغ  التقجيخ : -5 )اشعار الآخخيغ بالتقجيخ كتذجيعٍع(، كٌ

في تمبية إحتياجاتٍع كتصمعاتٍع، كيقجر كيحفد حػؿ القائج، فٍػ في حالة ردّة تػاصمية تفضج بأف القائج يشجح 
 ٌستٍع، كيجفعٍع إلى الأهاـ دائساً، هسا يجعمٍع أكثخ إصخاراً عمى التساسظ هغ حػلً لتحقضق الأٌجاؼ...

 
 ؟ ما ىي متطمبات الكيادة الفعّالة -4

الستصمبات هغ خلبؿ الكذف عغ السسارسات السذتخكة التي يقػـ بٍا القادة، يسكششا أف ىدتشتج تمظ  
 التي يجب أف ىحخص عمى كجػدٌا في التجريب الؿيادؼ .

، ركغ هغ الأركاف الأساسية التي تجعل هغ الفخيق، فخيقاً كاعياً لأٌجافً كتصمعاتً، لا يتصمع فالخؤية 
إلى هدتػػ قخيب السجػ بسشأػ عغ السدتػيات الأخخػ، هتػسصة السجػ كبعضجة السجػ، كبالتالي فإف كضػح 

كضػح هخصصاتٍا الاستخاتيجية كالاجخائية، تداعج الفخيق عمى رفع هدتػػ السداٌسة كالسذاركة الخؤية ك 
 كاهتلبؾ رؤية هذتخكة هع أعزاء الفخيق الآخخيغ.

، فٍػ ركغ آخخ لا كجػد لمؿيادة بجكىً، فالقائج شخز يدتصيع أف يتخؾ أثخي عمى الشفػس التأثيخأها  
هػر بذكل سحخؼ . كعسمية التأثضخ عسمية تػاصمية هتقجّهة تحخص كالعقػؿ كالدمػؾ، حتى يستمظ زهاـ الأ

عمى بشاء علبقات إىداىية ىاجحة تخمق ذلظ التبادؿ في الأثخ. القائج يتػاصل هع الفخيق برػرة هحفدة كهمبية 
 للبحتياجات الشفدية كالاجتساعية كالفخيق يحاكؿ أف يخد الأثخ بالسثل .

دة، ؼبالخغع هغ كجػد شخرية ؾيادية تتػاصل بذكل هحفد كهؤثخ ، لا هٍخب هشٍا في الؿياوالدمطة
كحلظ الأهخ فإىٍا تتػاصل بذكل حازـ بشاءً لدمصة كىفػذ، كتتػسع ٌحي الدمصة بجءً هغ المػائح كالقػاىضغ، 
كتتخصاٌا إلى سمصة الكاريدها التي يستمكٍا القائج . فٍػ ليذ بحاجة لمرخاخ كلا للئىفعاؿ حتى تمبى شمباتً، 

  بل إف إحتخاهً ككقاري يفخضاف سمصة إضاؼية عمى المػائح كالأعخاؼ كالقػاىضغ...لا
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فضخبصً عقج إجتساعي هتضغ تتػافق ؼيً الأفخاد عمى ها ٌػ هدسػح كها ٌػ هسشػع  فخيق العسلأها 
ً كعمى ها يداعج عمى تساسظ الفخيق بذكل أفزل، كهغ الصبيعي أف يختبط ٌحا العقج الاجتساعي الستفق عمي

 جساعياً بالخؤية الخئيدية التي اجتسع عمضٍا الجسيع .
 : ميارات الكيادة التي يتػ التجريب عمييا -5

ي ليدت   تشقدع السٍارات الؿيادية إلى أربعة أقداـ رئيدية تتفخع هشٍا عذخات السٍارات الفخعية. كٌ
 عمى سبضل الحرخ :

كاعية بالػسائل كالصخائق كالاستخاتيجيات الستعمقة هٍارات فشية ، تتدع بإجادة العسل كاتقاىً كهعخفة  -أ
 بسػضػعات الؿيادة .

هٍارات إىداىية، تتعمق ببشاء علبقات إيجابية هع الآخخيغ، كفق تػافق شخرية ؾيادية، تتستع بحكاء  -ب
 شخري الحؼ يتدع بالسعخفة -اىفعالي هختفع . حضث أف ٌحا الحكاء يجسع بضغ ذكاءيغ اثشضغ : الحكاء الزسغ

فة بسذاعخ كسمػؾ الآخخيغ . -الحاتية لجػ الأفخاد، كالحكاء البضغ   شخري الحؼ يتدع بالسعخفة السخٌ
هٍارات فكخية، تدسح لمقائج بسسارسة أىػاع هغ التفكضخ الستقجـ يدسح لً بجقة الشقج، كالقجرة عمى الابتكار،  -ج

ا هغ العسميات الاد ارية كالكفخية كتتسثل ٌحي السٍارات بتفكضخ كاتقاف عسميات التخصيط كاتخاذ القخار كغضخٌ
هتشػع لا يقترخ عمى ىػع كاحج كأىػاع التفكضخ السدساة الؿبعات الدت، كالتفكضخ الشاقج، كالتفكضخ الابجاعي، 

ا...  كهٍارات العرف الحٌشي، كالقجرة عمى الاستجلاؿ الرحيح كغضخٌ
. كقجرة عمى التخصيط كالتػضيف كالستابعة  هٍارات تشطيسية، تدسح لً بإيجاد ىطع هتكاهمة لمسشطسة -د

ا هغ السٍارات الادارية كالتفػيس ككضع الأكلػيات...  كالتشفضح كالاشخاؼ، كغضخٌ
 : السسارسات الكيادية الأكثخ مسارسة -6

هغ الػاضح هسا سبق أف ثسة هجسػعة كبضخة هغ السٍارات تفخض ىفدٍا عمى السػاقف الستعجدة التي  
 . يػضع فضٍا القائج

كتججر الإشارة إلى اىٍا ليدت عمى سبضل الحرخ... كلكغ لا بج هغ حرخ الحج الأدىى هشٍا في  
عسمية التجريب الؿيادؼ، لتكػف عػىاً لً في الجسع بضغ حقائب أساسية، لا يسكغ التفخيط بٍا في هسارسة 

 الؿيادة :
 اط القػة .( هدتمدهات التصػيخ الحاتي، كالقجرة عمى الكذف عغ ىقاط الزعف كىق1
 ( هسارسة التحفضد كإثارة دافعية الأفخاد .2
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 ( الحخص عمى تحقضق الشتائج كؾياسٍا .3
 ( القجرة عمى التػاصل الفعاؿ كبشاء العلبقات الايجابية هع الآخخيغ .4
 ( السسارسات الادارية الشاجحة .5
 . ( القجرة عمى كضع تػجٍات استخاتيجية استذخاؼية كصياغة الخؤية الػاضحة6
( القجرة عمى تصػيخ أفخاد الفخيق كتجريبً كتأٌضمً تأـيلًب جضجاً، هع الحخص عمى هداعجة بعس الأفخاد 7

 ليكػىػا ؾيادات الرف الثاىي الحيغ يزسشػف الاستسخار .
غ، كربصً بالخؤية السدتقبمية، كالأٌجاؼ الصسػحة .8  ( القجرة عمى إدارة التغضضخ كتذخيز كتقضيع الػضع الخاٌ
 
 : ADDIE MODELالتجريذ الكيادي وفق عجمة التجريب الخساسية  -7
 
 
 
 
 
 
 

يتصمب تخصيط كتصػيخ كتشفضح البخاهج التجريبية، شخيقة هشطسة هخحمياً، كالتأكج هغ تشفضح كل هخحمة  
ي تعدز فخص الشجاح في التجريب لتمبية الاحتياجات الحؿيؿية كفق هػاصفات الجػدة  السخسػهة لٍا . كٌ

 لمستجرب خلبؿ فتخة زهشية هحجكدة .
ع هخاحل التجريب،   فالسخحمة الأكلى ٌي هخحمة التذخيز كتقجيخ الاحتياجات التجريبية، كتعتبخ هغ أٌ

 ذلظ أىٍا تسثل هفتاحاً أساسياً لمسجخلبت .
 اختبارات تكذف عغ حؿيقة الاستعجادات الذخرية عشج السخشح كهشٍا : كيسكغ اعتساد عجة 

 . Candidate informationبياىات السخشح  -1
 . Abstract Thinking Testاختبار القجرة عمى التفكضخ السجخّد  -2
 .  Special Abilityاختبار القجرات الخاصة  -3

Analysis  

Design  Evaluation 

Development  Implementation 
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 . Verbal Abilityاختبار القجرات الذفٍية  -4
 ( .HBDIلمديصخة الجفاعية ) Hermannهؿياس  -5
 ( .MBTI TESTاختبار تحمضل الذخرية ) -6
 

حضث يسكغ التعخؼ هغ خلبؿ ٌحي الاختبارات عمى غالبية الاستعجادات الشفدية كالعقمية كالمغػية  
ا لمكذف عغ ىقاط الزعف التي يجب العسل عمى ازالتٍا، كىقاط القػة التي يجب العسل عمى ا  كغضخٌ تعديدٌ

 كتػضيفٍا في هسارسة الؿيادة .
كسا تػضح هخحمة الترسيع لأٌجاؼ التعمع كأدكات ككسائل التعميع كتشطيع السحتػػ التجريبي كتػزيع  

الػقت كالسؿياس الدهشي لمتجريب. ففي ٌحي السخحمة تحجد هجسػعة هغ الاستخاتيجيات السخصط لٍا لتحقضق 
لسصخكح ٌشا : ها ٌي أفزل الػسائل كالصخائق التي تحقق الأٌجاؼ الأٌجاؼ بشدبة هختفعة، إذ الدؤاؿ ا

 التجريبية ؟ ككيف سششطسٍا؟
كفي هخحمة التصػيخ يقػـ السرسع بتجسيع أصػؿ السحتػػ لػضعٍا هػضع التصػيخ عمى هدتػػ  

 الأداء كالاكتداب .
حضث يتع دهج التقشيات كخمق كلا بج حضشئح أف ىتشبً إلى هدتػػ التعمع الالكتخكىي كتكشػلػجيا التعميع،  

 القرز السرػرة كالسحفدة لتشذيط عسمية التعمّع كالتجرّب.
أها في هخحمة التشفضح، فلب بج هغ الاىصلبؽ أكلًا هغ السجرّب ككفاءتً، كقجرتً عمى تغصية الكفايات  

ا كهػاردٌا البذخية التجريبية بذكل كاهل. كهغ ثع ىتشبً لعسمي إدارة العسمية التجريبية بتجٍضداتٍا كأكقاتٍ
 السصمػبة لخجهة الستجرب، كالستابعات الاجخائية الجؾيقة لكل خصػة تجريبية عمى هدتػػ التشفضح .

فكل هخحمة هغ  ADDIEكفي هخحمة التقضيع ىقػـ بالتقضيع التكػيشي السػجػد في كل هخحمة هغ هخاحل  
ساؿ أك خفس أؼ هدتػػ هغ ٌحي السخاحل لا بج هغ تقضيسٍا بذكل دقضق لمتأكج هغ سلبهتٍا  كعجـ إٌ

هدتػياتٍا، ثع تقضيع الكفايات التي كضع البخىاهج أساساً هغ أجمٍا، كالدؤاؿ الحاضخ في ٌحي السخحمة : هاذا 
 اكتدب ٌحا الستجرب بعج ٌحا العشاء الصػيل؟...

د التجريب كلا بج هغ الإشارة، إلى أف التجريب الؿيادؼ، لا يأخح هشحاي الشطخؼ فحدب، إذ ىحغ برج 
حا يفخض عمضشا التشبً في السحتػػ التجريبي إلى كضع  عمى هٍارات كتكػيغ إتجاٌات ىفدية كإجتساعية . كٌ
هرادر تعمّع حؿيؿية، تثقل الخبخات كتثضخ التفكضخ كتغضّخ الاتجاٌات إيجابياً، هغ ذلظ تعخيف الستجرّب 
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ي لٍا أث خ كبضخ في تكػيغ اتجاٌات إيجابية لجػ الستجرب بقرز الشجاح الػاقعيّة كالسحفّدة عمى الاىجاز، كٌ
لػضع تحجيات تحاكي ٌحا الشسط هغ الشجاح. كلتػسيع آفاؽ رؤيتً كسعة إشلبعً، لا بج هغ هذاركتً في 
ا الاجتساعية كتجرجٍا في  البحث عغ تجارب حزارية قجيسة كهعاصخة يقػـ بعخضٍا كتحمضل أسبابٍا كآثارٌ

 بشاء التغضضخ .
، أف ىزع عشج الستجرب تحجيات التشسية الاجتساعية عمى هدتػػ حيًّ كأسختً أك كهغ باب أكلى 

هدتػػ هؤسدتً، فسغ لا يشجح في حياتً الؿيادية عمى هدتػػ الجائخة الرغخػ لا يسكغ أف يشجح عمى 
 الجكائخ الأكسع كالأكبخ...

 : محتؽيات بخامج التجريب الكيادي -8
ي ليدت عمى سبضل الحرخ :ؼيسا يمي لائحة بسػضػعات تجريبية    رئيدية في التجريب الؿيادؼ، كٌ

 Leadership – planning – Management – Institutional work – change skills – 

Intelligence Quotient – Emotional Quotient – the Eight Intelligences – Creative 

Thinking – Mind Map Skills – Personal Analysis – Motivation skills – Body 

language skills – Power and influence – Decision Making – six Hats – cort – 

Meeting Management – Delegation – Marketing – Policti 
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  الياتف في زمؼ الحجخ : ثؽرة عمى العدلة
 )رؤية سؽسيؽلؽجيّة( 

 د.مأمؽف طخبيّو )أستاذ جامعيّ( 
 
 
    

عشجها تحسل ٌاتفظ الحّكيّ للبتّراؿ بذخز هعضغ عميظ أف تتحكّخ كتذكخ هختخعً الأهضخكيّ هارتغ  
، كأجخػ بػاسصتً أكّؿ اتّراؿ بعج خسدة 1973كػبخ الحؼ إليً يعػد الفزل بطٍػر الٍاتف السحسػؿ عاـ 

لتّقجّـ الكبضخ في صشاعة الخمضػؼّ كاف يتػقع أف يربح اختخاعً أعػاـ هغ تصػيخ إىجازي، لكغ كػبخ كرغع ا
قجيسًا خلبؿ عجة عقػد، إذ سيقجّر لمبذخيّة أف تحرل عمى "رقائق الكتخكىية" تُدرع في أجداد الشّاس، كتتيح 
لٍع الاتّراؿ بػاسصتٍا بسجخد ذكخ اسع الذّخز السصمػب، قج يكػف ذلظ هجٌذًا كلكغ لشفكّخ ها حجث هع 

ضػؼّ قبل عقػد عشجها اعتقج الشّاس بأىًّ أهخي غضخهسكغ التشفضح، كلا أحج سيقجر عمى استخجاـ ٌحي الػسضمة الخم
بضشسا لجيشا الآف السلبيضغ كالسلبيضغ هغ السدتخجهضغ في أرجاء العالع؛ التّغضضخ الكبضخ الحؼ يحرل لغ يكػف 

ا، ستربح حياتشا هعٍا أكثخ هخكىةً، كربسا أكثخ تكشػلػجيِّا بل ها سيقػـ بً الشّاس هغ جخاء ٌحي التكشػلػجي
إىتاجية، كسيغجك تػاصمشا أيدخ. لغ يكػف شضئًا هدتحيلب، ؼبكبدة زرّ عمى إحجػ زكايا ٌاتفظ أك حاسػبظ 

تسػقع  ) imagingكتجج ىفدظ في هتاٌة عالع افتخاضي بل كاقعي ججيج كفق أبعاد هتعجّدة هغ: صػر ) 
(positioning( تخاسل )messaging( تجارة الكتخكىية )e-com( ترفح اىتخىت )web browsing،)  بث

ككل ذلظ يحجث عبخ الٍاتف! أؼ  ،videoconference)الاجتساع عغ بعج )  (video callingهباشخ )
 ٌاتف؟ بالصّبع السحسػؿ فسا ٌػ هآؿ ٌحا الٍاتف عمى الأرض بضغ الشّاس بالأثخ كالفعل كالخجهة.

ربّ قائل بأفّ عالع الٍػاتف بحجّ ذاتً ليذ بججيج، غضخ أفّ الجضل الأكّؿ الحؼ كاف يدتخجـ تقشية   
الاتّراؿ الٍاتفيّ السحسػؿ كاف قادرًا عمى الجسع بضغ القجرة عمى الاتّراؿ كالتّشقل هغ هكاف الى آخخ، كلكغ 

السدتٍمكضغ، كجسع الرّػت كالرّػرة هع دخػؿ "التّقشيّة الخّقسيّة" كإىتاج أجٍدة أصغخ كبكمفة أقل عمى 
الستحخّكة كالشّرػص هعًا، كاستحجاث الجّهج السباشخ هع الاىتخىت كالخجهات الستمفدة عمى شاشة الجٍاز 
الػاحج، يجفعشا إلى التّػقّف عشج هآثخي الستشاهية سيسا كأىًّ لا يسكغ  التشبؤ بالآفاؽ التي سضختادٌا الجضل الخّابع 

هغ الٍػاتف السحسػلة ليذ فقط عمى صعضج تصػّري التّقشيّ كإىّسا عمى صعضج هآثخي كالأجياؿ اللبحقة 
الاجتساعيّة كالعسميّة كالأسخيّة. كسا ىطخّ إلى ذلظ بعس الباحثضغ أهثاؿ الدّػسضػلػجيّ البخيصاىيّ اىتػىي 

داة هجٌذة لمتّحخّر بالقػؿ: "إفّ الٍاتف الشّقاؿ أ –كعشج حجيثً عغ كسائط الاعلبـ كالسجتسع الحجيث –غجىد
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الذّخريّ... كلا هخاء في أفّ الٍاتف الجػّاؿ يسثل كاحجًا هغ السػارد السٍسّة لمتّػاصل البذخؼّ في عالع ديشاهيّ 
هتغضّخ لسئات السلبيضغ هغ الشّاس الحيغ تكتع ساعاتٍع كأياهٍع بالسذاغل كالاٌتساهات، إذ يسكشٍع إدارة 

، كيسكغ للؤٌل أيزًا أف يطمّػا عمى اتّراؿ دائع هع أبشائٍع كبشاتٍع أعسالٍع كأىذصتٍع برػرة أكثخ كفاءة
( بفعل التّقجـ الٍائل بتكشػلػجيا الاتّراؿ، الحؼ فزلًب عغ تقخيبً 2005كأفخاد العائمة الآخخيغ" )غجىد، 

فمع يعج ثسة السدافات كاختراري الدّهغ، أكجج هشاخًا اجتساعيّا هفتػحًا عشجها أزاؿ هػاىع الالتقاء كالتفاعل، 
حتى عشج أبشاء الجساعات كالأسخ كالأقارب. فالسٍاجخ المبشاىيّ إلى هػىتخياؿ أك سضجىي أك السؿيع في  عدلة

باريذ بات يصسئغ عغ أخبار الأٌل يػهًا بضػـ، كحتى كلػ لع يكغ هػجػدًا  عبخ أكثخ هغ كسضمة )السجضب 
يقاتٍا(، لع يعج السخء يشقصع كسا في الدّابق فعميِّا عغ الآلي أك عبخ البثّ السباشخ هغ الٍػاتف الحّكيّة كتصب

أقاربً كأصحابً كأعسالً، ككأفّ الٍجخة لع تعج غخبة لأفّ السدافات لع تعج بعضجة بفعل كسائل التّػاصل الستاحة، 
ثسة إذ أصبح أؼ كاحج هشّا لا يتابع أخبار بمجي كحدب، كإىّسا أخبار قخيتً كهشاسبات أقخبائً. هسا يعشي أفّ 

ا أف تتػاصل ؼيسا بضشٍا هٍسا تباعجت  جساعات أقاهت أكشاىٍا عمى شبكة الاىتخىت، بحضث أصبح بسقجكرٌ
ا هغ خلبؿ جٍاز الكتخكىي بديط كذكي.  هٍاجخٌ

كعميً ىتداءؿ: أؼ دكر يؤدّيً الٍاتف الخمضػؼّ في التّػاصل البذخؼّ في ضلّ عالع ديشاهيّ هتغضّخ عشج  
؟ ٌل يدٍع فعميِّا في تشطيع أعساؿ الشّاس برػرة أكثخ كفاءة كاستصاع الكثضخ هشٍع هئات السلبيضغ هغ الشّاس

الػفاء باحتياجاتٍع الذّخريّة كالسٍشيّة برػرة أكثخ فعاليّة عبخي؟ يبجك ذلظ كيتّزح أكثخ كأكثخ في ضلّ 
 الأزهات، كسا ٌػ الحاؿ هع الأزهّة التي خمفتٍا جائحة كػركىا.

 خ : التّؽاصل في عالػ متغيّ 
تُطٍخ السعصيات الدّػسضػلػجيّة أفّ علبقتشا بالػجػد الذّاهل تسخّ بػاسصة أشياء هحدػسة، في ضلّ ٌحا  

العالع الستغضخ تكشػلػجيّا كفكخيّا كاجتساعيّا كسياسيّا كاقتراديًا لع تعج كسائل أعلبهظ هحرػرة ككسا كاىت هغ 
ا جسيع الاجياؿ، ككسست ٌحا قبل، بل تػسّعت كاهتجت حتى ربت أىػاعٍا عمى العذخات  كشالت بتأثضخٌ

ثقافي باهتياز  –العرخ باسسٍا هغ دكف هشازع، إذ أصبح القخف الػاحج كالعذخكف قخف التكشػ
هغ كعي اجتساعيّ كفكخؼّ هحجكد إلى كعي شاهل غضخ هزبػط  -هعخؼيِّا –(، اىتقمشا ؼيً 1996)دكبخيً،

العػالع: لا عخؽ، لا هذقات تشقل بل بكبدة زرّ يعبّخ أحجٌع  الآفاؽ، يعير ؼيً الشّاس عالسًا يعجّ هغ أفزل
إلى حضث الحياة كلػ إسقاشيّة/ ٌػاهيّة، إلى حضث الحؿيقة كلػ كاىت افتخاضيّة. إفّ إقاهة ٌحا الاتّراؿ 
الافتخاضيّ الحؼ يشحػ إلى حجّ ها في أف يربح كاقعًا، أخح يدسح باستذخاؼ رؤية ججيجة في الدّياسة 

كالاجتساع لأفّ البذخيّة ٌي الضػـ فعلًب برجد حالة إىداىيّة هغايخة، هع تػشّج الفزاء السعمػهاتيّ كالاقتراد 
 كالتّفاعلبت الاجتساعيّة أك السعخؼيّة الحاصمة هغ جخائً بفعل عاهمضغ اثشضغ: 
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: هع  دخػلشا الفزاء الالكتخكىيّ كعالع الضػتضػب أصبحشا ىخػ ذاتشا في عالع هغ الرّػر خطابة الرّؽرة -1
صػرٌ حاجدة غبّ الصّمب، سػاءً عبخ ترػيخ هقاشع الفضجيػ أك التقاط الرّػر الفػريّة لمحجث/ لمسشاسبة / 

ا كلحطشتٍا كقػتٍا  لمسػقف هغ خلبؿ كاهضخا الٍػاتف الحّكيّة في جضػبشا، أصبح هعٍا لمرّػرة في حزػرٌ
خصابًا يتلبعب بالعقػؿ كالسذاعخ، كفي أف تكػف عشرخًا أساسيًا في تذكضل شخرية الإىداف، كفي 
تذكضل ترػّراتً عغ الػاقع بذكل يفػؽ خبخاتً الفعمية الضػهية السعاشة. لقج تػغّمت الرّػرة داخل كعي 

، كتصمق حاجيات كتحجث رغبات. الإىداف كأصبحت تؤسّذ لاختيارات كتفزيلبت كتحفضدات كتحضّدات
  كتعمغ اتجاٌات، كتعبّخ عغ هػاقف. 

: كيقرج بً استخجاـ الإهكاىات الٍائمة لتكشػلػجيا السعمػهات في تشسية حخكة ىاهيّة هغ الحّكاء الجساعيّ   -2
في الػعي الجساعيّ، أؼ العسل عمى بشاء الاقتجار السعخفيّ إذ لع يدبق لقػّة السعخفة أف أخحت ٌحا الحجع 

تاريخ البذخيّة، أيغ ىحغ هشٍا الآف؟ ٌحا ها يتحتّع عمضشا إىجازي "هغ تعمّع" هعمػهات ثابتة الى "تعمّع كيف 
ىتعمع"، ىتعمع هاذا؟ ىتعمع السخكىة الحٌشية كقجرة التكيف هع التحػلات الستدارعة كتحػيل السعخفة الى 

حا ها يقتزي تحػيل جسيع كسائل اعلبهشا إلى كسائط ثقاؼيّة، كهغ ثعّ إلى عسميات تعمّع  هسارسة كٌ
 (2000هتججدة عمى الجكاـ. )كضمر،

بشاءً عمى ٌحيغ العاهمضغ أحجث التّػاصل الالكتخكىيّ الضػـ تحػّلات عسيقة في شبيعة حياتشا    
ها  كترخفاتشا، فالسػاقع الالكتخكىيّة السخئيّة أخحت تعضج هاـية العالع الحؼ ىعير ؼيً، كلعلّ ىطخة  سخيعة عمى

ا أزهّة الػباء السدتجج( يطٍخ كع ىحغ ىعير في عالع هغ  ىخاي هغ أحجاث كها خبخىاي هغ أزهات )آخخٌ
الاتّراؿ الالكتخكىيّ ذابت  ؼيً حياتشا بإشار هغ الذّاشات السخئيّة، كفق ٌحا العالع بات ها يؤثّخ في حياتشا 

بحشا ىدتجضب كىتفاعل هع صػر إعلبهية الاجتساعيّة ٌػ بسعافٍ هتزسشة في إشارات كصػر هكثفة. حتى أص
حا يعشي  إف ثسة إهكاىية في تذكضل ٌػية هشفتحة بعشاصخ هتصػّرة، لا هع أشخاص كأحجاث كأهكشة حؿيؿيّة. كٌ

كلأفّ الػسائميّة تؤدّؼ دكرًا  هػاكبة لإشكاليات هعاصخة في أفق تذكضل الفخد الػاعي بحاتً السحجّد لخياراتً.
يد الشّدعة ىحػ الٍػية السشصمقة، حضث تبجك ٌحي الشّدعة هغ خلبؿ الخّغبة في اقتشاء فاعلًب كفعالًا في تعد 

كاستخجاـ الأشياء التّقشيّة الججيجة كالأشياء الاتّرالية الحجيثة كالٍاتف الشّقاؿ كالكػهببػتخ الذّخريّ كالجّخػؿ 
ٍا فقط كػسائل لمخاّحة كالتّدمية في عالع التّػاصل الاجتساعيّ حتى جعمت شخيحة كاسعة هغ الشّاس لا تدتخجه

كحدب، بل لفتح إهكاىيات عسمية كاسعة في هجالات تتعمّق بالفكخ كالدّياسة كالاجتساع؛ أصبحت ٌحي 
الاىداف الػسائميّة بػجػدٌا كاىغساسٍا في حياة الشّاس، في عالسٍع السعاصخ الستغضخ تيّارًا حزاريِّا جارفًا ك 

هحميِّا، بل أصبحت حياتشا كتكشػلػجيا الأعلبـ الججيج تػأـ ركح عمى الشّحػ  عػلسيِّا كليذ –هػاششا شسػليِّا
 الحؼ حجث بعلبقتشا هع الٍاتف الحّكيّ في زهغ الكػركىا كضخكؼ الحجخ.  
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 اليؽاتف في ظلّ الحجخ السشدليّ :العدلة والتّفاعل
تقتياىً كالدّساء السفتػحة لً حتى زهغ غضخ ببيعج كشا ىتداءؿ هاذا إذا كاف الٍاتف الشّقاؿ الستقجّـ في 

يسثل اخترارًا لمعلبقات الاجتساعيّة)حضث الاستغشاء عغ الحزػر الذّخريّ لمسشاسبات بالخّسائل الشّريّة 
كالرّػتيّة السخسمة عبخي( اك اقتحاهًا لمحياة الخاصة بالأفخاد )حضث يدّخ الػصػؿ إلضٍع في أؼّ هكاف كفي أية 

ة السحسػلة قمّرت فعميًا دائخة آهاف الشّاس الذّخريّة، كبات هرجرًا لمزّضق لحطة( كها إذا كاىت ٌحي الآل
كالإزعاج كالابتداز؟ قج تعكذ هثل ٌحي التّداؤلات البعج التّأثضخؼّ الدّمبيّ لمٍاتف عمى حياة الشّاس الضػهية .إلّا 

ي الإشكاليات ليذ لدبب أفّ أفّ هقاربة ٌحي الصّخكحات في ضلّ الأزهات التي ىسخ، تجعمشا ىعضج الشّطخ في ٌح
عمى ها ىحػ ىطّخ لً اىتػىي غجىد  –الٍاتف الجػّاؿ لا بج هشً رغع ها يحسمً هغ هآثخ أك لأىًّ شخيق السدتقبل

كهغ لا يدتخجهً ٌػ خارج الدّهاف كالسكاف كعالع الغج؛ بل لأٌسّية ها بات يسثمً  -في كتبً عمع الاجتساع
 في ضلّ الأزهات كضخكؼ الحياة القاسية. بالشّدبة إلى هختمف شخائح السجتسع

إزاء ها فخضتً جائحة الكػركىا هغ حجخ صحي كحطخ تجػاؿ كهكػث هشدليّ أياهًا بل أشٍخًا، كجج  
عّ كىافحتٍع كغايتٍع لإىجاز الكثضخ هغ اعسالٍع عبخ ها  الكثضخكف هغ السحجػريغ في الٍاتف الحّكيّ سمػأٌ

العسل عغ بعج/ الجراسة عغ بعج/ التّدػؽ عغ بعج/ حتى الدّيارة باتت اصصمح عمى تدسضتً "الحياة عغ بعج" )
سّضتً كؾيسة كجػدي أكثخ فأكثخ. إذاؾ شخحت الٍػاتف الحّكيّة ىفدٍا  عغ بعج( هعً أدرؾ السحجػركف أٌ

رًا كتكشػلػجيا هتقجّهة لٍا هآثخ فاعمة في سضخكرة الحياة الآىية كالػضيؽية كالخجهاتيّة كأكثخ هغ ذلظ أدّت دك 
هٍسِّا كىاشصًا كػسيط تفاعميّ لتُصسِئغّ كتُصسْئغ، تُعمّع كتتعمّع؛ عمى الشّحػ الحؼ حجث في ضخكؼ الحجخ إباف 
أزهّة الكػركىا حضث الجسيع بات يتجشّب الجسيع، لا هرافحة، لا هعاىقة، لا تداكر، لا لقاءات هباشخة، لا 

ى أهاكغ عاهة. كفي ضلّ التجاعيات السقمقة كالثّقضمة هصاعع، لا هشاسبات، لا دكر عبادة، لا جاهعات، كلا حت
كالسخيفة اكتذف الجسيع كيف أفّ رؤية الشّاس كالدّيارات كالمقاءات كاىت ىعسة، ككيف أصبح لمقبمة هعشًى، 
كلمزّسة اشتياؽ هخيخ، كلمدّلبـ  حشضغ هؤجل، عشجها تحجخ ىفدظ في البضت كتقاشع أقخبائظ، ذكيظ، أكلادؾ 

ع هغ قبل إلّا هغ خلبؿ "ٌاتف". فٍحا يُعضج الشّطخ في علبقة الإىداف كتحاكؿ أف تخ  عّ عغ بعج كسا لػ لع تخٌ أٌ
بالآلة، إلى كاقع كيف أفّ التّقشيّة شئشا أـ أبضشا باتت تعضج تذكضل حياتشا، فحتّى كقت قخيب كاف يأخح باحثػف 

ة التي تتيح للؤجياؿ الإسٍاـ بجكر أكبخ في عمى إثخ تقشيات الأعلبـ الججيج ككسائمً في تعديد الشّدعة الفخديّ 
تكػيغ أىفدٍع كبشاء ٌػيّتٍع الخاصة ككيف أفّ هعٍا أخحت كشأة التّقالضج كالؿيع الخّاسخة بالاىحدار في إشار 
ىطاـ عالسيّ ججيج، كبجأت الأشخ الحياة التّقمضجيّة تتلبشى لتحلّ هحمٍّا أىساط حياة ججيجة، كأىّشا أرغسشا عمى 

هع أسالضب حياة هتغضخة عمى الجّكاـ هغ حػلشا، كلكغ هع تغضخات العالع عمى ها فخضتً جائحة كػركىا  التّكيّف
 كل شئ تبجّؿ فأصبح ٌشاؾ هعادلات تفاعل ججيجة قػاهٍا: 
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تجاكز قضػد العدلة فسع ساعات السكػث الصّػيمة عمى الحاسػب الذّخريّ أك الٍاتف الحّكيّ ىذصت  .1
ا لػجً هسكشًا بل ثسة ىسصًا آخخ هغ الاتّرالات بالآخخيغ في  الػاقع الحؿيقيّ، حضث لع يعج الاتّراؿ كجًٍ

 التّػاصل كالسحادثات كالحػارات هع آخخيغ يعخفػف بعزٍع البعس فخض ىفدً كحاجة. 
 كثافة الاتّراؿ بالسػاقع الإخباريّة كالتّخدّد عمى السػاقع الإعلبهيّة التي تشذخ الػقائع كالأحجاث التي تتع في .2

بقاع كثضخة هغ العالع في لحطة كقػعٍا. فأصبح كاحجىا يعخؼ عجد إصابات الػباء السدتجج )الكػركىا( في 
 أؼ بقعة هغ العالع كليذ ببمجي... كها الحؼ يتعّ العسل عميً هغ علبجات كلقاحات.. 

ا هغ الأفكار بحضث تجج  .3 القجرة عمى الؿياـ بصخح الأفكار التي تعبّخ عغ رأيظ، هػقفظ، كهشاٌزة غضخٌ
ىفدظ هدأٌسّا في تكػيغ رأؼ عاـ إقميسيّ أك هذاركًا في ىقاش "كاتذ آبي" إزاء السػاقف كالقزايا هع أفخاد 

 في كقت هعضغ كأىٍّع في هشتجػ .   
عة التي تتسضد بالكثافة بذكل غضخ هدبػؽ، ىتيجة الخرائز التي تسضّدت كفخة السعمػهات الستعجّدة كالستشػّ  .4

سٍّا سعة التّخديغ كسٍػلة الإتاحة، فالعخض كالصّمب لمرّػر  بٍا تكشػلػجيا الاتّراؿ كالسعمػهات، كأٌ
غ عسمية ات كالسقالات كالأبحاث بات رٌ  " ككبدة زرّ. search " كالفضجيػٌ

الججيج في التّعميع، ففي هجاؿ التّعميع عغ بعج حققت دكؿ العالع تقجهًا  إهكاىية استخجاـ كسائل الإعلبـ .5
همسػسًا للبستفادة هغ شبكة الاىتخىت في تقجيع الخجهة التّعميسيّة لمسدتػيات التّعميسيّة السختمفة، كاىتذخت 

عميع الافتخاضي السفاـيع كالاستخيتيجيات الخاصة بالتّعميع التّفاعميّ، كالتّعمّع هغ خلبؿ الذبكات كالتّ 
ا التي تذضخ إلى كضيفة الحػاسب كقجرة الذبكات في التّعميع.  كالفرػؿ الافتخاضيّة كغضخٌ

تيدضخ التّدػيق كالإعلبف، كخرػصًا بالشدبة لمسػاقع التي تحقّق ىدبة أكبخ في الاستخجاـ كالجّخػؿ عمضٍا،  .6
قسً كتصبيقات ٌاتفً في كأصبحت خجهة الصّمب هتاحة أهاـ الجسيع، حتى "دكشجي الحي" كضع ر 

الخجهة... "ها تتعحّب ىحشا هشجي لعشجؾ" ،كيعجّ تحقضق ٌحي الػضيفة بالشّدبة إلى جسٍػر الستمقضغ دليلًب 
 عمى اتّخاذ القخارات الذّخائية تجشّبًا لأيّة هخاشخ في اىتقاؿ العجكػ في الخارج.  

فخد العادؼ في الشّسػذج الاتّرالي التّفاعميّ إىًّ إىقلبب عمى ىسػذج التّػاصل القجيع حضث أصبح بسقجكر ال
الججيج القجرة عمى تجاكز حجكد الدّهاف كالسكاف كفتح باب السذاركة في السعمػهات كالسعخفة هع الآخخيغ، لقج 
يستٍا  هشح كسائل الإعلبـ الججيج بعجًا إىداىيًا تذاركيًا هغ خلبؿ شبكات التّػاصل الاجتساعيّ كتعدزت أـ

ا أكثخ  حضشسا تقضّج الشّاس بسا فضٍع المبشاىضّػف بحجخ صحي كهلبزهّة لمسشدؿ أبّاف اىتذار جائحة كػركىا كحزػرٌ
خلبؿ الأشٍخ الدتة الساضية، كها تخكتً هغ تجاعيات حجّت هغ خخكجٍع كفخضت عمضٍع الاىعداؿ قدخًا، 

 فكاف التّػاصل الالكتخكىيّ هشفحًا كهعبخًا بل كثػرةً عمى العدلة السفخكضة.  
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عمى الخّغع هغ أفّ حياة الشّاس تشتطع في جساعات بذخيّة تقػـ ؼيسا بضغ أفخادٌا سمدمة هغ التّفاعلبت إلّا    
أفّ ٌشاؾ ىسصًا ججيجًا هغ التّفاعل السدتجج أحجثتً الٍػاتف الحّكيّة في سمدمة هغ الارتباشات القائسة 

ا ليذ فقط social mediaكالعلبقات السباشخة هغ خلبؿ تصبيقات كبخاهج تدسى باؿ  . التي غجت بجكرٌ
هجخد صفحات الكتخكىيّة تشذخ السعمػهات كالأخبار كالأحجاث الغخيبة بل عاهلًب هؤثِّخا في ىسط العلبقات 

هحجّدًا بخسالة خصيّة أك  -التّفاعل –الاجتساعيّة لسا تتخكً هغ تأثضخ عمى ىسط التّفاعل كصػري، ؼبعجها كاف
الكبضخة كهحكػهًا بالدّهغ كالسدافة كالجٍج؛ أصبح الضػـ هخترخًا في حزػري الآىي بصاقات هعايجة بالسشاسبات 

تجج أف  whats appك  facebookكالسباشخ كفي آلية التّعاشي هع الاخخيغ. فمػ أخحىا ها يعخؼ الضػـ 
خ الرّػر غالبية شخائح السجتسع هغ ىداء  شباب كأكلاد ٌي هغ  كسائمٍع السفزمة في التّػاصل كالتّفاعل عب

كالسحادثة كالفضجيػ حتى أصبحت هغ دكف هشازع الذّبكة الاجتساعيّة الالكتخكىيّة كالتّصبيقات التّػاصميّة ٌي 
كحا "لع يعج  الأكثخ حزػرًا بضغ الشّاس في عالع الضػـ كالعاهل الأبخز في كدخ العدلة في ضلّ الأزهات. كٌ

ة حضث التفاعل الػجاٌي قائع كهعخكؼ، كإىّسا اهتجّ ىحػ فزاؤىا الاجتساعيّ هحيصً السشدؿ أك الحي أك القخي
أشخاص كأصحاب بعضجكف بسا فخضتً شبيعة الحياة السدتججة، لقج تدارع ىبس الحياة كأصبح التّفاعل هع 
أجٍدة همدهًا لشتػاصل ؼيً هع جضخاىشا كأصجقائشا، هسا يعشي أفّ التّصػرات الججيجة في هجاؿ تقشية السعمػهات 

(.كاكتذف 2017ت أعصت زخسًا ججيجًا لسدضخ التّفاعل بضغ الشّاس ككسعت هغ هجالاتً" )شخبيً،كالاتّرالا
ا رغع هآسي الػحجة كالاىعداؿ.      الشّاس هعٍا "الفخص الستاحة" لعير الحياة كاستسخارٌ
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 فؽبيا الدياسة

 د . حديؼ ظاىخ ، استاذ العمؽـ الدياسية والعلاقات الجولية في الجامعة المبشانية .  بقمػ :

 

 

قخرت الضئة الإدارية لٍضئة تكخيع العصاء السسضد في هحافطة الشبصية  اصجار هجمة الكتخكىية ، كعشج هشاقذة 
ؼ البعس هغ عشاكيغ السحاكر الثابتة لٍحي الشذخة ىرف الدشػية تعثّخ الحػار عشج هػضػع  "الدياسة". تخػَّ

ؼ ، كأقخَّت عشاكيغ  ادراج كمسة سياسة ضسغ السحاكر الخئيدية لمسجمة ، كتساشت الأغمبية هع ٌحا التخػُّ
تذسل كافة هياديغ العمػـ باستثشاء باب الدياسة ! ! ؟ . أها أىا فمع استصع إقشاع ىفدي برػابية ٌحا القخار ، 

ق .  كتػصمشا إلى اضافة عشػاف يذسل هػضػعات الحقػؽ كالعمػـ فعجت إلى هشاقذتً في اجتساع لاح
 الدياسية .  لساذا يا تخػ ٌحا الحعخ هغ "الدياسة" ؟؟

إفَّ الصخيقة التي تُسارس فضٍا الدياسة تُزفي عمضٍا إها شابع الدػء كبالتالي الشفػر هغ الدياسة ، كإها   
 كة كالاىخخاط في العسل الدياسي .شابع الخضخ كالرلبح كبالتالي اىجفاع الشاس لمسذار 

ففي الحالة الأكلى ، أؼ في حاؿ استخجاـ الدياسة لتحقضق هآرب شخرية أك فئػية ضيقة ، تُربح   
الدياسة هجخَّد صخاع عمى الدمصة لمػصػؿ إلى هكاسب هادية كهعشػية . ٌحا الشػع هغ السسارسة الدياسية 

ىة لمسجتسع يؤدؼ إلى الاىقداـ في السجتسع . إذ تتزارب  السرالح الذخرية كالفئػية بضغ الجساعات السكػِّ
الػاحج ، كيذعخ الكثضخكف ، في ٌحي الحاؿ ، بالقٍخ كالغبغ ، كيُمقػف عمى "الدياسة" تَبِعة الأضخار كالسداكغ 
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كالتفتُّت الحاصل في السجتسع . فضشفخكف هغ الدياسة كيمجأكف إلى الدمبية لأىً يرحّ عشجٌع القػؿ : "ها 
 دخمت الدياسة شضئاً إلّا كأفدجتً ".

أها في الحالة الثاىية ، فتُسارس الدياسة كي ترُبّ في الغاية الصبيعية لٍا ، التي تتمخّز بالسحافطة عمى   
كحجة السجتسع كتقجهً كازدٌاري ، كالشٍػض بً كػحجة هتساسكة هتكاهمة . فالسجتسع ٌػ السكاف أك الػسط 

ػ الإشار لمعسل الدياسي كهادتً في ىفذ الػقت . إذ إفَّ السُسارسة السلبئع لحياة الإىداف كتص ػُّري ، كٌ
الرحيحة لمدياسة تجعل هشٍا ىذاشاً يدسػ فعلًب عمى كافة الشذاشات البذخية ، كهضدة يختزُّ بٍا الإىداف 

 دكف غضخي هغ الكائشات الحيَّة .

ة الدياسضضغ لٍا في هكاف ها ، لِشُرجر حُكساَ كلا يكفي أف تدػء الدياسة في زهغ ها ، أك أف تدػء هسارس  
يع كهػسى كعيدى  هصمقاً عمى الدياسة كالدياسضضغ ، كىقػؿ : "ها دخمت الدياسة شضئا إلّا كافدجتً" . فإبخاـ

خ بالخسالة . ػ يُبذِّ  ومحمد سياسضػف بقجر ها ٌع رُسُل أك أىبياء ، كقج باشخ كلّّ هشٍع الدياسة كٌ

ٌا الأدىى كحاجة أكلى هغ حاجات الاجتساع البذخؼ ، ككزخكرة بجيٍية لمتأليف كالدياسة تتخاكح بض   غ حجِّ
ٌا الأعمى كرػرة لمحزارة ككعشػاف لمسدتػػ التشطيسي  بضغ السرالح الستشازعة في السجتسع ، كبضغ حجِّ

خؼ الحؼ بمغً الإىداف .  التحزُّ

لدياسة ؛ كإىسا بالشدبة لكل أفخاد السجتسع . فالدياسة باتت هدألة حضػية ، ليذ فقط بالشدبة لمسذتغمضغ با
كبات هفٍػـ الدياسة هغ أكثخ السفاـيع اىتذاراً كتجاكلًا بضغ البذخ . هشٍع هغ يخػ أف الدياسة صخاع ككفاح ، 
كالدمصة تُتيح للؤفخاد كالفئات التي تسمكٍا أف تؤهِّغ سيصختٍا عمى السجتسع ، كأف تدتفضج هغ ٌحي الديصخة ، 

فة الدياسة ٌي الإبقاء عمى اهتيازات تتستَّع بٍا أقميَّة كتُحخـ هشٍا الأكثخية . كالبعس الآخخ يخػ كتكػف كضي
أفَّ الدياسة جٍُجٌ يُضحؿ في سبضل إقخار الأهغ كالعجالة . كالدمصة تؤهِّغ السرمحة العاهة كالخضخ السذتخؾ . 

لجساعة كخمق "السجيشة العادلة"، عمى حجّ بسعشى أفَّ الدياسة ٌي كسضمة لتحقضق تكاهل جسيع الأفخاد في ا
تعبضخ أرسصػ الحؼ عخَّؼ الدياسة بأىٍا "كلّ ها هغ شأىً أف يُحقِّق الحياة الخضِّخة في هجتسع لً خرائز 

سٍا : الاستقخار كالتشطيع الكفء كالاكتفاء الحاتي ".  هتسضّدة اٌ
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فسا أف اجتسع الشاس حتى ضٍخ الشذاط الدياسي  كالججيخ ذكخي أفَّ الدياسة قجيسة قِجَـ الاجتساع البذخؼ .   
، كأهدت الدياسة تؤثخ عمى حياة كل عزػ هغ أعزاء الجساعة ، سػاء شارؾ أـ لع يُذارؾ في حياتٍا 
الدياسية. إفَّ أؼّ تجسعٍ بذخؼ لا بُجَّ لً هغ سمصة تُجشِّبً هشصق الغاب ، كتجرأ عشً الأخصار الخارجية . فكاف 

سية لمػجػد الإىداىي ، كأصبحت الدياسة الضػـ حاضخة في هعطع الشذاشات البُعج الدياسي الأ كثخ أٌ
ٍاً كضابصاً ، كغالباً هديصخاً ، ككلُّ شيء في الحياة بات هغ السسكغ أف يُربح  الإىداىية حزػراً فاعلًب كهُػجِّ

 هُديَّداً .

كازدٌخت إلّا في ضلّ الحكسة  كبسا أفَّ الدياسة ٌي فغّ السداكهة كالتدػية ، كلا ىعخؼ حزارة ىذأت  
مٍا ، كإذا حكسػا بضغ الشاس أف يحكسػا  الدياسية، ؼيكػف هغ كاجب الدياسضضغ أف يؤدّكا الأهاىات إلى أٌ
بالعجؿ . ؼيُربح القػؿ بأفَّ الدياسة "إخلبص لمذىء العاـ ، كرغبة بتكخيذ الحياة لخجهة الآخخيغ ". كتتخاجع 

يَغ السشتذخة بض غ الشاس ، هِثاؿ : الدياسة ٌي " ها لا يُقاؿ "، أك ٌي " فغّ هشع الشاس هغ السقػلات كالرِّ
 الاٌتساـ بسا يعشضٍع ".

د في : تحقضق الػفاؽ الػششي كالتشسية    أها الػضائف الأساسية لمدياسة ، عمى هدتػػ الجكلة ، فتتحجَّ
 الذاهمة، كتثبضت الأهغ في الجاخل كعمى الحجكد .

جسيع السشاشق دكف تفخقة أك تسضضد ، ٌي شخط لازـ لتحقضق الػفاؽ الػششي . إذ يذعخ  فالتشسية الذاهمة في  
ز لجيٍع شعػر الاىتساء إلى  الجسيع ، أفخاد كجساعات ، بأٌسية السحافطة عمى السرمحة السذتخكة ، كيتعدَّ

مً إلى السرمحة السذت ا . كالبمج الحؼ يفتقخ أٌ خكة ، كإلى التخاث كشغ، كليذ إلى هشصقة أك جساعة دكف غضخٌ
كالتاريخ السذتخؾ كالآهاؿ السذتخكة ، لا يكتدب صفة الػشغ كلا يرسج في كجً الأزهات كالعػاصف 
تً كتزاهغ بشيً . فضشٍجـ السجتسع كػحجة سياسية ، كيربح عخضة للبعتجاءات أك  الدياسية، كيفقج بالتالي قػَّ

 الديصخة هغ قِبل قػػ أخخػ .

 كالخارجي لا يتحقق في غياب عشرخيغ أساسضضغ : الشطاـ ، كالؿيادة . كتػفضخ الأهغ الجاخمي   
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ػائً الحاتية .  ً عمى التخمي عغ ىػازعً كأٌ فالشطاـ ٌػ الحؼ يػجًّ سمػؾ الفخد باتجاي السرمحة العاهة ، كيُكخٌ
الأكاهخ كلا يُسكششا ترػّر ىطاـ سياسي هغ دكف كجػد ؾيادة . ككجػد الؿيادة ، أك الدمصة ، يعشي إصجار 

 لتحقضق الأٌجاؼ . كيفتخض بالزخكرة كجػد أفخاد كجساعات تُصيع ٌحي الأكاهخ كتشفّحٌا . 

ي بحلظ احتخاـ  كالصاعة في الدياسة ، لا تعشي هجخد الخزػع ؛ كإىسا هذاركة تترل بالشفع السذتخؾ . كٌ
تأهخ بأؼّ شيء كاف كفق رغبتٍا إذا  لمشطاـ كالقػاعج التي تقػـ عمضٍا كحجة السجتسع . لحا ، لا يحقُّ لمؿيادة أف

لع يتػافق الأهخ هع الحفاظ عمى تساسظ السجتسع كحسايتً . كعشجها تفقج الؿيادة القػة التي تُسكّشٍا هغ الحفاظ 
ر  عمى السجتسع ، أك عشجها تتَّبع أسالضب تُعخِّض السجتسع لمتفكُّظ تدكؿ الصاعة ، كتكػف الؿيادة قج فقجت هُبخِّ

ا .كجػدٌا كاقتز  ى تغضضخٌ

ككحلظ الأهخ عمى السدتػػ الخارجي ، هغ كاجب الؿيادة حساية السجتسع هغ أؼّ عجكاف . فٍحي كضيفة   
سياسية أيزاً . كهغ السؤكّج أفَّ التساسظ الجاخمي في السجتسع يُعتبخ عاهلًب هٍساً في هجاؿ الدياسة الخارجية 

جاً أكثخ بكثضخ هسا يخ  اؼ أهةً هشقدسة عمى ذاتٍا .. فالأجشبي يٍاب بمجاً هػحَّ

ىدتشتج هسا تقجـ أفَّ الدياسة تُسارس هغ قِبل الؿيادة )الحكاـ( ، ككحلظ هغ قبل هختمف فئات الذعب   
 )السحكػهضغ( : 

_ فعمى هدتػػ الؿيادة ، إفَّ كصػؿ الحاكع إلى الدمصة يأتي كثسخة لعسل سياسي في هػاجٍة أشخاص أك 
ؿ إلى ىفذ السشرب . كهغ حضث السبجأ ، يشبغي لٍحا العسل الداسي أف جساعات أخخػ كاىت تدعى لمػصػ 

 تتكافأ أسالضبً شخفاً هع غاياتً ، كيبقى بعضجاً عغ الخجاع كالغر كالسشاكرة . 

ضئات  _ أها عمى هدتػػ السحكػهضغ ، فضبخز دكر الفئات الذعبية التي تُذكّل ، إذا ها اىتطست في أحداب كٌ
فة ، جساعات ضاغصة عمى الحكع ، كتؤثخ إلى حجٍّ كبضخ في رسع الدياسات ، كاتخاذ اجتساعية كىقابية هختم

القخارات أك تعجيمٍا . ٌحا الجكر الدياسي لمفئات الذعبية يُفتخض أف يتعاضع في الأىطسة الجيسقخاشية ، التي 
الذعبية في الحكع ، تحتخـ الحخيات كبخاصة حخية التعبضخ عغ الخأؼ الدياسي ، فتتدع بحلظ دائخة السذاركة 

كتتحقق الغاية الأساسية لمدياسة . كيرحّ القػؿ بأفَّ غاية عمع الدياسة ٌي " إدراؾ الػاقع الدياسي بػية 
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ا ، في سبضل  تعجيمً إلى الأفزل "، أك أفَّ غاية عمع الدياسة ٌي تحمضل الأفكار كالأعساؿ الدياسية كتفدضخٌ
 الإسٍاـ في تحدضغ هدتػػ حكع البذخ . 

كتبقى الدياسة بسفٍػهٍا الايجابي  هغ أشخؼ السٍغ كأىبمٍا عمى الإشلبؽ .    
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 طخيق الجمجمة
 بقمػ الأستاذ اسساعيل رماؿ

 

تسزي بلبدؼ في شخيق الجمجمة ... يا لضل لبشاف السعحّب قائسًا ها أشػلً... 
فدادٌ، ٌػ هغ للؤسارػ كالحيارػ هغ لدضل الأسئمة... فسخاحلُ تصػػ كيدتذخؼ 

ا، ٌػ صاعقٌ بل قشبمة... كالضػـ جائحة الكػركىا  حاصخت كل السصارح يا أخي  عمّة الأكشاف، سخُّ ضسػرٌ
ا كالعائلبت تقػدٌا  كىعير أسػأ هخحمة... الشّاس تفتخش الذػارع كالذػارع هقفمة... الفقخ يجتاح البضػت بأسخٌ

ً عقمية هتغمغمة...  كالطالسػف بطمسٍع لع يخعػكا ، التّجار صػب السقرمة ... هازاؿ كدخػ في الػجػد بثقم
يتعاقبػف عمى العباد كيا لٍا هغ سمدمة... كلصالسا أذىابٍع هتشقمة... فالرّست لا يججؼ كلا استدلبهكع سيحلُّ 
يػهًا هعزمة ... فَضَجُ الجخيسة سػؼ تبقى إف ضعفتع، إف تقاعدتع، كحتى العطع ؼيكع ، هػغمة... ٌل سضبقى 

ديّاؼ يزخب بالخؤكس هجدرًا ؟ كتشػح الأرهمة... فاىفس غبار الحّؿ عشظ كقل يا أيٍّا الجبخكت يكفي ذلظ ال
 هٍدؿ ... كالذعب إف راـ الكخاهة رائع ها أجسمً...

 

 

 

 

 

 

          

 في غخوب شسذٍ أمل                                          
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استسخاريّة العسل التّجاريّ )خبخة وميارة، 
 وصبخ، متابعة ومخاقبة، سمؽؾ وأخلاقيات(

 استشتاجات مؼ خلاؿ تجخبة شخرية     
 بقمػ الحاج حديب عؽاضة

 

 

 

 :تعخيف التّجارة 

   التّجارة عبارة عغ عسميّة تبادؿ تقػـ عمي أساس بيع الدّمع أك شخائٍا، ككحلظ تبادؿ الخجهات هغ
خلبؿ عقج الكثضخ هغ الرّفقات التّجاريّة، كتقػـ حخفة التّجارة عمي أساس التّبجيل أك البيع كالذّخاء، 

 كتٍجؼ إلي إشباع رغبات الفخد .
  السٍسّة التي لا يدتصيع أف يتخمي عشٍا البذخ في يػـ هغ تعجّ التّجارة أحج الأىذصة الاقتراديّة

الأياـ، فسشٍا يدتصيع أف يحرل عمى جسيع إحتياجاتً سػاء كاىت هاليّة أكبزائع )سمع(، كتتشػع 
 .الدّمع كالبزائع فسشٍا الأكّلية كهشٍا السشتجة 

 ذتخؼ تعػيزًا لمبائع، التّجارة ٌي عبارة عغ عسمية بيع كشخاء لمدّمع أك الخجهات، بحضث يجفع الس
كيسكغ أف تتع التّجارة عغ شخيق تبادؿ الدّمع أك الخجهات بضغ الأشخاؼ، كتُعخؼ ٌحي العسميّة باسع 

 السقايزة. إلّا أفّ أكثخ السعاهلبت السعخكفة تتع هغ خلبؿ الساؿ.
 تكػّف هغ ضسغ هضجاف الاقتراد، التّجارة ٌي العاهل الأكّؿ الحؼ يقػـ عميً الاقتراد، كهفٍػهٍا ي

ىػع الدّمع التي يتع استخجاهٍا هغ أجل تحثضث  –كدب الساؿ  –عجد هغ العشاصخ هشٍا : الصّمب 
 هشفعة.

 
 أىسّية التّجارة:

سّية التّجارة بسا يمي:   تتمخّز أٌ
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  سّية كبضخة لمسجتسعات فٍي الػسضمة الػحضجة التي يتع هغ خلبلٍا تجاكؿ الساؿ، كذلظ لأفّ لٍا لمتّجارة أٌ
خ هغ السرادر التي يدتصيع الإىداف أف يحقّق هغ خلبلٍا السشفعة، كحلظ تعجّ التّجارة عسمية الكثض

 . هكسّمة لمرّشاعة كالدّراعة، كلغ يقػـ أؼّ هشٍع هغ دكف كدب الأرباح ككجػد التّجارة
   تداعج عمى تعديد التّشسيّة، كالحجّ هغ الفقخ، عغ شخيق زيادة فخص العسل كالاستثسار، كتصػيخ

 لقصاع الخاص الحؼ يؤدّؼ إلى زيادة الإىتاجيّة.ا
 .تعدّز القجرة التّشافديّة  كتداعج عمى تشػّع الرّادرات 
  .تذجّع عمى الابتكار هغ خلبؿ تدٍضل عسميّة التّبادؿ السعخفيّ، كالاستثسار، كالتّشسيّة 
   دؼ إلى تػسيع الأعساؿ تػفّخ فخصًا لمذّخكات السحميّة لمسذاركة في الأسػاؽ الججيجة، الأهخ الحؼ يؤ

 التّجاريّة، كإزالة الحػاجد، كتدٍضل عسمية التّرجيخ.
  تؤدّؼ دكرًا هٍسِّا في تحدضغ الجػدة، كهعايضخ العسل، كالبضئة، هغ خلبؿ زيادة السشافدة كالتّبادؿ

 السٍشيّ بضغ الذّخكاء.
  ق كضائف هدتقخة، تخمق فخص عسل، هغ خلبؿ تعديد القصاعات الاقتراديّة، كالتي تؤدّؼ إلى خم

 كزيادة دخل الفخد، كهغ ثعّ تحدضغ سبل العير.
 أىػّ السبادئ التي تؤدي الى نجاح مذخوع تجاري:

  بجاية اىصلبؽ السذخكع : تتصمّب تحجيج ىػعية السشتج الحؼ سضتع التّعاهل هعً في السشذأة ، بعج
 تمبية ٌحي الحاجة.دراسة حاجة الدّػؽ السحمي لً، كإهكاىية تأهضغ السػاد الأكّلية ك 

  حا يتصمّب حخص التّاجخ عمى تقجيع السشتج بجػدة ارتفاع جػدة السشتج هع خفس ىدبة الأرباح، كٌ
 عالية، كالتّسضد بالدّعخ السقبػؿ في الدّػؽ، ككلّ ذلظ يتصمّب دراسة دؾيقة كهفرّمة .

 ستابعة كالسخاؾبة ، كالحخص الحجّ هغ الشّفقات غضخ الزّخكريّة، كذلظ باتباع التّاجخ الاستسخاريّة بال
عمى السػازىة هغ خلبؿ هقارىة دائسة لمشّفقات كالػاردات كالتّأكضج عمى الأرباح السخصػدة. كالتّعجيل 

 عمى أساس ذلظ.
  العسل عمى الاٌتساـ بالتّجقضق الشقجؼّ، لأفّ الٍجؼ هغ العسل التّجارؼّ ٌػ بحؿ الساؿ لمحرػؿ عمى

حلظ يجب هخاؾبة الأهػاؿ التي تخخج هغ السشذأة كتمظ التي هاؿ أكثخ، هع كجػد ٌاهر ربح. ل
 تحرل عمضٍا.

  .بيع السشتج )الدّػؽ( كيتصمّب ضخكرة التّخكيج لمسشتج بذكل سميع كبصخيقة ىاجحة، تجحب السدتٍمظ
 كسا يتصمّب التّخكيج لاسع الذّخكة كذلظ هغ خلبؿ تفعضل قدسي السبيعات كالعلبقات العاهة.  

 العسل التّجاريّ:أسباب نجاح 
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سٍّا:   تتعجّد أسباب ىجاح العسل التّجارؼّ كهغ أٌ
  :الخبخة هغ سبل أسباب الشّجاح، فٍي تداعج التّاجخ في أف يكػف همسِّا بكلّ ها يمدـ الخبخة و السيارة

 هشذأتً. كالسٍارة تداعج في تحقضق الحات كتحقضق الٍجؼ.
 :ميً أف يدتغمٍا بالتّصبضق، كيدعى إلى العسل فضٍا، عشجها يستمظ الفخد السعارؼ كالسٍارات ع العسل

 لأفّ العسل ٌػ السخحمة الفعّالة لإخخاج ها يستمكً الفخد هغ القجرات.
   :هغ بضغ العػاهل الأساسيّة التي تؤدؼ إلى الشّجاح ٌي الأهاىة  في إدارة الأمانة  في العسل

عّ هغ ذلظ  الأهاىة  في الحفاظ عمى الجػدة التي السذخكع، كالأهاىة  في عخض الدّمع كبيعٍا. كأٌ
 تتستّع بٍا الدّمعة .

   :عّ أسباب الشّجاح في كلّ الأعساؿ كبخاصّة في العسل التّجارؼّ، باعتباري يؤدّؼ الرّبخ يعجّ هغ أٌ
 الى الشّتائج السخجػة كتشفضح السٍاـ في السخاحل بجقة.

  :اشخ كالرّعػبات كالستغضّخات، لحلظ فٍػ يتعخّض العسل التّجارؼّ إلى عجد هغ السخمؽاجية السخاطخ
يتصمّب خبخة في كيؽية هػاجٍتٍا كتخصّي الطّخكؼ الرّعبة التي تعتخضٍا كالتي تحجث هتغضّخات 
داخميّة كخارجيّة، بعزٍا يتعمّق بالدّمعة، كالبعس الآخخ بالدّػؽ، كالبعس الثّالث بالأحجاث التي 

حا يتصمّب هػاجٍة ال  رّجهة كسخعة الترخؼ هغ دكف حجكث إىٍداـ.يتعخّض لٍا السجتسع. كٌ
 

 عؽامل نجاح السذخوعات الرّغيخة : 
 تتعجّد العػاهل التي تداعج في ىجاح السذاريع التّجاريّة الرّغضخة كهشٍا:

  ،اهتلبؾ الخبخة اللّؤزهّة لإشلبؽ السُشتج التّجارؼّ باعتبار أفّ لكل ىذاطٍ  أسخاري ك تراهيسً الخاصّة
حا ها يدسّى بدخ السٍشةِ. كيتصمّب ذلظ القجرةِ عمى تحجيج هلبهح لكي يُمبي  احتياجات السُدتٍمظ، كٌ

 السُشتج، الأهخ الحؼ يحتاج إلى تجريب السػضفضغ عمى إىتاجً ضسغ  السلبهح السحجدة.
 ة تػافق استخاتيجيّة الإىتاج هع هُتصمّبات السُدتٍمظ حضث يخكّد في استخاتيجية إىتاج هُشتجات ذات تكمف

هُشخفزة عمى ٌاهر ربح هشخفس، شخط أف يتسضّد السشتج بجػدة عالية، يدعج بٍا العسلبء 
 السُدتٍجفضغ، كبالتالي يدداد الصّمب عمضٍا .

  عّ العػاهل التي سخعة تصػيخ السُشتج لديادة القجرة التشافديَّة إذ تعجّ إهكاىية تصػيخ السُشتج  هغ أٌ
كتسشحٍا قجرة تشافديّة أكبخ. فلب يسكغ زيادة ىدبة الإؾباؿ عمى تُدأٌعّ في استسخار ىذاط السشذأة، 

هشتجات السشذأة، إفْ لع تكغ هُػاكبة لسُتغضّخات الدّػؽ كاحتياجات العسلبء. لحلظ يجب هخاؾبة تغضّخات 
 الدّػؽ هغ حضث الاحتياجات السُدتٍجفة، كهػاكبة التغضخ الخاصل في السجتسع.
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 ت السصمػبة كػىً يذتخط في كلّ عسل تجارؼّ هجسػعة هغ الخبخات اختيار فخيق عسل يستمظ السٍارا
ا لجػ فخيق العسل، لضتعّ تشفضح هخاحل الإىتاج بالجػدة كالتّكمفة السصمػبة.  كالسٍارات التي يجب تػافخٌ
لحلظ يجب التّأكج هغ حدغ اختيار فخيق العسل كضساف استسخاريتٍع بأداء جضج لتقجيع ها ٌػ أفزل 

 لمعسلبء.
 خة في هجاؿ العسل تداعج التّاجخ عمى زيادة شبكة علبقاتً كهغ ثعّ زيادة الصّمب عمى علبهتً الخب

التّجاريّة في الدّػؽ. لحلظ عميً أف  يحخص عمى السذاركة في الفعاليات كالسؤتسخات الستعمّقة بشذاط 
ككسائل  الذّخكة، كتكػيغ صػرة كاضحة عشً كعغ هجاؿ شخكتً عمى هشرّات التّػاصل الاجتساعيّ 

 الإعلبـ.
  عّ عػاهل بقاء إدارة التّجفقات الشقجيّة بصخيقة سميسة لأفّ إدارتٍا بذكل هٍشيّ صحيح تعجّ هغ أٌ

اّ كتػسعٍا.  كاستسخار الذخكة، بل كيدأٌعّ أيزًا في ىسػٌ
  التّخصيط الجضّج كالإدارة الفعّالة، لأفّ أؼ هذخكع ىاجح يتصمّب كجػد تخصيط جضج لسٍاـ أقداـ

سػاء كاىت إداريّة أك هاليّة أك تدػيؿيّة كالالتداـ بٍا هع هُعالجة الاىحخافات التي تطٍخ هغ  السذخكع
سّية شا تأتي أٌ مّة التي لجيٍا القجرة كالخبخة لسخاؾبة كهتابعة تشفضح  حضغ لآخخ أكلًا بأكؿ. كٌ الإدارة السؤٌ

 بة لتحدّضغ سضخ العسل كالأداء.العسل، بالإضافة إلى اتّخاذ القخارات السشاسبة في الأكقات السُشاس
 نرائح  تداعج عمى تطؽيخ مذخوع تجاري:  

   قائسة هٍاـ يػهيّة كالالتداـ بتشفضح كل  التّخكضد عمىالحخص عمى إبقاء العسل هشطّسًا، كذلظ هغ خلبؿ
 أهخ فضٍا؛ لزساف استكسالٍا هغ دكف ىدياف أؼّ هشٍا.

   دراسة السضدات كالسكافآت التي سضتعّ الحرػؿ عمضٍا كالتّصمع إلى السخاشخ التي يسكغ الػقػع فضٍا
 كتعتخض العسل. 

 .الاشّلبع عمى الأفكار كالشٍّج الججيجة الّتي تفضج في تحدضغ العسل كجعمً هبتكخًا 
   ّع جشي الأرباح الكبضخة.استسخار التّخكضد عمى تحقضق الأٌجاؼ قرضخة السجػ، كعجـ الاستدلبـ أك تػق 
 .العسل عمى فٍع كهعخفة الدّياسات التي تقػـ عمضٍا الأهؤسّدة 
 .السػاضبة عمى أف يكػف العسل هشطسًا، كيمتدـ القػاىضغ الاقتراديّة 
 .الحخص عمى تقجيع الأفزل بذكل هدتسخ 
 .تستع السدتثسخ صاحب السشذأة بالٍجكء كالحكسة كالبعج عغ الاىجفاع كالتٍػر 

 

 الأسباب التي تؤدّي إلى الفذل في العسل التّجاريّ ومؼ ثػّ إقفاؿ السشذأة:
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عّ أسباب  الخمل في أؼّ عشرخ هغ عشاصخ تكػيغ هشذأة  تجاريّة يؤدؼ إلى عجـ استسخايتٍا ثعّ فذمٍا، كهغ أٌ
 ذلظ الفذل هايمي:

  مّة كالسجربة القادرة عمى تدضضخ  العسل كالتعاهل هع السشتج .قمّة الخبخة كعجـ تػفخ الكفاءات السؤٌ
 .اىعجاـ الخؤيا: عجـ كجػد استخاتيجيّة للبرتقاء بالسشذأة كتصػيخي لتػاكب التّصػر الحاصل في السجتسع 
  الجٍل بالتّفاصضل: ضخكرة تخجسة الفكخة، كالصّسػح إلى هذخكع تجارؼّ ىاجح يكػف قادرًا عمى الرّسػد

 كالبقاء.
 سشتجات التي تدٍع في زيادة عجد العسلبء )الدّبائغ( كعجـ تصػّر الأٌسّاؿ: عجـ تججّد الخجهات كال

السبيعات بدبب الأٌسّاؿ، كحلظ عجـ الالتداـ بسقاييذ كهعايضخ الجػدة التي تعتبخ الفاصل في تفزضل 
 هشتجات السذخكع.

  عجـ التّفخغ: عادة السذخكع الججيج يحتاج إلى عشاية دؾيقة هغ قبل السؤسّذ عبخ قزاء اشػؿ كقت
 هسكغ )عجد ساعات أشػؿ( بالتّػاجج كهخاؾبة العسل كالتػجيً.

 .اىعجاـ الثّقة التّجاريّة بضغ السشذأة كالعسلبء 
  ،التّقمضج الاعسى: بعس الحيغ يخغبػف بالاستثسار التّجارؼّ، يخاقبػف السشذآت التّجاريّة الشاشصة

حا يؤدّؼ في أكثخ الأحي ا.  كيقمّجكف الأكثخ ىجاحًا، هغ دكف دراسة كٌ  اف إلى سخعة اىٍيارٌ
 

 
ٌشا بجأت التجارب العسمية ك حدت عمى ها كصمت الية هغ خبخة ك ىجاح ، كأحاكؿ أف أىقمٍا الضػـ 

 للآخخيغ
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        COVID 19       5ممابلG 

 بملم المهندسة جنى حومانً       

 

تأثضخ سمبي عمى صحة هغ السؤكج أف شبكات الجضل الخاهذ ٌي السدتقبل، كلكغ ٌل لٍحي الذبكات 
 الاىداف؟ فخضيات كأسئمة كثضخة...

تدتخجـ شبكات الجضل الخاهذ بعس ىصاقات التخدد ىفدٍا التي استخجهتٍا الأجياؿ الدابقة الثالث 
كالخابع، إضافة الى ىصاؽ تخددات عالية ذات هػجات هميسضتخيً لا يسكشٍا اختخاؽ العؿبات كالججراف هثلب.. 

خددات أجٍدة راديػ في كل الأهكشة كاضعاؼ هزاعفة هغ البشية التحتية هقارىة بعسميات لٍحا تتصمّب ٌحي الت
حا يفخض كجػد كع ٌائل هغ الٍػائيات الرغضخة في الاحياء الدكشية كتثبضتٍا عمى  ىذخ الجضمضغ الدابقضغ كٌ

حا ها جعمشا ىصخح الدؤاؿ إذا ها كاىت ٌحي السػجات  الاعسجة كإشارات السخكر كالاىارة كالاسصح كالججراف.. كٌ
تحجث ضخر هباشخ عمى صحة الاىداف كخرػصا إذا كاىت شبكات الجضل الخاهذ ٌي كراء فايخكس كػفضج 

 السدتججّ. 19

في البجاية، ىذخ هػقع *بي بي سي* تقخيخا بعشػاف "الرضغ تصخح كاحجة هغ أكبخ شبكات الجضل 
اف ٌي  كاحجة هغ أكؿ السجف التي خزعت لتجارب الجضل الخاهذ في العالع" بعجٌا أجسعت التقاريخ أف ككٌ

اف هع تفذي فضخكس كػركىا كتحػّلت الى بؤرة اىتذاري الأكلى..  الخاهذ. بعج أقل هغ شٍخيغ بجأت هعاىاة ككٌ
، بتخكضب تقشيات الجضل الخاهذ في 2019كها يثضخ الججؿ بٍحا ٌػ أف الرضغ بجأت هشح تذخيغ الثاىي 

اف كحجٌا ها يعادؿ عجد السحصات  10ألف هحصة بث كهشٍا  130هدتذؽياتٍا، كأتست ىذخ  الاؼ في ككٌ
 في الػلايات الستحجة كمٍا. 

اف كاىت الدباقة في تجخبة تقشية شبكات الجضل الخاهذ كالحاضشة الأكلى لفايخكس كػركىا، فٍل  ككٌ
 التاجي؟  19تقشيات الجضل الخاهذ هختبط بطٍػر كػفضج 
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البمجيكية اختبار تقشية الجضل الخاهذ في بخككدل بدبب هخاكؼ أكقفت الحكػهة  2019في ىيداف 
هغ اشعاعات هحصات البث لأىٍا قج تكػف ضارّة. كشالب أعزاء البخلساف الٍػلشجؼ حكػهتٍع بسديج هغ 

الجراسات حػؿ التأثضخ الرحي لذبكة الجضل الخاهذ. كاتخحت سػيدخا إجخاءات لخصج تأثضخ ٌحي التقشية عمى 
ع أف هشطسة الرحة العالسية صشفت اشعاعات التخددات الخاديػية عمى أىٍا هغ السحتسل أف البذخ هع العم

. كالجضل الخاهذ يدتخجـ ىصاؽ تخددات عالية ججا هقارىة بسا سبقً هغ 2011تكػف هدخششة لمبذخ عاـ 
البث الأجياؿ، فسغ السحتسل أف دائخة الخصخ ستتسجّد خرػصا أىً يحتاج الى أعجاد ٌائمة هغ هحصات 

كالٍػائيات كالى شاقة عالية. هغ الججيخ بالحكخ ٌشا أىً قبل التدابق العالسي لشذخ شبكات الجضل الخاهذ، 
حا بالتأكضج هسكغ،  يدتػجب عمى الأقل اختبار سلبهة استخجاـ أشػاؿ السػجات السضمي هتخية عمى الاىداف. كٌ

التي تعخؼ  1996ترالات الفضجرالية هشح خرػصا أف ٌشاؾ تقشيات هتعجدة هشٍا التي استخجهتٍا لجشة الا
كهعايضخ سلبهة الٍػاتف هغ قبل  Specific Absorption Rate SARباسع )هعجؿ الاهتراص الشػعي( 

لجشة الاترالات الفجرالية بشاء عمى أحجث التقشيات اللبسمكية السدتعسمة الاف.  يقػؿ الجكتػر هارتغ باؿ، 
لاية كاششصغ، أف السبادغ التػجضٍية الحالية لمجشة الاترالات الفضجرالية أستاذ الكيسياء الحضػية في جاهعة ك 

فضخ كاؼية لرالح صشاعة الاترالات، كأىً قج يكػف ٌشاؾ اثار سمبية كبضخة عمى السجػ الصػيل بعج إشلبؽ 
ل كاستخجاـ الجضل الخاهذ هثل العقع لجػ الحكػر كالعسى كفقجاف الدسع كسخشاف الجمج كعمى الأرجح هذاك
الغجة الجرؾية. كيحكخ الجكتػر ايخيظ فاف ركىجغ، رئيذ المجشة الجكلية لمحساية هغ الاشعاع غضخ السؤيغ 

ICNIRP إف تقشيات الجضل الخاهذ لغ تدبب بزخر عشجها يتع الالتداـ بالإرشادات الججيجة. كاستشادا الى ،
اشيدية فػؽ هدتػيات هعضشة يسكغ أف تقاريخ لسشطسة الرحة العالسية، لا ججاؿ في أف السجالات الكٍخكهغش

تؤدؼ الى تأثضخات بضػلػجية. كيبقى الججؿ قائسا في السشطسة حػؿ إذا ها كاف التعخض السشخفس السدتػػ 
 عمى السجػ الصػيل يسكغ أف يؤثخ عمى صحة الاىداف.

الججيجة في عسمية ٌحي السعصيات كالأبحاث دفعتشا لمتداؤؿ حػؿ إذا ها كاف تعّ الالتداـ بالإرشادات 
ل الارشادات الججيجة كاىت هدتخجهة هغ قبل تشفضح  اف؟ كٌ التجارب كاستخجاـ الجضل الخاهذ في هجيشة ككٌ

 التجخبة؟ كلساذا لع يعمغ عشٍا في بجاية العاـ الساضي عشجها كاف الجضل الخاهذ قضج التجارب؟
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بضغ شبكات الجضل الخاهذ هغ ٌشا أتت هشطسة الرحة العالسية لتحدع الججؿ في العلبقة ها 
كأكجت أف فايخكس كػركىا لا يسكغ أف يشتقل عبخ هػجات الخاديػ أك شبكات الٍاتف  19كفايخكس كػفضج 

السحسػؿ الستحخؾ، بسا في ذلظ شبكات الجضل الخاهذ السرشػعة في الرضغ. كسا كأكجت أف فايخكس 
اىتذخ في بمجاف ليذ فضٍا أبخاج هغ ألف شخز في العالع،  115كػركىا الحؼ تدبب في كفاة أكثخ هغ 

يشتقل عبخ رذاذ  19الجضل الخاهذ لذبكات الٍػاتف الحكية. ككججت هشطسة الرحة العالسية أف كػفضج 
الذخز السراب الى الاخخيغ هغ خلبؿ الدعاؿ اك العصذ اك الحجيث عغ قخب، كسا يسكغ أف يشتقل عبخ 

 ثع كضع الضجيغ عمى الفع أك الأىف أك العضغ. الاسصح السمػثة بالفايخكس هغ خلبؿ لسدٍا ك هغ 

كعمى الخغع هغ ذلظ، ففي بخيصاىيا، أقجـ أشخاص عمى حخؽ أبخاج اترالات خمػية عسجا كضٍخت 
ا لاعتجاءات في هشاشق هتفخقة هغ  لٍا هذاٌج عمى هػاقع التػاصل الاجتساعي حضث تعخض هٍشجسػٌ

في العالع. كححر هذغمػ شبكات  19بضغ تفذي كػفضج بخيصاىيا بدبب فخضيات لا أساس لٍا ربصت بضشٍا ك
الٍػاتف الشقالة في السسمكة الستحجة هغ تجاكؿ تمظ الفخضيات كقالت الٍضئة السسثمة لسدكدؼ الذبكات في 

السسمكة الستحجة أف ٌحي الفخضيات الدائفة كالذائعات هثضخة لمقمق. ىطخيات كثضخة كهؤاهخات كشائعات تطٍخ 
ها يعجد العمع كالعالع عغ تفدضخ كقػع حجث ها.. هثل ها حجث كها يجخؼ الاف بدبب خلبؿ الازهات عشج

ي الحقائق هثلب كالبحث رجائحة كػركىا.. فسا ٌػ الجكر الحؼ يجب عمضشا فعمً خلبؿ ٌحي الأحجاث؟ تق
ا هسا يدب  ب العمسي كالسشصقي.. كتذجيع البحث كالابتكار كعجـ تبشي ىطخيات عذػائية كالعسل عمى ىذخٌ

ا الجاىبية عمضشا كعمى العالع أجسع..   أضخار جديسة قج لا ىكػف آثارٌ
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                     (1)دور البمجيّات بيؼ التّشسيّة والجّيسقخاطيّة
 بقمػ د. محمد مخاد )باحث واستاذ جامعي(

 
(، تكػف 2010)هع دكرة الاىتخابات البمجيّة الأخضخة التي أُجخيت في شٍخ أيار )هايػ( السشرخـ 

الجّيسقخاشيّة بعج تػقف الحخب الأٌميّة،  –البمجيّات المبشاىيّة قج باشخت التّجخبة الثّالثة هغ تجاربٍا التّشسػيّة 
. ؼبعج اىقصاع داـ لأكثخ هغ 1989كإبخاـ كثيقة الػفاؽ الػششيّ )كثيقة الصّائف( في تذخيغ الأكّؿ )أكتػبخ( 

(، كالثّالثة 2010 – 2004(، كالثّاىية )2004 – 1998بمجيّة الأكّلى )خسذ كثلبثضغ سشة كاىت التّجخبة ال
(2010 – 2016.) 

تساهًا هتدايجًا  بالذّأف  هع كلٍ هغ ٌحي التّجارب الثّلبث راحت سائخ السجف كالبمجات المبشاىيّة تذٍج اٌ
التقاء تقاشعت عشجٌا البمجؼّ، ٌحا الاٌتساـ إف دؿَّ عمى شيء فإىّسا يجؿّ عمى أفّ البمجيّة أضحت ىقصة 

 هرالح الشّاس كلّ الشّاس هػاششضشغ، ٌضئات اجتساعيّة كقػػ سياسيّة شعبيّة كرسسيّة عمى الدّػاء.
يؤسّذ لتجارب  حؽارٍ بمجيّ إفَّ الأٌسّية في ٌحا السجاؿ، تكسغ في أف تتحػّؿ حخارة ٌحا الاٌتساـ إلى 

 بمجيّة غشيّة كىاجحة تشسػيِّا كديسقخاشيِّا.
أتػقّف في ٌحي الػرقة، عشج أبخز الأبعاد الػضيؽيّة لمبمجيّة، أؼ الجّكر الحؼ يسكغ أف تمعبً البمجيّة  أكدّ أف

 كإدارة هجىيّة حاكسة تتستّع بسداحة هغ اللبهخكديّة عمى السدتػيضغ البمجؼّ السحميّ كالػششيّ العاـ.
 ا:ٌشاؾ ثسة أبعاد كضيؽيّة عجيجة لمبمجيّة سأكتفي بأربعة أساسيّة هشٍ

 البعج التّشسؽيّ  .1
 البعج الذّعبيّ لمدّمطة .2
 البعج السجنيّ وأندشة الفزاء البمجيّ السحميّ  .3

                                                           
(1)

 .2010آد )أؿٔطْ(  5ح٩ٗٔخث٢ّ ك٢ حُـز١َ٤ رظخ٣ٍن  –ٓلخَٟس أُُو٤ض ك٢ ٓوَ حُٔ٘ظيٟ ح٫ؿظٔخػ٢   
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 البعج الجّيسقخاطيّ  .4
 أوّلًا  : البعج التّشسؽيّ:

البمجيّة ٌي الأداة الأكثخ قجرةً عمى الاستجابة لحاجات الشّاس إلى التّشسيّة بكل تشػعاتٍا كصػلاً  إلى 
د  السدتجامةالتّشسيّة البذخيّة  شا تتحجَّ التي ٌي الٍجؼ الأعمى في البمجاف الستقجّهة كالشّاهيّة عمى الدّػاء. كٌ

 كضيفة البمجيّة عمى هدتػيضغ اثشضغ:
كالاستجابة لحاجات الشّاس إلى الخجهات الحياتيّة الزّخكريّة هغ إىذاء تؽفيخ البشاء التّحتيّ  الأوّؿ،

لعاهة، كالسمعب الخّياضيّ، كالدّػؽ السحميّ، إلى فتح كتػسيع الصّخقات، السجرسة، كالسخكد الصّبيّ، كالسكتبة ا
 كهجّ شبكات السياي كالٍاتف كالكٍخباء، كشبكات الرّخؼ الرّحي، كفخز الشّفايات الرّمبة كغضخ ذلظ.

 ، كذلظ هغ)اقتراد بمجيّ(في السجتسع السحميّ أؼ القاعجة الاقتراديّة ، بشاء القاعجة الساديّة الثّاني
ا. كفي ٌحا السجاؿ بإهكاف البمجيّة   خلبؿ التّأسيذ لسذخكعات إىتاجيّة زراعيّة كصشاعيّة كحخؼيّة كسياحيّة كسػاٌ

 الإفادة هغ أكثخ هغ هرجر لمتّسػيل، هشٍا عمى سبضل السثاؿ لا الحرخ: 
شا تبخز تذجيع الخّأسساؿ الػششيّ السجيشيّ كالخّيفيّ عمى الدّػاء عمى التّػضيف كالاستثسار السح - مي )كٌ

سّية الإفادة هغ الخّأسساؿ الاغتخابيّ بذكل خاص(.  أٌ
الاستلبؼ هغ بشظ لمتّسػيل البمجؼّ الحؼ عمى الجّكلة أف تبادر إلى إىذائً لغخض تصػيخ العسل  -

 التّشسػؼّ في البمجيّات المبشاىيّة. 
 استثسار عقارات كثخكات تابعة لمشصاؽ البمجؼّ. -

 تٍا التّشسػيّة تؤدؼ إلى ىتيجتضغ هتلبزهتضغ: إفّ ىجاح البمجيّة في كضيف
، الأهخ الحؼ يداعج عمى تأهضغ تحقيق إنساء متؽازف حكيقيّ بيؼ الخّيف والسجيشة الشتيجة الأولى،

ي ضاٌخة بجأت بالبخكز هشح هصالع عٍج الاستقلبؿ  الاستقخار الخّيفيّ كيحػؿ دكف ضاٌخة تزخع السجف، كٌ
 كبخػ، الشبصيّة الكبخػ .....(الػششيّ )بضخكت الكبخػ، زحمة 

 ، الحجّ مؼ الفقخ والبطاقة واليجخة.الشتيجة الثّانية
تطٍخ السؤشخات الخّقسية هغ خلبؿ الاحراءات الستاحة في لبشاف لمدّشػات الأكّلى هغ العقج الفقخ: 

يعيذػف حالة فقخ % هغ المبشاىضّضغ  17 – 15الأكّؿ هغ القخف الحالي )القخف الحادؼ كالعذخيغ(، أفَّ حػالي 
ححر أك هحدػب أؼ بأقل هغ دكلاريغ في الضػـ لمفخد الػاحج، في حضغ تذضخ دراسة حجيثة لسشطسة العسل 

يً الححر )أقل هغ  35الجّكليّة إلى أفّ ها يقارب  % هغ الأسخ المبشاىيّة في حالة هغ الفقخ تتخاكح بضج حجَّ
(.دكلاريغ لمفخد( كالحاد أك السجقع )أقل هغ دكلار ك   احج لمفخد في الضػـ
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تػرد البحػث السضجاىيّة التي أجخيت هؤخخًا في عجة هشاشق لبشاىيّة أرقاهًا عالية لمبصالة بشػعضٍا البطالة، 
 % هغ قػة العسل. 50 – 30الدّافخ كالسقشَّع ترل إلى 

اً  يذكّمػف ألف 750بمغت هػجة الٍجخة المبشاىيّة )هػجة الحخب الأٌميّة كها بعجٌا( أكثخ هغ اليجخة، 
% أؼ خسذ الدكاف السؿيسضغ في لبشاف )ها عجا السخيسات الفمدصضشية(. كقج شكػَّمت الفئات العُسخيّة 20حػالي 

% هغ ٌؤلاء السٍاجخيغ، الأهخ الحؼ يذضخ إلى استشداؼ حاد لمثّخكة  58سشة أكثخ هغ  50 – 20الذّابة بضغ 
ل هغ جٍة، كأيزًا للؤدهغة العمسيّة أؼ العقػؿ هغ جٍة الذّابة التي تذكّل الذّخط الزّخكرؼ لحضػية العس

 أخخػ.
 ثانيًا  : البعج الذّعبيّ لمّدمطة:

الاجتساعيّ. كخرػصية ٌحي  –السجىيّ  –البمجيّة ٌي أهؤسّدة لمدّمصة الحاكسة بسفٍػهٍا الإدارؼ 
ساعيّ كالأىتخكبػلػجيّ الدّمصة أىٍَّا الأقخب إلى الشّاس، لا بل ٌي هغ إىتاج الشّاس،  هغ ىديجٍع الاجت

كالثقافيّ. لحلظ، فإف َّ ٌحي الدّمصة إذا ها تػفّخت لٍا هقػهات الشّجاح السصمػبة، ٌي السخجعيّة الذّخعيّة الأكثخ 
قجرةً كتأثضخًا  في التّأسيذ لدمصات قاعجية تكػف الخّكضدة القػية لمبشياف الٍخهيّ العاـ لمدّمصة بكل هدتػياتٍا 

 غ قاعجة الٍخـ صعػدًا إلى قسة الدّمصة أؼ إلى ها يدسى بالدّمصة السخكديّة لمسجتسع كالجّكلة.التّخاتبية بجءًا ه
أؼ هغ  "الإصلاح مؼ تحت"هغ ٌشا، فإف َّ كضيفة البمجيّة تختكد إلى فخضية أساسية تقػؿ بإهكاىية 

دت  ي فخضية كججت تخجستٍا العسميّة في العجيج هغ دكؿ العالع التي أسَّ ىٍزتٍا الػششيّة الذاهمة القاعجة، كٌ
اىصلبقًا هغ هخاكسات ىٍزػيّة بجأت عمى هدتػػ هجتسعاتٍا السحمية أكلًا، ثع تجرَّجت ىٍػضًا شسػليِّا شاؿ 

أك هجسػعة هؤسدّات  الدياسيّ العاـ لمسجتسع، ككحلظ لمجّكلة بػصفٍا أهؤسّدة كبخػ  –البشياف الاجتساعيّ 
 ىاضسة لٍحا السجتسع.

 ىجاح البمجيّة في تحػّلٍا إلى سمصة شعبيّة فاعمة ٌي ثلبثة: هغ أبخز شخكط
فالسػاشغ المبشاىيّ، كالعخبيّ عسػهًا، عاش تاريخيِّا أزهّة ثقة هع تحخيخ السؽاطؼ مؼ عقجة الدّمطة،  .1

الدّمصة  القائسة بكل هدتػياتٍا. كقج ىذأت ٌحي الأزهّة بدبب الػضيفة الخخاجية الخيعيّة  التي 
صات الستعاؾبة في استحػاذٌا عمى الفائس الاجتساعيّ لمشّاس )الزخائب( بذكل غضخ هارستٍا الدّم

عادؿ في الجباية هغ جٍة، كغضخ هتكافىء أبجًا  هع إعادة تػزيع لٍحا الفائس عمى شكل خجهات 
 عمى الشّاس هغ جٍة أخخػ.

ي علبتحخيخ السؽاطؼ مؼ الحّىشيّة الدّبائشيّة التي حكست علاقتو بالدّمطة،  .2 قة استتباع اجتساعيّ كٌ
الدّياسيّ  –سياسيّ، أؼ الاستدلاـ لدعاهات سمصػيّة ىافحة كاىت تعضج إىتاج ىفػذٌا الدعاهيّ  –

ا لأفخاد أك لجساعات عائميّة تابعة لٍا.  باستسخار لقاء بعس الخجهات الٍاهذيّة كاىت تػفخٌ
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ي ىصاقٍا البمجؼّ. فثقافة القاىػف لجػ الشّاس فدور البمجيّة في تخسيخ وعي القانؽف وثقافة القانؽف  .3
ٌي ثقافة هؤسّداتيّة عاهة تشقل السػاشغ هغ دائخة العربيّة القخابيّة الأكّليّة )عائميّة، عذائخيّة، 
هحٌبيّة،...الخ( إلى دائخة الجساعة في ىصاؽ السجيشة أك البمجة كهغ ثع إلى دائخة الجساعة الػششيّة 

 عمى هدتػػ هداحة الػشغ.
، ّـ( كثقافة السػاشغ الفخد أك ها يداؿ ٌشاؾ ثسة فارؽ كبضخ بضغ ثقافة القاىػف )ثقافة  حتى الضػـ العا

حا الفارؽ إىّسا يعػد إلى شبيعة البشيّة السجتسعيّة المبشاىيّة، كالتي ٌي  الجساعة العائميّة كالعذائخيّة كالسحٌبيّة، كٌ
ا ها زالت بشية هحكػهة إلى كلاءات أكليّة ضاغصة، جدء هغ البشيّة السجتسعيّة العخبيّة بػجً عاـ، هغ حضث أىٍّ

مية بصخيخكيّة، الأهخ الحؼ حاؿ حتى الآف، دكف ؾياـ علبقات  كلاءات ها زالت أكثخ اىخخاشًا في علبقات أٌ
 الجساعة السجىيّة كالسجتسع السجىيّ.

 
 ثالثًا  : البعج السجنيّ وأندشة الفزاء البمجيّ السحمي:

إفّ كضيفة البمجيّة كدمصة هحميّة تكسغ في تشطيع الفزاء الحياتيّ السعضػش لمشّاس، إذ تػفخ لٍع حػافد 
ّـ الاجتساعيّ عمى الخّاص العائميّ أك السحٌبيّ أك الفئػؼّ الدّياسيّ.  التّفاعل كالتّػاصل هغ خلبؿ تغمضب العا

السخكد الصّبيّ، كالسكتبة العاهة، كالشّادؼ الثّقافيّ  فإفّ إىذاء الصّخيق العاـ، كالسجرسة العاهة، كالسدتػصف أك
ّـ، كمٍا عػاهل تداعج عمى  أندشة  الاجتساعيّ، كالسمعب الخّياضيّ، كالسذخكعات السختمفة ذات الصّابع العا

كتزسغ كحجة ىديجٍا الاجتساعيّ الثقافي، الأهخ الحؼ يشسي في كل هجيشة أك قخية الجساعة البمجيّة السحمية، 
التػاصل الاىداىي في علبقات الجساعة العزػية، كيداعج بالتالي، عمى اىتقاؿ السػاشغ هغ دائخة حذّ 

العربيّة القخابيّة إلى فزاء السجتسع السجىيّ، حضث تغجك السػاششة القاسع السذتخؾ عمى السدتػػ السحميّ كهغ 
الػشغ عمى أساس كحجة الػعي العاـ هغ  ثعّ تختقي إلى السدتػػ الػششيّ العاـ. ٌشا، تتعدّز كحجة الاىتساء إلى

 جٍة، كتتذابظ السرالح كالحاجات كالتّصمعات السذتخكة لمشّاس هغ جٍة أخخػ.
 

 رابعًا  : البعج الجّيسقخاطيّ:
لسّا كاىت البمجيّة أهؤسّدة لمدمصة السجىيّة تتستع بسداحة هغ اللبهخكدية، كلسّا كاىت ٌحي الأهؤسّدة 

ب السباشخ هغ الشّاس، فإىٍّا بحلظ، تبقى الٍضئة السخجعيّة الأكثخ تفعيلًب  لمسسارسة شخعضتٍا بالاىتخا  تدتسج
الجّيسقخاشيّة سػاء في ىصاقٍا السجمديّ، أؼ هدتػػ العلبقات الجّاخمية بضغ أعزاء السجمذ البمجؼّ هغ جٍة، 

ع السحميّ في ىصاؽ السجيشة أك أـ عمى هدتػػ إشخاؾ الارادة الذّعبيّة في عسميات التّشسيّة كإدارة شؤكف السجتس
 القخية هغ جٍة أخخػ.
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عّ حدشات الشطاـ البمجؼّ، لسا ٌػ ىطاـ إدارؼ يتستع بقدط هغ اللبهخكدية، تكسغ في كػىً يجسع  إفّ أٌ
 بخلساف شعبيّ بضغ ثشائية الدّمصة التقخيخيّة كالتشفضحة في آف كاحج. فػضائف السجمذ البمجؼّ أضحت عبارة عغ 

يشتخباف هعًا  كيتعايذاف هعًا  في ٌضئة هجمديّة كاحجة ٌي ٌضئة السجمذ  تشفيحية مرغّخةمرغّخ وحكؽمة 
 البمجؼّ بأعزائً كرئيدً.

كحتى الضػـ،  1998إفّ هشاقذة هػضػعيّة لمتّجارب البمجيّة الثّلبث التي عخفٍا لبشاف هشح أكاسط العاـ 
 فضٍا، تقػدىا إلى تدجضل السعصيات الجّالة التّالية: كذلظ لجٍة حجع كهدتػػ السذاركة الذّعبيّة الجّيسقخاشيّة 

 مداحة الخارطة البمجيّة في لبشاف: -1
السقرػد بالخارشة البمجيّة ٌػ عجد البمجيّات القائسة في لبشاف هقارىة بإجساليّ الخارشة الإداريّة المبشاىيّة 

حجد إجساليّ عجد السجف كالقخػ ، كالحؼ ي1959حديخاف  12تاريخ  116السػصّفة بالسخسػـ الاشتخاعي الخقع 
 هجيشة كقخية. 1398في لبشاف بػ 

حا 52بمجيّة أؼ ها يعادؿ  736بمغ عجد البمجيّات  1998عاـ  - % هغ إجساليّ الخارشة الإدارية، كٌ
 % هغ البمجات كالقخػ كاىت لا تداؿ دكف بمجيّات.48يعشي أفّ 

% هغ 58بمجيّة أؼ ها يػازؼ حػالي  817ارتفع عجد البمجيّات القائسة كالسشذأة الى  2004عاـ  -
 % هغ البمجات كالقخػ بجكف بمجيّات.42إجساليّ عجد السجف كالقخػ المبشاىيّة، كبحلظ فإىً بقي قخابة 

بمجيّة أؼ ها يذكل قخابة  918بمغ إجساليّ عجد البمجيّات التي اىتخبت هجالدٍا البمجيّة  2010عاـ  -
حا ها يجؿّ عمى أفّ حػالي ثمث القخػ المبشاىيّة ها زالت هغ % هغ إجساليّ الخارشة الإداريّة، ك66ٌ

 دكف هجالذ بمجيّة حتى الضػـ.
 
 
 حجػ الكتمة السقتخعة إلى الكتمة الشاخبة: -2
 .2010% عاـ 21إلى  1998% عاـ 33هغ  في العاصسة بيخوت: - أ

 %.50 – 40بضغ في مخاكد السحافعات والأقزية:   - ب
 .% )استشفار العربيات العائمية(65 – 50بضغ  في البمجات والقخي:  - ت
 حجػ السشافدة الجّيسقخاطيّة مؼ خلاؿ أعجاد السخشحيؼ لمعزؽية البمجيّة: -3
هخشحضغ لمسقعج  5 – 3السعجؿ الػسصي لمتخشح بضغ  في السجف )مخاكد السحافعات والأقزيّة(:  - أ

 24هخشحًا  تشافدػا عمى  172إلى  1998البمجؼّ الػاحج.) في شخابمذ كصل عجد السخشحضغ عاـ 
 هخشح لمسقعج الػاحج(. 7.2هقعجًا  أؼ بسعجؿ 
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لع يتجاكز السعجؿ الػسصيّ أكثخ هغ هخشحضغ اثشضغ لكل هقعج بمجؼّ،  في سائخ البمجات والقخى   - ب
ذلظ لأفّ الاعتبارات العائميّة ٌشا ها زالت أكثخ قجرة عمى التّحكع في تحجيج السخشحضغ عمى ىحػ 

اط السجيشيّة حضث يتػفخ ٌاهر، كإف كاف هحجكدًا، هغ الحخية الفخديّة. ٌشا تكسغ هغايخ عغ الأكس
سّية ذلظ أفّ هثل ٌحي الشّدبية تؤهّغ هداحة أكثخ  اعتساد الشدبية في الانتخابات البمجيّة، أٌ

اتداعًا  هغ السذاركة الجّيسقخاشيّة في تخكضبة السجمذ البمجؼّ. إلا أفّ الدّمبية التي قج تعتخؼ 
لشدبية تتسثل في ىقل الرخاع عمى الدّمصة البمجيّة هغ الذارع إلى داخل السجمذ البمجؼّ، الأهخ ا

الحؼ يذكل عائقًا  أهاـ كضيفة البمجيّة في الشٍّػض التّشسػؼّ بالسجتسع السحمي. لكغ هثل ٌحا 
 .العائق يسكغ أف يتزاءؿ كيدكؿ، ىٍائيًا  ؼيسا إذا تػفخت ؾيادة بمجيّة كاعية كهدؤكلة

 حجػ السذاركة الشّدائيّة: -4
هخشحة لكل بمجيّة،  0،7 – 0،5تخاكح عجد الشّداء المػاتي تخشحغَ لمعزػيّة البمجيّة بضغ في التّخشّح :  - أ

 أؼ بسعجؿ اهخأة كاحجة هخشحة لكل بمجتضغ أك اهخأتضغ لكل ثلبث بمجيّات.
( بمغ هتػسط 2010 – 1998في الجّكرات الاىتخابية الثّلبث بضغ )في الفؽز بالعزؽية البمجيّة،   - ب

هغ  60 – 50عجد الشّداء المػاتي فدفَ في الاىتخابات بسعجؿ اهخأة كاحجة عزػ بمجؼّ هقابل 
الأعزاء الحكػر، الأهخ الحؼ يذضخ إلى تجىي هدتػػ السذاركة الشّدػيّة في العسمية الجّيسقخاشيّة 

سّية اعتساد  شا تكسغ أٌ ي كػتا كإف كاىت هحجكدة )حػالي %( 20الكؽتا الشّدائيّة )البمجيّة. كٌ  5\1كٌ
أعزاء السجمذ البمجؼّ( إلا أىٍّا تعجّ بسثابة فخصة تذجيعيّة لمعشرخ الشّدػؼّ في السذاركة 

 الجّيسقخاشيّة عمى قجـ السداكاة هع الخّجل في تشسية السجتسع السحميّ كىٍزتً.
 

 لسجمذ البمجيّ.حجػ ومدتؽى السذاركة في القخار الإنسائيّ الجّيسقخاطيّ داخل ا -5
 العلاقات بيؼ الأعزاء داخل السجمذ البمجيّ: - أ

 علبقات تعاكف إيجابيّ -
ي كثضخة.-  علبقات صخاعيّة أفزت الى ضاٌخة البمجيّات السشحمة كٌ

 السذاركة في التّحزيخ لججوؿ أعساؿ السجمذ الأسبؽعيّ: -ب    
 % هغ البمجيّات الخئيذ هشفخدًا  80 - 
تتجرج هغ الخّئيذ هع عزػ بمجؼّ آخخ، إلى الخّئيذ هع لجشة بمجيّة فإلى % هغ البمجيّات 20 - 

 الخّئيذ هع كاهل أعزاء السجمذ البمجؼّ.
 حجػ السذاركة في تأليف المجاف:  -ج    
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 % هغ البمجيّات لا لجاف فضٍا 10 – 7بضغ  -
 لجاف )السذاركة ضعيفة(. 3 – 1% هغ البمجيّات يػجج فضٍا هغ  25 – 20بضغ  -
 لجاف )هذاركة كسط(. 6 – 4% هغ البمجيّات يػجج فضٍا هغ  50 – 40بضغ  -
 لجشة )هذاركة جضجة(. 13 – 7% هغ البمجيّات يػجج فضٍا لجاف هغ  20 – 18بضغ  -

 السذاركة في تحزيخ السؽازنة: -د   
 % هغ البمجيّات يشفخد الخّئيذ بتحزضخ السػازىة.50أكثخ هغ  - 
ضغ الخّئيذ كعزػ كاحج، إلى الخّئيذ كلجشة بمجيّة، إلى الخّئيذ هع % هذاركة ب50أقل هغ   - 

 السجمذ البمجؼّ بكاهمً.
 العلاقة مع سمطات الخقابة: -ىػ    

العلبقة بضغ البمجيّة كإدارة تتستع بسداحة هغ اللبهخكديّة هشحٍا إياٌا قاىػف البمجيّات الدّارؼ السفعػؿ 
لدمصات الخقابة الإداريّة كالساليّة، ٌحي العلبقة كاىت تقػـ كها تداؿ، ( كالسدتػيات الستعجّدة 118\77الخقع )

عمى احتػاء السخكدؼّ السٍيسغ ؿِ اللبهخكدؼّ التّابع. ككثضخًا ها كاىت ٌحي العلبقة تشتٍي إلى السديج هغ التّعقضج  
 .كالإرباؾ في العسل البمجؼّ، كهغ ثعّ إلى السديج هغ التّخاجع عمى الرّعضج التّشسػؼّ 

إفّ إشكاليّة العلبقة ٌشا ليدت بضغ هؤسّدتي البمجيّة كالجّكلة، كإىحها ٌي بضغ البمجيّة كالٍضئة الحاكسة 
لمجّكلة. فالٍضئة الحاكسة كاىت تزع القاىػف ثع تعػد فتزع ىفدٍا فػؽ القاىػف أؼ فػؽ الجّكلة كهؤسّداتٍا، 

 اتت فػؽ الٍضئات الحاكسة بعج.كلع ىخَ حتى المّحطة أفّ الجّكلة كهؤسّداتٍا كقػاىضشٍا ب
إفّ ثسة ثغخات كإشكاليّات عجيجة حكست كها تداؿ التّجارب البمجيّة في لبشاف. هغ ٌشا، تكسغ خلاصة القؽؿ، 

الأٌسّية كلّ الأٌسّية في تعديد ججليّة العلبقة بضغ التّشسيّة كالجّيسقخاشيّة كذلظ هغ خلبؿ علبقة كاعية لمسسارسة 
 هدتػيات ثلبثة:الجّيسقخاشيّة كعمى 

 أؼ بضغ الأعزاء البمجيضّغ. مدتؽى السجمذ البمجيّ نفدو -1
 بيؼ البمجيّة والسؽاطؼ. -2
 بيؼ البمجيّة وإدارات الجّولة السخكديّة. -3

نخمز إلى الاستشتاج الأخيخ مؼ أفّ تؽسيع دائخة الؽعي السعخفيّ البمجيّ يبقى الذّخط الحاسػ لإحجاث ثقافة 
ديسقخاطيّة عمى السدتؽى البمجيّ، ىي حجخ الداّوية لمتّأسيذ  -ة تشسؽيّة تغييخيّة جحرية تؤسّذ لتجخب

 لتجخبة مؽازية مؼ التّشسيّة والجّيسقخاطيّة عمى مدتؽى الؽطؼ كل الؽطؼ.
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 ٚآِبي رسذ٠بد -طٕبعخ إٌفؾ ٚاٌغبص ٚإٔزبج اٌىٙشثبء فٟ ٌجٕبْ

 اٌدبِعخ اٌٍجٕب١ٔخ  - أعزبر ِبدح اٌجزشٚي فٟ و١ٍخ اٌعٍَٛ ثمٍُ د. صاٟ٘ خ١ًٍ  

 

 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ. ٖٓ  ٣100ـَم ُز٘خٕ ك٢ أطٕٞ أُٓش اهظٜخى٣ش هخٗوش ٣َُٝف طلض ػـِ ٓخ٢ُ َٝٛ ح٠ُ كيٝى 

أْٛ أٓزخد ٌٛح حُؼـِ حُٟٞغ حُٔظَى١ ك٢ ٓئٓٔش ًَٜرخء ُز٘خٕ حُظ٢ طٌِق ُز٘خٕ كٞح٢ُ ح٤ُِٔخ١ٍ ى٫ٍٝ 

ً ُظـط٤ش طٌخ٤ُق آظ٤َحى حُٔ٘ظوخص حُزظ٤َُٝش حُٔط ِٞرش ٓغ آظَٔحٍ حُظو٤ٖ٘ حُوخ٢ٓ ح١ٌُ ٣طخٍ ًخكش ٣ٞ٘ٓخ

( 3600( ٖٓ حَٛ )1700حُٔ٘خ١ن حُِز٘خ٤ٗش. ٣ٝؼظٔي ُز٘خٕ ك٢ اٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش حُلؼ٤ِش حُلخ٤ُش ) 

حُِظخٕ طظٔززخٕ رؤَٟحٍ ؿ٤ٔٔش ػ٠ِ حُٜلش حُؼخٓش  ٤ٓـخٝحص حُٔطِٞرش ػ٠ِ ٓخىط٢ حُي٣ٍِ ٝحُل٤ٍٞ حُؼو٤َ

ً  ٗخ٤ٛي ػٖ ًِلظٜٔخ حُؼخ٤ُش.ٝحُز٤جش ٝحُٔٔظٌِخص  ٣ٔؼ٠ ُز٘خٕ ا٠ُ طل٣َٞ ٓ٘٘آطٚ حُؼخِٓش ٝر٘خء ٓؼخَٓ ؿي٣يس  ,كخ٤ُخ

 ٝطؤ٤ٖٓ ٜٓخىٍ آٓ٘ش ٝٓٔظوَس ُٜخ ٖٓ حُـخُ حُطز٤ؼ٢, آخ ٖٓ ػَٝحطٚ حُيك٤٘ش حُٔٞػٞىس أٝ ٖٓ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش.

طٔؼ٠ ًَ ىٍٝ حُؼخُْ ا٠ُ حُظلٍٞ ٖٓ آظويحّ حُللْ ٝحُ٘ل٢ ك٢ اٗظخؽ حٌَُٜرخء ٝآيحى حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش 

ً ك٢  ٝؿ٤َٛخ رخُطخهش ا٠ُ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ًُي ٌٓٔ٘خَ, ٓٔخ ؿؼِٚ حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ ح٧ًؼَ ١ِزخ

ً ا٠ُ آظـ٬ٍ حُطخهخ ص حُٔظـيىس )ح٤ُٔٔ٘ش ٝح٣َُخف,...( كَٟظٚ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش. ٌٛح حُظٞؿٚ, رخ٩ٟخكش ١زؼخ

حُٔ٘خًَ حُز٤ج٤ش حُوط٤َس )ح٩كظزخّ حُلَح١ٍ, حُ٘ظخء حُل٢٠ٔ,...( حُظ٢ طٔزذ رٚ ح٩ٓظؼٔخٍ حُٔل١َ ُٜٔخىٍ 

حُطخهش ح٩كل٣ٍٞش. ٣ٝؼظزَ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ح٧ٗظق ر٤ج٤خً 

ُوِش ح٩ٗزؼخػخص حُوطَس )أًخ٤ٓي حٌُز٣َض ٝح٧ُٝص 

حُلز٤زخص حُيه٤وش ٝأًخ٤ٓي حٌَُرٕٞ( ٝحُٔؼخىٕ حُؼو٤ِش ٝ

(, ٝح٧ؿيٟ 1حُ٘خطـش ػٖ ػ٤ِٔش ح٩كظَحم )حَُْٓ 

ً رظٞك٤َ ر٤ٖ  % ٖٓ حُلخطٍٞس حُ٘لط٤ش 20-10اهظٜخى٣خ

ً ُِظٍٞر٤٘خص ك٤غ ٣ٔٔق  رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٗٚ ح٧ِْٓ طو٤٘خ

 ر٠ٔخػلش حُؼَٔ حُظ٘ـ٢ِ٤ ُِٔلطش. 

يحى ك٢ ُز٘خٕ, ًخٕ ٛ٘خى طـَرش ه٤َٜس ُؼيس أَٜٗ ك٢ آ

 : ممارنة نسب الإنبعائات الخطرة 1الرسم      
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(  2009ٓؼَٔ ى٣َ ػٔخٍ رخُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٖٓ حُو٢ حُؼَر٢ )

ٌُٜٝ٘خ طٞهلض ٣َٓؼخً رٔزذ ٗق ح٥رخٍ ح٣َُٜٔش. ٓغ أٗٚ ًخٕ 

 1998ربٓظطخػش ُز٘خٕ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٌٓ٘ حُؼخّ 

 930ُظ٘ـ٤َ ٓؼ٢ِٔ حَُِٛح٢ٗ ٝى٣َ ػٔخٍػخّ ك٢ اٗظخؽ 

ي٣ؼش ٝحُزٞحهَ ٤ٓـخٝحص. ًٌُي ك٢ ط٘ـ٤َ ٝكيحص ح٩ٗظخؽ حُل

٤ٓـخٝحص  666حُٔٔظؤؿَس ك٢ ٓؼ٢ِٔ حُـ٤ش ٝحٌُٝم ك٢ اٗظخؽ 

. ٌُٖ حُٔ٘خًَ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝٓٞء حُظوط٢٤ أى٣خ ا٠ُ ؿَم ُز٘خٕ ك٢ حُي٣ٕٞ ٝحُظو٤ٖ٘ حُظخُْ ٝطؼط٤َ 2017ٌٓ٘ ػخّ 

 حُيٍٝس ح٩هظٜخى٣ش.

خُٜش ُِز٘خٕ ٓيػٞٓشً رخ٩ًظ٘خكخص ًخٗض ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُـ٤ٞك٣ِ٤خث٤ش حُظ٢ أؿ٣َض ك٢ حُٔ٘طوش ح٩هظٜخى٣ش حُو

هي أٗخػض ؿٞحَ ٖٓ حُظلخإٍ  حُٜخثِش حُظ٢ طٔض ك٢ ٓٞحكَ حُزِيحٕ حُٔـخٍٝس )َٜٓ, هزَٙ ٝكِٔطٖٔ حُٔلظِش( 

ٝرخُظخ٢ُ ا٣ـخى حُلٍِٞ حُظو٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٧ُٓش اٗظخؽ حٌَُٜرخء  روَد آظوَحؽ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٖٓ هخع حُزلَ

ِٔش حُيػخث٤ش حُظ٢ ٝحًزض حُللَ ح٩ٓظٌ٘خك٢ ٝرَ٘ص ريهٍٞ ُز٘خٕ ٗخى١ حُيٍٝ ٌِٝٓ٘ش حُي٣ٖ حُؼخّ. ٌُٖ حُل

حُٔ٘ظـش ُِـخُ حُطز٤ؼ٢ ُْ طٌٖ ك٢ ٓلِٜخ حُزظش ُْٝ طؼظٔي ػ٠ِ أ٣ش ٓؼخ٤٣َ ػ٤ِٔش. اً إٔ ٖٓ حُؼخرض كخ٤ُخً إٔ ٗٔزش 

حؽ حُـخُ ٖٓ ح٤ُٔخٙ ٝحُٔيس ح٤ُِ٘ٓش ح٬ُُٓش ٩ٓظوَ¼ حُ٘ـخف ك٢ اًظ٘خف ٌٓخٖٓ ًحص ؿيٟٝ طـخ٣ٍش ٫ طظؼيٟ 

حُؼ٤ٔوش ك٢ رِي ٫ طظٞكَ ك٤ٚ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٬ُُٓش ) هِحٗخص ٝأٗخر٤ذ ٝٓٞحٗت,...( ٫ طوَ ػٖ ٓزغ ٓ٘ٞحص.  

(, َٝٓص ػَ٘ 2010كل٢ آَحث٤َ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ طْ كلَ ػٔخ٢ٗ آرخٍ هزَ اًظ٘خف كوَ ُل٤ظخٕ ح٠ُوْ )

ٗظ٤ـش ٌُُي حُظَٔع, أط٠ ح٩ػ٬ٕ ػٖ ػيّ ٌٓخٖٓ ؿخ٣ُش ٓ٘ٞحص ر٤ٖ كظَس ح٩ًظ٘خف ٝريح٣ش ح٩ٗظخؽ ٓ٘ٚ. 

٤َُه٢ ر٬٠ُٚ حُؼو٤ِش ػ٠ِ ٓـَٔ حُٟٞغ ح٩ٓظؼٔخ١ٍ ٝح٩هظٜخى١ ك٢  4ر٤ٌٔخص طـخ٣ٍش ك٢ حُزِٞى ٍهْ  

 ُز٘خٕ. 

 30ػ٠ِ رؼي كٞح٠ُ ٣ٝوغ  2ًِْ 1911ح١ٌُ طزِؾ ٓٔخكظٚ 4ًٝخٗض ػ٤ِٔخص حُللَ ح٩ٓظٌ٘خك٢ ك٢ حُزِٞى 

ّ طلض  4500ٓظَحً طلض ٓطق حُزلَ ُٝؼٔن  1500ػ٠ِ ػٔن , ك٢ ٗزخ١ حُٔخ٢َٟٝص ٤ًِٞٓظَح ٗٔخٍ ر٤

ٞهغ ػخّ طلخه٤ش ح٩ٓظٌ٘خف ٝح٩ٗظخؽ  هخػٚ, ط٘ل٤ٌحً ٩ ُٔ  2018حُ

حُِز٘خ٤ٗش ٝاثظ٬ف حًَُ٘خص )طٞطخٍ حُل٤َٔٗش,ا٢ٗ ر٤ٖ حُلٌٞٓش 

ً أػٔخٍ  ح٣٫طخ٤ُش ٝٗٞكخط٤ي ح٤َُٓٝش(. ٣ٝظ٠ٖٔ حُؼوي أ٠٣خ

٣ٝوغ ٓوخرَ حُٔخكَ حُـ٘ٞر٢ ػ٠ِ طٔخّ ٓغ حُٔ٘طوش  2ًِْ 1742ح١ٌُ طزِؾ ٓٔخكظٚ  9زِٞى ٍهْ حُظ٘و٤ذ ك٢ حُ

ظ٘خُع ػ٤ِٜخ ٓغ حُيُٝش حُؼز٣َش,ػ٠ِ إٔ  ُٔ  (.2طزيأ أػٔخٍ حُللَ ك٤ٚ أٝحهَ ٌٛح حُؼخّ )حَُْٓ حُ

: المنطمة الإلتصاطٌة الخالصة للبنان وتوزٌع 2الرسم 

 البلوكات 
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رخػظزخٍٛخ طٌَ٘ آظيحىحً ٞؿٞى كوٍٞ ؿخ٣ُش ر٤ٌٔخص طـخ٣ٍش ك٢ حُزًِٞخص حُـ٘ٞر٤ش ٓخ ُحٍ ٓظٞكَحً رٌُٖ ح٧َٓ 

 ٝػيّ حُظَٔع ك٢ اٛيحٍ حُ٘ظخثؾ أٝحُظٞهؼخص اػظٔخى ح٩ػظزخٍحص حُؼ٤ِٔشٓغ ُـ٤ُٞٞؿ٤ش حُزلَ حُلِٔط٢٘٤ 

ً ح٩ًُظ٘خكخص ك٢ َٗم حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ ه٣َطش ح حُوخ١جش. اً ط٤َ٘ ٠ كُٜٜٞخ ك٢ حُـِء ٌٓ٘ ػ٣َٖ٘ ػخٓخ

٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ  2015حُـ٘ٞر٢ ٓ٘ٚ كو٢. كل٢ ٓخكَ َٜٓ طْ اًظ٘خف حُؼي٣ي ٖٓ حُلوٍٞ أٜٛٔخ كوَ حُظَٜػخّ 

اًظ٘خف طْ ٤ِٓخٍ ٓظَ ٌٓؼذ ٖٓ حُـخُ ؿؼَ ٜٓ٘خ ػويس حَُٞٛ ك٢ ٛ٘خػش حُـخُ ح٧ٝٓط٤ش. ك٢ هزَٙ  850

٤ِٓخٍ ّ ٣ٝ127ل١ٞ  2011كَٝى٣ض" ػخّ كوَ "أ
3

٣ٝوؼخٕ ؿ٘ٞد   2019ػخّ ” ؿ٬كٌّٞ“كوَ ٝ ٖٓ حُـخُ 

ًِْ  ٣ٝ38زؼي  2009كوَ "طٔخٍ" ػخّ كوٍٞ ُِـخُ حُطز٤ؼ٢ ٜٓ٘خ  8ك٢ أَٓحث٤َ, كوي طْ اًظ٘خف  أٓخ  .حُـ٣َِس

٤ِّٓخٍ  ٣250ل١ٞ كٞح٠ُ ؿ٘ٞد حُليٝى حُزل٣َش حُِز٘خ٤ٗش  ٝ
3 

  ٣ٝ42زؼي  2010ٝكوَ ُل٤ظخٕ ػخّ ٖٓ حُـخُ, 

٤ِٓخٍ ّ 540ًِْ ٣ٝل١ٞ 
3
رخ٩ٟخكش ا٠ُ كوَ ًخ٣ٍٖ   ٖٓ حُـخُ ٣ٝظ٤ق ٩َٓحث٤َ إٔ طٜزق ىُٝش ٜٓيٍس ُِـخُ, 

٤ِّٓخٍ  50ًِْ !( ٓغ اكظ٤خ١ ؿخ١ُ ٣ويٍ  4رخُوَد ٖٓ حُليٝى حُِز٘خ٤ٗش )كو٢   2017ح١ٌُ أًُظ٘ق ػخّ 
3  

 (.3)حَُْٓ 

ً ػ٠ِ طؤ٤ٖٓ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٝآظوَحٍ ٌٛٙ حُٔٔظـيحص ٝحُٔؼط٤ خص حُؼ٤ِٔش طلَٝ ػ٠ِ ُز٘خٕ حُؼَٔ ٣َٓؼخ

آيحىحطٚ ٖٓ ه٬ٍ ط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍٙ. ٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌ ًُي ػزَ اٗ٘خء ه٢ ح٧ٗخر٤ذ حُٔخك٢ِ ٖٓ ١َحرِْ ا٠ُ 

حَُِٛح٢ٗ ٍَٓٝحً رٌخكش ٓلطخص ح٩ٗظخؽ ٝطلؼ٤َ ه٢ حُـخُ حُؼَر٢ ٖٓ َٜٓ حُظ٢ أٛزلض ًَِٓحً اه٤ٔ٤ِخً 

أٝ ػخرظش ػ٠ِ  (FRSU)ٗظخؽ ٝط٤٤َٔ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٝطٜي٣َٙ. ًٌُي  ػزَ ر٘خء ٓلطش ُِظـ٣ِٞ ػخثٔش  ٩

ٔخٍ  ُٔ ح٤ُخرٔش ػ٠ِ ح٧هَ, طٔٔق ربٓظ٤َحى حُـخُحُطز٤ؼ٢ حُ

 ػزَ حُ٘خه٬ص ٝطو٣ِ٘ٚ ٝاػخىطٚ ا٠ُ كخُظٚ حُـخ٣ُش.

ريأص ٍكِش حُزلغ ٝحُظ٘و٤ذ ػٖ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ك٢ ُز٘خٕ ٌٓ٘ 

ٝآظَٔص ٧ًؼَ ٖٓ ػَ٘ ٓ٘ٞحص,  2000ٓخ هزَ ػخّ 

ًِلض ك٤ٜخ حُلٌٞٓش حُِز٘خ٤ٗش ػيس ًَٗخص ٓظوٜٜش 

ربؿَحء حُٔٔٞكخص حُـ٤ٞك٣ِ٤خث٤ش ح٬ُُٓش ٝحُظ٢ هِٜض 

ا٠ُ طوي٣َ ٝؿٞى ٤ًٔخص طـخ٣ٍش ٓوخرَ حُٔخكَ حُِز٘خ٢ٗ. 

ي٣َحص ا٩ًظ٘خكخص حُظ٢ هخٓض رٜخ آَحث٤َ ٝػُِ ٌٛٙ حُظو

. 2010ٝهخٛش ك٢ كوَ ُل٤ظخٕ ٓوخرَ ٓخكَ ك٤لخ ػخّ 

ٝاٗطِن حُؼَٔ رٌَ٘ كؼ٢ِ رؼي اهَحٍ حُزَُٔخٕ حُِز٘خ٢ٗ حُٔ٘ظٞٓش حُوخ٤ٗٞٗش ح٬ُُٓش ٖٓ هخٕٗٞ حُٔٞحٍى حُزظ٤َُٝش 

ى حُزل٣َش  ُِـ٣ٍٜٞٔش حُِزخ٤ٗش  آظ٘خىحً ا٠ُ حُوخٕٗٞ حُٔظؼِن رظلي٣ي ٝاػ٬ٕ حُليٝ 2010ك٢ ح٤ُٔخٙ حُزل٣َش ػخّ 

 :الإكتشافات الغازٌة فً شرق المتوسط3الرسم 
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,  2017, ا٠ُ هخٕٗٞ ح٧كٌخّ ح٣َ٠ُز٤ش حُٔظؼِوش رخ٧ٗ٘طش حُزظ٤َُٝش ػخّ 2012ا٠ُ هخٕٗٞ حُزلخٍ ػخّ  

. ًٌُي أٛيٍص حُلٌٞٓش حُِز٘خ٤ٗش 2019رخ٩ٟخكش ا٠ُ هخٕٗٞ ىػْ حُ٘لخك٤ش ك٢ هطخع حُزظٍَٝ حُٜخىٍ ػخّ 

٬ُٔٓش ٖٓ اٛيحٍ حَُّٔٓٞ حُٔظؼِن رظلي٣ي حُٔ٘طوش ح٩هظٜخى٣ش حُوخُٜش ٓـٔٞػش حَُٔح٤ْٓ حُظطز٤و٤ش حُ

ٝطو٤ْٔ ح٤ُٔخٙ حُزل٣َش  2011حُِز٘خ٤ٗش ٝا٣يحع حُوَحث٢ حُؼخثيس ُليٝى ُز٘خٕ حُزل٣َش ُيٟ ح٧ْٓ حُٔظليس ػخّ 

ٍ, رخ٩ٟخكش ا٠ُ (, َّٝٓٓٞ اٗ٘خء ٤ٛجش اىحٍس هطخع حُزظ2َٝحُوخٟؼش ٣٫ُِٞش حُو٠خث٤ش ُِيُٝش حُِز٘خ٤ٗش )حَُْٓ 

.ٝٗظ٤ـش ُيٍٝس حُظَحه٤ٚ  2017حَُٔح٤ْٓ حُٔظؼِوش ريكظَ ح١َُٝ٘ ًٝٗٔٞؽ اطلخه٤ش ح٩ٓظٌ٘خف ٝح٩ٗظخؽ ػخّ 

ٝطٞه٤غ ح٩طلخه٤ش  9ٝ 4ٗٞكخط٤ي( كن ح٩ٓظٌ٘خف ك٢ حَُهؼخص  ٍهْ  -ا٢ٗ-ح٠ُٝ٧ طْ ٓ٘ق ًٍٞٗٔٞط٤ّٞ )طٞطخٍ

( حُؼخّ 10-8-5-2-1ىٍٝس حُظَحه٤ٚ حُؼخ٤ٗش َُِهغ ) طْ طل٤٠َ. ًٌُي 2018ٗزخ١  9ر٤ٖ حُـخٗز٤ٖ رظخ٣ٍن 

ًٌُي هخّ ُز٘خٕ رظ٤َْٓ ٌُٖٝ طْ طؤؿ٤َ اٛيحٍٛخ أًؼَ ٖٓ َٓس ُظٔظوَ ك٢ َٜٗ ك٣َِحٕ حُٔوزَ. حُٔخ٢ٟ 

ػ٘ٚ ٓلخُٝش   , ط٬ٛخ ط٤َْٓ هزَٙ ٝآَحث٤َ ُليىٝىٛٔخ حُزل٣َش ٗظؾ2007كيٝىٙ حُزل٣َش ٓغ هزَٙ ػخّ 

ًِْ( ٝٗ٘ٞء ِٗحع ٓغ حُيُٝش  860ٞد حُٔ٘طوش ح٩هظٜخى٣ش حُوخُٜش ك٢ ُز٘خٕ )اهظطخع ٓٔخكش ًز٤َس ٖٓ ؿ٘

ٝكوخً ُوخٕٗٞ حُزلخٍك٢ ح٧ْٓ  ،(. ٝطؼََُف حُٔ٘طوش ح٫هظٜخى٣ش حُوخُٜش2حُؼز٣َش كٍٞ كن ح٤ُٔخىس ػ٤ِٚ )حَُْٓ 

آظٌ٘خف حُٔٞحٍى حُٔظليس ، رخُٔ٘طوش حُزل٣َش حُظ٢ طٔظط٤غ حُيُٝش حُٔخك٤ِش إٔ طٔخٍّ كوٞهٜخ ح٤ُٔخى٣ش ك٢ 

ًْ( ٤ِ٣ٜخ  ٤ٓ370َ رل١َ )كٞح٢ُ  200ىحهِٜخ ٝآظـ٬ُٜخ. ٝطٔظي ٖٓ ه٢ ح٧ٓخّ ُٔخكَ ٌٛٙ حُيُٝش كظ٠ 

كوٞم ح٫ٓظٌ٘خف ٓ٘خٛلش ر٤ٖ حُزِي٣ٖ  أٓخ حُٔ٘خ١ن حُٞحهؼش ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔخك٤ِش حُٔظوخرِش كظؤْ .ح٤ُٔخٙ حُي٤ُٝش

 . ٤َٓ 125ًٔخ ٢ٛ حُلخٍ ر٤ٖ ُز٘خٕ ٝ هزَٙ 

خ اطلخه٤ش ح٩ٓظٌ٘خف ٝح٩ٗظخؽ حُٔٞهؼش ٓغ اثظ٬ف حًَُ٘خص كظٔظي ػ٠ِ هْٔ ٓ٘ٞحص ُٓٞػش ػ٠ِ َٓكِظ٤ٖ أٓ

حُظٌخ٤ُق ٣ظلَٔ طٌظَ حًَُ٘خص ٝكيٙ ٓـَٔ ػ٬ًٔ ر٘ظخّ ٓ٘خًٍش ح٩ٗظخؽ (, ٌَُ ٜٓ٘خ ١َٜٝٗخ. 3+2ٝ)

 9ٝ 4ُش حٌُخِٓش ك٢ حَُهؼظ٤ٖ طظَحٝف كٜش حُيٝ,ػ٠ِ إٔ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ػ٠ِ إٔ طزيأ ربٓظَؿخػٜخ ػ٘ي ريء ح٩ٗظخؽ

. رلٔذ ح٩طلخه٤ش ٝه٬ٍ ٓيس ح٩ٓظٌ٘خف ح٠ُٝ٧, ٣ـذ ػ٠ِ أٛلخد حُلوٞم )حًَُ٘خص(  %71ٝ 53ر٤ٖ 

ط٘ل٤ٌ حُلي ح٫ى٠ٗ ٖٓ ٓٞؿزخص حُؼَٔ ٜٝٓ٘خ ط٘ل٤ٌ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُٔٔٞكخص حُـ٤ٞك٣ِ٤خث٤ش حُلي٣ؼش ح٬ُُٓش 

ّ ٖٓ هخع حُزلَ. ٢ِ٣ ًُي اٛيحٍ طو٣ََ  ٣4400وَ ػٖ   ٝطو٣ٜٞٔخ ٝكلَٓخ ٫ ٣وَ ػٖ رجَ ٝحكيس  رؼٔن ٫

ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ طٜيٍ ًَٗش طٞطخٍ حُظ٢ أَٗكض أٗ٘طش حُظو٣ْٞ ه٬ٍ ٣َٜٖٗ )٣ُٔٔق ُٜخ رطِذ حُظؤؿ٤َ(. ٌُح 

طو٣ََٛخ ح٢َُٔٓ حُٜ٘خث٢ رؼي كٞح٢ُ ح٣َُٜٖ٘ ٣ٝـذ إٔ ٣ظ٠ٖٔ طؤ٤ًي ٝؿٞى  4ػ٠ِ أػٔخٍ حُللَ ك٢ حُزِٞى 

ٓؼِٞٓخص ٛخٓش ػٖ ؿ٤ُٞٞؿ٤خ حُٔ٘طوش, ٍرٔخ طٔظيػ٢ كلَ آرخٍ اٟخك٤ش. ػيٓٚ, ٝطوي٣ْ اكظ٤خ١ طـخ١ٍ ٖٓ 

ش ك٢ حُٜ٘خػش حُزظ٤َُٝش ٫ ٣ٌٖٔ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٗظ٤ـش كلَ رجَ آظٌ٘خك٤ش ٝحكيس حُظ٢ ٫  ّٓ هخٛشً أٗٚ ًوخػيس ػخ
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حُٔؼِٞٓخص ك٢ %. ًٌُي طٔٔق ٌٛٙ ٣25ظـخُٝ اكظٔخٍ حُ٘ـخف ك٢ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ اًظ٘خف طـخ١ٍ ك٤ٜخ ٗٔزش 

 ., رخ٩ٟخكش ا٠ُ طؤػ٤َٛخ ح٤ً٧ي ػ٠ِ ٓٔخٍ ىٍٝس حُظَحه٤ٚ حُؼخ٤ٗش9اػيحى أػٔخٍ حُللَ ك٢ حُزِٞى 

ك٢ ٍكِش حُزلغ ػٖ ػَٝحطٚ حُ٘لط٤ش ػخ٠ٗ ُز٘خٕ ٝٓخ ُحٍ ٖٓ كخُش ػيّ ح٩ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ أىص ا٠ُ ٛيٍحٌُؼ٤َ 

حُظؤه٤َ ك٢ اٛيحٍ حَُٔح٤ْٓ حُظطز٤و٤ش ٝاٛيحٍ ىٍٝحص ٝهخٛش ٖٓ حُٞهض ٝحُلَٙ ك٢ َٓحكَ ٓوظِلش 

ػَٝحص ُز٘خٕ حُيك٤٘ش ٓغ  ٓ٘ٞحص. ٍرٔخ ٣ظٔزذ ٌٛح  حُظؤه٤َ ر٤٠خع ؿِءٍ ٖٓ 4حُظَحه٤ٚ كظَس ٫ طوَ ػٖ 

لوَ ًخ٣ٍٖ كآظ٬ى آَحث٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٬ُُٓش ٝح٧ٓزو٤ش ك٢ حُٞهض ٩ٓظـ٬ٍ حٌُٔخٖٓ حُٔ٘ظًَش رخٌُخَٓ. 

ك٬ ٣زؼي  ٤ِٓ3خٍ ّ ٣ٝ50ويٍ ح٩كظ٤خ١  ك٤ٚ   2017ح١ٌُ طْ اًظ٘خكٚ ػخّ 

 ًِْ ػٖ حُليٝى حُِز٘خ٤ٗش حُزل٣َش 4كٔذ حُظوخ٣ٍَ ح٤َُٔٓش أًؼَ ٖٓ 

ًِْ. كؼ٤ِخً  15!!. أٓخ حُزجَ ح١ٌُ طْ كلَٙ ك٤ٚ ك٤وغ ػ٠ِ رؼي ( 4)حَُْٓ 

٣ٌٖٔ حُظ٤ٌ٘ي ك٢ حَُٝح٣خص ح٤َُٔٓش ح٩َٓحث٤ِ٤ش ؿٍٞ آظيحى حُلوَ, ٝٓخ 

حُظٔٔي ح٩َٓحث٢ِ٤ ٝحُيػْ ح٢ًَ٤ٓ٧ حُٔطِن ُٚ ك٢ حُٔ٘طوش حُٔظ٘خُع 

هِٚ ك٢ ػ٤ِٜخ ا٫ ى٤َُ ٝحٟق ػ٠ِ ح٩ٓظيحى ح٧ٝٓغ ٌُٜح حُلوَ ٝطيح

حُٔ٘طوش ح٩هظٜخى٣ش حُوخُٜش ُِز٘خٕ. اٟخكشً ا٠ُ أٗٚ ه٬ٍ ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ 

 ٜـَس٣ٔٔق اٗولخٝ ح٠ُـ٢ ك٢ ٗوطش ح٩ٓظوَحؽ ك٢ ػٔن حُزجَ ر

ٝٗل٢ حُٔٞحٍى ٖٓ ٓ٘خ١ن ح٠ُـ٢ ح٧ػ٠ِ ىٕٝ حُظو٤ي ١زؼؤ رخُليٝى 

 ٤ش حَُٔٓٞٓش. ػخىسً طؼٔي حُيٍٝ حُٔخٌُش ُِلوٍٞ حُٔ٘ظًَش ا٠ُ طٞه٤غ اطلخه

UNITIZATION  ُظوخْٓ ح٬ً٧ف ٝح٫ٍرخف ػ٠ِ هخػيس حُظ٣ُٞغ

ٌٝٛح ٓخ ٫ ٣ٌٖٔ كؼِٚ ٓغ ح٤ٌُخٕ ح٩َٓحث٢ِ٤. ًٌُي  ,حُــَحك٢ ُِلوَ

ٞؿٚ )حَُْٓ  ُٔ ( ٝحُظ٢ ط٘ظ١َ حُٔؼَكش حُيه٤وش 5طٔٔق طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُللَ حُ

ً ٖٓ ٜٓ٘ش ٝحكيس ػخثٔش رظ٤ٓٞغ ٓٔخكش  ُـ٤ُٞٞؿ٤خ حُٔ٘طوش اٗط٬هخ

حؽ ك٢ حُلوَ ُٔٔخكخص ٣ٌٖٔ إٔ طَٜ ا٠ُ ػٔن حُزًِٞخص ح٩ٓظوَ

ًِْ(. ٌُٜٙ ح٧ٓزخد, ٝرخُظ٬ُّ ٓغ ح٢٠ُٔ هيٓخً ك٢ اؿَحء  12حُِز٘خ٤ٗش )

ُز٘خٕ هٞٝ ٓؼًَش ى٣زِٞٓخ٤ٓش َٗٓش طَطٌِ ػ٠ِ ًَ حُٔ٘خهٜخص ُظ٣ِِْ حُزًِٞخص حُـ٘ٞر٤ش, ٣ظَطذ ػ٠ِ 

ك٢ ػَٝحطٚ حُزل٣َش ك٢ حُٔ٘طوش  ػ٘خَٛ حُوٞس ُظؼز٤ض ٝكٔخ٣ش كوٞهٚ

 ح٩هظٜخى٣ش حُوخُٜش ٝحُظ٢ طلخٍٝ آَحث٤َ حُٔطٞ ػ٤ِٜخ. 

: لرب الإسرائٌلٌة من الحدود 4الرسم 
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رخ٩ٟخكش ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ  ططز٤ن حُلـَ ح٢ُُِ٘ٔطٔزذ اٗظ٘خٍ ٝرخء حٌٍُٞٝٗخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ًٌُٝي 

٤ٍٓٝخ ٝح٤ًَٓخ ٖٓ حُلَد حُظـخ٣ٍش ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٝحُٔؼٞى٣ش ٖٓ ؿٜش ٝحُلَد حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش ر٤ٖ طٜخػي  ا٠ُ 

كٍٜٞ رِزِش ًز٤َس ك٢ ًخكش حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ٝ رٔؼي٫ص ًز٤َسا٠ُ طَحؿغ ح٩ٓظ٬ٜى ؿٜش آهَٟ 

حُظَحؿغ حٌُز٤َ حُظ٢ ٜٗيطٚ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ رٌَ٘ ػخّ ٝاٗؼٌخٓٚ ك٢ ٓٞم حُ٘ل٢ حُؼخ٢ُٔ. طَُؿْ ًُي ك٢ 

ٝحُـخُ ٝهخٛش ك٢ ح٧ٓخًٖ ًحص ح٬ً٫ف ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ُش  حٌُز٤َ ػ٠ِ طَحؿغ ح٩ٓظؼٔخٍحص ك٢ هطخػ٢ حُ٘ل٢

 . ًٔخ ك٢ ح٤ُٔخٙ حُؼ٤ٔوش
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 الإغتخاب رافعة الإقتراد
 بقمػ د. عمي الديج

 

 

  

أدرؾ الستخبرػف بمبشاف أف قػتً الإقترادية تكسغ في قػة السغتخبضغ كضخٍع الجائع لمعسمة في إقترادي   

عمى أرضً، فقاهػا بسحاصخة السرارؼ كالتزضضق عمضٍا هغ حضث التحػيلبت كإىذائٍع لمسذاريع الكبخػ 

ا جساؿ تخاست بشظ تحت حجج كعشاكيغ  ككحلظ إعصاء التعميسات بإغلبؽ بعس ٌحي السرارؼ كاف آخخٌ

اب( ككل ٌحي الأهػر كاىت لجفع السغتخبضغ لعجـ ضخ أك إرساؿ الأهػاؿ  ية )تبضيس أهػاؿ كدعع الإرٌ كاـ

 يؿيا إلى كششٍع.كخاصة هغ أفخ 

كالحؼ يحرل الآف في ىطاهشا السرخفي هغ تبخخ لأهػاؿ السػدعضغ كخاصة بالعسمة الرعبة، كفقجاف    

حا كاضح لمعياف، ها ٌػ إلا حمقة هغ حمقات  الثقة بضغ المبشاىضضغ كخاصة السغتخبضغ هشٍع بالشطاـ السرخفي كٌ

 كهشاعتً كهساىعتً. ضخب الإقتراد ككحلظ السغتخبضغ في آفٍ كاحج كشبعاً ضخب لبشاف كهقاكهتً

 تحؽيلات المبشانييؼ -

حي     مٍع في لبشاف رافعة للئقتراد الػششي، كٌ لقج شكمت التحػيلبت السالية التي يخسمٍا السغتخبػف إلى أٌ

 همضػف دكلار. 200هميارات ك 8إلى  2010التحػيلبت كصمت ىٍاية العاـ 
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حا رقع ضخع ججاً ىدبة إلى % هغ الشاتج السح 25إف ؾيسة التحػيلبت الإجسالية ترل إلى  مي الإجسالي ، كٌ

حي التحػيلبت تداٌع في زيادة الػدائع في السرارؼ كفي شخاء عقارات كأسٍع  حجع الإقتراد المبشاىي ، كٌ

 .(1)كسشجات كإستثسارات

سي يسكششا القػؿ أف الإغتخاب المبشاىي ساعج السؿيسضغ المبشاىضضغ هادياً في أحمظ الطخكؼ كساٌع بذكل أسا   

البشظ الجكلي أف السغتخبضغ  في الشٍػض الإقترادؼ هغ كبػاتً الستعجدة كإضافةً إلى ها كرد سابقاً فقج ذكخ

( دكلار أهضخكي 6.5ها هجسػعً ستة هميارات كخسدساية همضػف ) 2006المبشاىضضغ حػّلػا إلى لبشاف خلبؿ عاـ 

، يكفي أف ىشطخ (2)( دكلار2.4كأربعساية همضػف )بضشسا بمغت هجسػع صادرات لبشاف خلبؿ الفتخة ىفدٍا همياراف 

 إلى ٌحي الأرقاـ كجلضل عمى الإهكاىات الستػفخة لجػ الإغتخاب المبشاىي كهجػ إستعجادٌع لسداعجة كششٍع الأـ.

يقػؿ السجيخ العاـ الدابق لمسغتخبضغ الأستاذ ٌضثع جسعة "لبشاف لا يشٍس إلا بجشاحيً السؿيع كالسغتخب، 

لبشاف الأبيس كقت الرعػبات الدػداء، أهاهشا تحجيات كبضخة ليذ فقط في القارة الأفخيؿية إىسا  السغتخبػف ٌع

 في كل العالع ، السٍع أف ىتزاهغ في ها بضششا كىمتقي هعاً في ىطختشا إلى السدتقبل".

كخاصة في  فكسا الصائخ لا يحمّق كلا يقػـ كلا يصضخ إلا بجشاحيً، كحلظ لبشاف لا يسكغ أف يحمّق أك يشٍس

 إقترادي الحخ إلا بالجشاحضغ السؿيع كالسغتخب.

عشجها تػقف ضخ الأهػاؿ هغ السغتخبضغ إلى لبشاف كلع يعػدكا يثقػا بالشطاـ السرخفي في بمجٌع لبشاف،    

ىذٍج هشح شٍػر أؼ هشح فقجاف الثقة شبً إىٍيار للئقتراد المبشاىي كالأهػر آيمة إلى السديج هغ التذشج 

، فالسػرد الخئيدي لمحخكة السالية في السرارؼ كلبشاف هتػقفة، ككل ها يحرل الآف ٌػ هخصط لً كالإىٍيار

                                                           
(

1
ً  حُؼخؽ ٓخكَ -(   .  ٍٜٓ٘ٞ ط٣َِ:  اػيحى – حُِز٘خ٤٤ٖٗ ٌُلخف ًٗٔٞؿخ

. 2010 – حُِز٘خ٤ٗش ٝحٍُٔ٘٘ٞحص حُيٍحٓخص ٓي٣َ٣ش – ح٩ػ٬ّ ُٝحٍس ٍٓ٘٘ٞحص – حُِز٘خ٢ٗ ح٩ٗظ٘خٍ -(
2
( 
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كسا ذكخىا في بجاية السقالة هسغ يخيجكف أف تكػف قػة لبشاف في ضعفً كإىبصاحً أهاـ هذاريع الٍيسشة كالتدمط 

سخة بعجة أكجً إقترادية كسمب الذعػب ثخكاتٍا كإلا فالحخب الشاعسة التي بجأت هغ حػالي الدشة هدت

 كهعيذية كهرخؼية.
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 التخبؽي  طالتعميػ العاـ في لبشاف ضحية غياب مدمؼ لمتخطي

 بقمػ د.محدؼ جؽاد)مفتر تخبؽي سابق(

 

 

لع ىذٍج هشح عقػد سبعة كصػؿ كزيخ لمتخبية حاهلًب هذخكعًا 
هتكاهلًب لتعجيل هشاٌج التعميع بسا يتلبءـ هع التصػر السعاصخ 

خصة الشٍػض  4331العالع. يدتثشى هغ ذلظ الػزيخ هخايل الطاٌخ، الحؼ أشمق في العاـ في 
التخبػؼ، هتزسّشة تعجيلًب شاهلًب لسشاٌج التعميع العاـ. كقج ىتج عشٍا تججيج الكتب السجرسية لجسيع 
حمقات التعميع، هغ رياض الأشفاؿ حتى ىٍاية السخحمة الثاىػية. كقج كضعت ٌحي الكتب قضج 

. كيسكششا في ٌحي السقالة إشلبؽ بعس 42001بسػجب السخسػـ  4331ستعساؿ اعتبارًا هغ الا
الأفكار لتصػيخ التعميع. كحضث إف هغ السدمّع بً أف السعمّع ٌػ أساس ىجاح التعميع، يشبغي تػجيً 

 الجٍػد ىحػ الإعجاد الدّميع لمسعمّع.

ة، لا تحتسل التأجضل،  في كل هدعى لإصلبح الخمل الخصضخ في البشاء إعجادُ السعمسضغ أكلػيةٌ همحَّ
حي هدؤكليةُ الحخيرضغ عمى هدتقبل ٌحا الػشغ.  التعميسي كالتخبػؼ كالاجتساعي في لبشاف. كٌ

 في لبشاف حالياً رأياف حػؿ إعجاد السعمسضغ، كاحجٌ يجعػ إلى الإعجاد في كمية التخبية، كالآخخ في دُكر

 السعمسضغ. 

الحؼ لع يصبَّق حتى تاريخً. كىحغ  411/0224يدتشج إلى القاىػف  التخبية:الإعجاد في كمية : أولاً 
ىخػ أف الإعجاد في كمية التخبية أهخٌ هتعحر، لأسباب، هشٍا الكمفة العالية، سػاءٌ أكاف الإعجاد هخكدياً 
 في العاصسة، أك عبخ تفخيع ٌحي الكمية إلى السحافطات. كسبب ارتفاع الكمفة الاضصخارُ إلى إىذاء
ُـ أساتحة جاهعضضغ بالتجريذ. كهعمػٌـ أف سياسة الدمصة تقفُ ضج  فخكع لكمية التخبية في السشاشق، كؾيا

 أؼِّ هذخكعٍ ذؼ كمفة عالية، كخاصةً إذا كاف يؤدؼ إلى إىساء في السشاشق، يشعر الصبقة الشاهية. 
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هشػشةٌ بالسخكد التخبػؼ يدتشج إلى أف هٍسة الإعجاد ٌي أصلًب الإعجاد في دُور السعمسيؼ: : ثانياً 
لمبحػث كالإىساء. كلمخخكج هغ أَسْخِ الشرػص التي تذتخط الإجازة لمجخػؿ في سمظ التعميع، يسكغ 

، لحاهمي الذٍادة الثاىػية كها سشؽات ثلاثاسترجارُ هخسػـ يجعل الإعجاد في دكر السعمسضغ، لسجة 
جيل تدسية دار السعمسضغ إلى كمية إعجاد فػؽ، يتخخج الصالب بعجٌا حاهلًب إجازة تعميسية. كيسكغ تع

ي أقلُّ بكثضخ هغ هذخكع التجريب السدتسخ السصبق حالياً،  السعمسضغ. كمفةُ ٌحا السذخكع غضخ عالية، كٌ
 بعج أف ثبت أىً قمضلُ الججكػ. 

 يقػـ اقتخاحشا إذاً عمى تفعضل دُكر السعمسضغ، لأداء هٍسة الإعجاد، كيتػلى أساتحةٌ ثاىػيػف رسسضػف 
التجريذَ فضٍا، عمى غخار السعاٌج الفشية السشتذخة في السشاشق، حضث يقػـ أساتحة هٍشضػف بالتجريذ، 

 . LTكيخخِّجػف أساتحة يحسمػف إجازة هٍشية 

: إف إصلبح الػاقع التخبػؼ التعميسي يتصمب كرشةَ عسلٍ هفتػحةً كدائسة، تذارؾ فضٍا كلُّ ثالثاً  
مة، سػاء عمى هدتػ   ػ الخبخة أك عمى هدتػػ القخار. الصاقات السؤٌ

 

 :الأسباب السؽجبة                

ع عػاهل الاستقخار في السجتسع، سلبهةُ الػضع التعميسي، الحؼ يؤهِّغ ىذأةً تعميسية   -4 هغ أٌ
حا الاستقخار يسثِّل شبكةَ أهافٍ، تحسي السجتسع هغ الاضصخاب.  سميسة للؤجياؿ؛ كٌ

جتسعات، عمى إعجاد السعمسضغ إعجاداً جضجاً. لكغ الدمصة التخبػية يحخَصُ التخصيط الإىسائي لمس -0
في لبشاف ألغت ٌحا الإعجاد، فشذأ اضصخاب كاضح في الػضع التعميسي لجػ بضئات ذكؼ الجخل 
ل إقفاؿ دكر  حي تتػزع في هشاشق الجشػب كالبقاع الذسالي، كفي عكار. كلقج شكَّ الزعيف، كٌ

 لإصلبح في كاقعشا التخبػؼ.السعمسضغ ضخبةً كبضخةً لجٍػد ا

قٍا كمفة التعميع الخاص، كلا تدتصيعُ  -4 إف الجسٍػر الأكسع في السشاشق، ٌػ هغ فئات تخٌ
ا الػاسع. لحلظ فإف دعع التعميع الخسسي يؤهِّغ  السجارسُ الخاصة التابعةُ لمسؤسدات، استيعابَ جسٍػرٌ
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البجيٍي أف العسل عمى إىجاح التعميع الخسسي،  تعميساً هقبػلًا لٍحا الجسٍػر، تجفع الجكلة كمفتً. كهغ
 يحقق فائجةً كبخػ لمفئات السحخكهة، بحضث تدتفضج هغ خديشة الجكلة في تغصية ىفقات التعميع. 

كاىت دكرُ السعمسضغ تسثلُ هعبخاً شبيعياً لأبشاء الصبقة الفقضخة إلى الػضيفة الخسسية، يشجحػف فضٍا -1
أقفل فخصةَ التػضيف أهاـ الكثضخ هغ الصلبب السجتٍجيغ، كضخب  بكفاءتٍع. كإف إقفاؿ الجكر قج

 عشرخاً أساسياً هٍسّاً هغ عشاصخ الأهاف في السجتسع.  

 
 :ع الشرػص السخجعية ذات الرمة  أٌ

 . حػؿ أصػؿ التعضضغ في كضيفة هجرس.01/40/0222تاريخ  11القاىػف رقع  -4
 .110القاىػف  . الستعمق بتصبضق04/1/0221تاريخ  40400السخسػـ رقع  -0

 . أصػؿ التعضضغ في كضيفة هجرس.03/1/0220تاريخ  110القاىػف رقع  -4

 . إىراؼ حسَمة الإجازة كالكفاءة. 411/0224القاىػف رقع  -1
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 )ٚسلخ ثسث١خ(اٌزطٛع ٚاٌشجبة اٌٍجٕبٟٔ   

 

 إعذاد 6 أ.د. ِش٠بٔب اٌخ١بؽ اٌظجٛسٞ )ِذ٠شح ِعٙذ اٌعٍَٛ الاخزّبع١خ اٌفشع اٌخبِظ(

 د. شج١ت د٠بة )أوبد٠ّٟ ٚثبزث(          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٖٓ حُظ٠خٖٓ ٝٛلٚ ح٤َٓ ىًٍٜٝخ٣ْ رخُظ٠خٖٓ ح٢ُ٥، ٣ٝوٜي رٚ طِي  ػَكض حُٔـظٔؼخص حُوي٣ٔش حٌٗخ٫ً 

حُ٘٘خ١خص حُٔ٘ظًَش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔـظٔغ ُِللخظ ػ٠ِ أكَحىٙ ٝطؤ٤ٖٓ حٓظَٔح٣ٍش حُل٤خس ك٤ٚ، أٓخ حُٔـظٔغ 

حُظ٠خٖٓ ك٤ٚ، ٝىحثٔخ كٔذ ىًٍٜٝخ٣ْ، ا٠ُ ط٠خٖٓ ػ١ٞ٠ ر٤ٖ ٌٓٞٗخص حُٔـظٔغ، ٌٝٛح ٓخ  حُلي٣غ كوي طلٍٞ

ػِٔض حُيُٝش ػ٠ِ ط٘ظ٤ٔٚ ٟٝزطٚ ك٢ ا١خٍ حُوٞح٤ٖٗ حُؼخٓش حُظ٢ طَػ٠ حُ٘ؤٕ حُؼخّ، ٝطئٖٓ حُظٞحُٕ ٝحُظلخػَ 

 ح٣٫ـخر٢ ر٤ٖ هٞحٙ حُل٤ش.

حُو٤َ ٝح٫كٔخٕ ، كبٕ  حٗظ٘خٍ حُلوَ ٝٓخ ٣َحكوٚ ٖٓ ٝاًح ًخٗض كٌَس  حُؼَٔ حُظطٞػ٢ هي ٗ٘ؤص ٬ُٓٓش ُؼَٔ 

طيحػ٤خص ِٓز٤ش ػ٠ِ حُلجخص ح٠ُؼ٤لش ، ىكغ ريُٝش حَُػخ٣ش ك٢ حُٔزؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٬ُٛظٔخّ رخُوطخع 

ح٢ِٛ٧ ، ٝأٛزلض حُٔ٘ظٔخص ٫ طيُحٍ ٖٓ هزَ حُٔظطٞػ٤ٖ، ٝاٗٔخ رـٜخُ ط٘ل١ٌ٤ ٓيكٞع ح٧ؿَ، ٝأٛزق حُؼَٔ 

ؼَ ٤ٜ٘ٓش ٝحكظَحكخً, ٣لظَٝ حُظلَؽ ُظ٘ل٤ٌ رَحٓؾ ط٣ٞٔ٘ش ٝحٓؼش، ٝأٗ٘ؤص ح٫ْٓ حُٔظليس ك٢ حُؼخّ ح٫ؿظٔخػ٢ أً

رَٗخٓؾ ٛٞ حٌٍُحع حُظطٞػ٢ ُٔ٘ظٞٓش ح٧ْٓ، ٝأًِٝض اىحٍطٚ ا٠ُ ، ٝ َٗخٓؾ ٓظطٞػ٢ ح٧ْٓ حُٔظليسر 1970

 ك٤غ ٣يػْ ح٬ُّٔ ٝح٩ؿخػش ٝٓزخىٍحص حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُؼخُْ. ، ح٧ْٓ حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢

ٌٌٝٛح رخص حُؼَٔ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحكيحً ٖٓ أًٍخٕ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ كَٙ حُؼَٔ حُظ٢ ٣ٞكَٛخ، أٝ 

ظٜخى١ ح١ٌُ ٣لووٚ. ٝحرظيحء ٖٓ طٔؼ٤٘خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، ريأص حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش طوّٞ ٖٓ ك٤غ حُ٘خطؾ ح٫ه

رخُٜٔخّ حُظ٢ طؼـِ ػٜ٘خ حُٔ٘ظٔخص حُوخٛش أٝ حُل٤ٌٓٞش، ٓٞحء رٔزذ ٟؼق َٓىٝى٣ظٜخ، أٝ  ٫كظوخٍٛخ 

ٖ حُيُٝش ٨ُىٝحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔ٘خٓزش، ٝٓغ حُٞهض ريأص حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش طظَٓن ُظوّٞ رِٜش حَُٞٛ ر٤

ٝحُٔـظٔغ ٝحُوطخع حُوخٙ، ٝحًظٔزض ٝظخثق ؿي٣يس ك٢ ىٓؾ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٞحؿٜٕٞ ٛؼٞرخص، ٝك٢ 

حٌُ٘ق حُٔزٌَ ػٖ ح٬ٌُ٘ٔص، ًٔخ إٔ ٣ٍخىس حُوطخع حُظطٞػ٢ طلُٔذ ك٢ ٓـخٍ حُظ٘ظ٤ْ ٝٓزخَٗس أػٔخٍ 

 .و٤ش حُوطخػخصحُطٞحٍة ٝح٫ؿخػش، كٌٜح ٣ٌَ٘ ٓوظزَحً طـ٣َز٤خً ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، طٔظل٤ي ٓ٘ٚ ر

٣ْٜٔ حُؼَٔ ٝك٢ حُٞهض ح١ٌُ طظؼَٝ ُٚ ٓـظٔؼخط٘خ حَُ٘م أٝٓط٤ش ا٠ُ ٓوظِق ػٞحَٓ حُظـِثش ٝحُظلظ٤ض، 

http://www.unv.org/
http://www.beta.undp.org/undp/en/home.html
http://www.beta.undp.org/undp/en/home.html
http://www.beta.undp.org/undp/en/home.html
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كٜٞ اً ٣ويّ حُلخثيس  حُظطٞػ٢ ك٢ طؼ٣ِِ ٓ٘خػَ حُظ٠خٖٓ ح٢٘١ُٞ ٝح٫ٗٔخ٢ٗ ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ ٌٝٓٞٗخطٚ،

، َّ ػ٤ش  ُزؼٞ َٗحثق حُٔـظٔغ ، كبٕ كٞحثيٙ طؼٞى ػ٠ِ حُٔـظٔغ ًٌ ّٞ هخٛش  ػ٘يٓخ طظ٘خٍٝ حُٔٔخٍٓخص حُظط

أٗٔخ١ أٗ٘طش طظَٜ رخُٔـظٔغ حُٔؼ٢٘ رؤًِٔٚ، ًلٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُيكخع ػٖ كوٞم حُ٘ٔخء ٝح١٧لخٍ ٝحُٔؼٞه٤ٖ، أٝ  

 حُظٞػ٤ش ٝحُظٞؿ٤ٚ ك٢ ٓخ ٣ظَٜ رو٠خ٣خ ٓـظٔؼ٤ش أٝ  كوٞه٤ش ػخٓش. 

 أ١ّ٘خ اٌجسث6

، ٝكخؿش ػ٤ِٔش ططز٤و٤ش؛ كٜٞ ىٍحٓش طـ٣َز٤ش حٓظط٬ػ٤ش ٖٓ ك٤غ ٣ؤط٢ ٌٛح حُزلغ طِز٤ش ُلخؿش ٓؼَك٤ش ٗظ٣َش 

ٜٓ٘ـ٤ظٜخ ٝح٧ىٝحص حُٔٔظويٓش ك٤ٜخ، طٜيف ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ أٟٝخع حُظطٞع ٝحُٔظطٞػ٤ٖ ٖٓ حُ٘زخد، ط٤ٜٔيحً 

ُٟٞغ حُوٞحػي أٝ حُوٞح٤ٖٗ حُ٘خظٔش ٌُٜح حُوطخع حُٜخّ، ٝح١ٌُ ٣ظؼخظْ ىٍٝٙ، ٓغ طَحؿغ ىٍٝ حُيُٝش حَُػخث٢ ك٢ 

 ـخٍ حُظوي٣ٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش.ٓ

ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ، طِىحى حُلخؿش ا٠ُ حُٔ٘خًٍخص حُظطٞػ٤ش حُظ٢ طؼُِ أٝحَٛ حُظ٠خٖٓ ح٫ؿظٔخػ٢، ك٢  

 ٓٞحؿٜش ٓلخ٫ٝص حُظلظ٤ض ٝا٣وخظ ح٫ٗظٔخءحص ح٤ُٝ٧ش ك٢ ُز٘خٕ، ػ٠ِ كٔخد ح٫ٗظٔخء ح٢٘١ُٞ. 

ٝرٌَ٘ كؼخٍ، ك٢ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش إ حُ٘زخد ًلجش كظ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ ري٣٘خ٤ٓش ٣ٌٖٔ إٔ طٔخْٛ، 

ح٫هظٜخى٣ش، ٓٞحء طِي حُظ٢ ط٘لٌٛخ حُيُٝش، أٝ حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش. ٝٓغ طَحؿغ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ، ٝحٍطلخع 

ٓؼي٫ص حُلوَ، طٜزق ٓـٜٞىحص حُ٘زخد أًؼَ ٍَٟٝس ُٔٞحؿٜش ًَ حُظلي٣خص. ٝهي أظَٜص حُظلًَخص حُ٘زخر٤ش 

هيٍس ٛئ٫ء ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ٝحُظـ٤٤َ ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش، ُـٜش حُٔٔخءُش ٝحُ٘لخك٤ش  ك٢ حُٔ٘ٞحص حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش،

 ٝٓلخٍرش حُلٔخى.

 الأدث١بد اٌّزعٍمخ ثبٌّٛػٛع6

طؼظزَ حٛيحٍحص حُ٘زٌش حُؼَر٤ش ُِٔ٘ظٔخص ح٤ِٛ٧ش
3

، ٫ ٤ٓٔخ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش حُٜخىٍس ػٜ٘خ، ٖٓ حُٜٔخىٍ 

حُٔي٢ٗ ٝٓ٘ظٔخطٚ، ٝطؼظزَ حٌُخطزش أٓخ٢ٗ ه٘ي٣َ ح٧ٓخ٤ٓش ُِزخكغ ك٢ ٓـخٍ حُظطٞع ٝحُٔـظٔغ
4

ٖٓ طِي حُ٘زٌش  

 ح٧ًؼَ اٗظخؿخً  ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ . 

( ُِ٘زٌش حُؼَر٤ش ُِٔ٘ظٔخص ح٤ِٛ٧ش ٟٓٞٞع حُ٘زخد ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُٔـظٔغ 2006حُٔخىّ ) ٣ؼخُؾ حُظو٣ََ

٠ ح٫ٓظلخىس ْٜٓ٘ ًوِحٕ هٞس ك٢ حُٔي٢ٗ، ٝهي ُلض ٓزٌَحً ا٠ُ ىٍٝ حُ٘زخد حُٔظ٘خ٢ٓ ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش، ٝىػخ اُ

 حُٔـظٔغ حُؼَر٢.

( ٟٓٞٞع حُظطٞع ك٢ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش، رؼي ٓظخرؼش ىه٤وش ُِظلًَخص حُ٘ؼز٤ش ك٢ 2012ٝط٘خٍٝ حُظو٣ََ حُؼخَٗ )

ح٫ؿظٔخػ٤ش  عبًِ. حٓخ حُيٍحٓش حُِز٘خ٤ٗش ػٖ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ كوي أؿَطٜخ ٓئٓٔش 2011َٜٓ ٝطْٞٗ ػخّ 

خُٔلّٜٞ حُظو٤ِي١ ُِؼَٔ حُظطٞػ٢، ٝػَٟض ٧كٞحٍ حُظطٞع ك٢ ُز٘خٕ ٝهخٛش ط٠ٔ٘ض اػخىس حُ٘ظَ ر

حُٔئٓٔخص حُظطٞػ٤ش ٝٗ٘خ١خطٜخ. ٝهي ٓخْٛ ك٢ اػيحىٛخ ػيى ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ اٟخكش ا٠ُ حُزخكغ 

حَُث٢ٔ٤.
5

 

ك٢ اىحٍس ط٘خُٝض ح٧ىر٤خص ح٧هَٟ ػ٘خ٣ٖٝ ٓظ٘ٞػش ٓؼظٜٔخ ٣ؼَٝ ٤ٔٛ٧ش حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٝاَٗحى حُ٘زخد  

حُـٜٞى حُظطٞػ٤ش، ٝٓٔخٛٔش حُوطخع حُظطٞػ٢ ك٢ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٝٓٞح٤ٟغ أهَٟ ًخُؼٞحَٓ حُٔ٘ـؼش 

ػ٠ِ حُظطٞع، ٝأٟٝخع حُٔ٘ظٔخص حُلخٟ٘ش ُِظطٞع، ٝٓؼ٤وخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٤ًٝل٤ش طـخُٝٛخ. ٜٝٓ٘خ ٓخ 

                                                           
 .2012، كالعاشخ عاـ 2008الذبكة العخبية لمسشطسات الأٌمية، القاٌخة. اىطخ التقاريخ الدشػية لاسيسا التقخيخ الدادس عاـ - 3

4
 حٗظَ ٫ثلش حَُٔحؿغ. - 

5
 .0244ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ىحٍ حُلخٍحر٢، ر٤َٝص،  ًخَٓ ٜٓ٘خ، ك٢ حُظطٞع- 
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ِظِّ هٞحػي حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ًٔخ إٔ ٣ؼخُؾ ٓٔؤُش حُظطٞع ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ى٤٘٣ش أٝ حٗٔخ٤ٗش، ٝه٤ِِش طِي حُظ٢ ط

ٛ٘خُي ٓخ ٛٞ ٖٓ اٗظخؽ حُؼخ٤ِٖٓ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ، ح٣ٌُٖ ػَٟٞح هزَحطْٜ ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢ ٓـخٍ حُظطٞع، ٝهي حٓظليٗخ 

 ٖٓ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ؿ٤َ حٍُٔ٘٘ٞس ًٜٞٗخ ٓ٘زؼوش ػٖ حُظـَرش ح٤ُٔيح٤ٗش.

  حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔٔظويٓش: 

ٍٗخ ح٧ىر٤خص حُٔظِٜش رخُٟٔٞٞعحػظٔيٗخ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، كزؼي َٓحؿؼش  ّٞ ١ ،

حٓظٔخٍس حُزلغ حُظ٢ ط٠ٔ٘ض أٓجِش ػٖ حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش ٧كَحى حُؼ٤٘ش، ٝأهَٟ طظ٘خٍٝ حُٔٔخٍٓخص حُظطٞػ٤ش 

  ْ حُٔظؼِوش رخُظطٞع. ُِ٘زخد، اٟخكش ا٠ُ أٓجِش ٓلظٞكش طظ٤ق ُْٜ حُظؼز٤َ ػٖ ٓٞحهلْٜ ٝآٍحثٜ

ًً٘ٔٞؽ ُِظطٞع ر٤ٖ   2019-2018حٓظٜيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش طلي٣يحً ٬١د حُـخٓؼش حُِز٘خ٤ٗش ُِؼخّ  حُيٍح٢ٓ 

ٛلٞف حُ٘زخد حُِز٘خ٢ٗ، كٌخٗض حُؼ٤٘ش ٖٓ حُلَٝع حُؤٔش )٤ٛيح( ٝحُلَٝع حُؼخ٤ٗش ك٢ ٓ٘طوش حُل٘خٍ ك٢ 

ٟخك٤ش ر٤َٝص حَُ٘ه٤ش
6

ٓوظِق حُٔ٘ٞحص حُيٍح٤ٓش، ٝهي ِٗٔض حُؼ٤٘ش حُؼ٘ٞحث٤ش . ًٔخ ٣ظُٞع حُط٬د ػ٠ِ 

١خُزخً ١ٝخُزش، ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ ٓوظِق ح٤ٌُِخص 350
7
. 

ٝا٠ُ ؿخٗذ حٓظٔخٍس حُزلغ، أؿ٣َ٘خ ػيس ٓوخر٬ص كَى٣ش ٓغ ٗخٗط٤ٖ ٓظطٞػ٤ٖ، ٝأهَٟ ٓغ ٓي١َ٣ رَحٓؾ 

  ءص ػ٠ِ حٌَُ٘ ح٥ط٢:ر٤٘ض ُ٘خ حٓظٔخٍس حُزلغ حُوٜخثٚ حُؼخٓش ٧كَحى حُؼ٤٘ش ٝهي ؿخ. ٝهي ططٞػ٤ش

% ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش، ٝحُزخه٢ ٖٓ ح٩ٗخع، ٌٝٛح ٣ؼٌْ حُظؤ٤ٗغ ح١ٌُ ٣ؼَكٚ حُظؼ٤ِْ ٣22.5ٌَ٘ حًٌٍُٞ ٗٔزش 

حُـخٓؼ٢ ػخٓش، ٝك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش هخٛش. ٣ٝظُٞع حُط٬د ػ٠ِ ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش 

ً ٖٓ ٓؼٜي حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخ34.3) %( ٖٓ رو٤ش ٤ًِخص حُـخٓؼش 29.2%( ٝحُزخه٢ )36.5ػ٤ش )%( ٝٓؼِٜخ طو٣َزخ

 حُِز٘خ٤ٗش.

% ٖٓ حُٔظلَؿ٤ٖ ُِيٍحٓش، ٝحُزخه٢ ٣ؼِٕٔٞ ٣ٝيٍٕٓٞ. ٝطزِؾ ٗٔزش 62.3ٖٝٓ ر٤ٖ أكَحى حُؼ٤٘ش ٛ٘خُي ٗٔزش 

% ْٜٓ٘ ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش، ٝحُزخه٢ ك٢ حُٔيٕ أٝ حُظـٔؼخص 56.8%، ٝطؼ٤ٖ ٗٔزش 84حُؼِٝر٤ش ر٤ْٜ٘ كٞح٢ُ 

 ح٤ٌُ٘ٔش حُٔل٤طش رٜخ. 

 ك٤َٟخص حُزلغ: 

أ٣َٓش ٝىٍح٤ٓش ك٢ ٓٞهلٚ ٖٓ حُؼَٔ حُظطٞػ٢، ٖٝٓ ٌٛٙ حُل٤َٟش طظلَع ػيس ٣ظؤػَ حُ٘خد حُـخٓؼ٢ رؼٞحَٓ 

 ك٤َٟخص ٣ٌٖٔ ػَٟٜخ ػ٠ِ حُٞؿٚ ح٥ط٢:

 ٣وزَ حُ٘زخد ٖٓ ح٧َٓ ح٤ٍُٔٔٞس ػ٠ِ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ أًؼَ ٖٓ أر٘خء ح٧َٓ ٓظٞحٟؼش حُيهَ. -

 ٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢.ًِٔخ حٍطلغ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِٞحُي٣ٖ؛ حٍطلؼض كظٞظ ح٧ر٘خء ك٢ ح٩ٗوَح١ ك -

 حُ٘زخد ٖٓ ٌٓخٕ حُٔيٕ أًؼَ اهزخ٫ً ػ٠ِ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٖٓ أر٘خء ح٣َُق. -

 ٣وزَ ٬١د حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ػ٠ِ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ أًؼَ ٖٓ ٬١د حُؼِّٞ حُظطز٤و٤ش. -

                                                           
6
حه٤٠ش ٣لي ٬١د حُلَع حُوخْٓ ك٢ ٤ٛيح ٖٓ ٓوظِق ٓ٘خ١ن حُـ٘ٞد حُِز٘خ٢ٗ، ٖٝٓ ه٠خء حُ٘ٞف، ر٤٘ٔخ ٣ظٞحكي حُط٬د ح٠ُ حُلَٝع حُؼخ٤ٗش ٖٓ رو٤ش  - 

 ؿزَ ُز٘خٕ رٔخ ك٤ٜخ ٟٞحك٢ ر٤َٝص حَُ٘ه٤ش.  

 
7
 ظِٔش. حٝ طلظوَ ح٠ُ حُٜيه٤ش.حٓظٔخٍس ٧ٜٗخ ؿ٤َ 04ٌٓحٓظزؼيص - 
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 طؼظزَ ح٫هظٜخٛخص حُٔظِٜش رخُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔ٘ـؼش ػ٠ِ حٗوَح١ حُ٘زخد رخُؼَٔ حُظطٞػ٢. -

 طِؼذ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ىٍٝحً ٛخٓخً ك٢ اهزخٍ حُ٘زخد ػ٠ِ حُظطٞع. -

 حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش حُي٣ٔوَح٤١ش أًؼَ هيٍس ػ٠ِ حٓظوطخد حُٔظطٞػ٤ٖ.  -

  إ حَٗحى حُٔظطٞػ٤ٖ ك٢ ٟٝغ حُزَحٓؾ ٝط٘ل٤ٌٛخ، ٣٘ـغ حُ٘زخد ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٧ػٔخٍ حُظطٞػ٤ش. -

 6اٌّفب١ُ٘ اٌّغزخذِخ

حٓظويحّ ٓل٢ٜٓٞ حُظطٞع ٝحُٔظطٞع ٝكوخ ُٔوخٍرخص حُزخكغ ُٟٔٞٞع رلؼٚ، ًٔخ إٔ ٓلّٜٞ حُ٘زخد ٣ٔظويّ ٣ظْ 

ُ٪ٗخٍس ا٠ُ كجش ٌٓخ٤ٗش ٖٓ كجش ػ٣َٔش ٓؼ٤٘ش، ٝٓ٘ز٤ٖ ك٤ٔخ ٣ؤط٢ حُظؼ٣َق ح٩ؿَحث٢ ح١ٌُ حٓظويٓ٘خٙ ُِٔلخ٤ْٛ 

 آٗلش حًٌَُ:

 طؼ٣َق حُظطٞع

يٓظٜخ رظؼ٣َق حُظطٞع، ٣ٌٝخى ٌٛح حُظؼ٣َق إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤٘ٚ ك٢ ًَ طِي طٔظَٜ ٓؼظْ ح٧ىر٤خص حُٔظٞحكَس   ٓو    

ً رخُٜيف ٓ٘ٚ، أٝ ح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ، أٝ ٩رَحُٙ ًو٤ٔش  ح٧ىر٤خص، ٓغ كٞحٍم ر٤ٔطش طَطز٢ أك٤خٗخ

 ك٠خ٣ٍش...حُن، ٍٝٗٞى ك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼ٠خً ٖٓ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص: 

ٛٞ ػَٔ حؿظٔخػ٢ اٍحى١ ؿ٤َ ٍرل٢، ىٕٝ ٓوخرَ أٝ أؿَ ٓخى١، ٣وّٞ رٚ ح٧كَحى أٝ  حُـٔخػخص  " اٌزطٛع  

ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٜٓخُق ٓ٘ظًَش أٝ ٓٔخػيس ٝط٤ٔ٘ش ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش ح٥ه٣َٖ، ٖٓ ؿ٤َحْٜٗ، أٝ  حُٔـظٔؼخص 

حُز٣َ٘ش رٜلش ٓطِوش، ٓٞحء ًخٕ ٌٛح حُـٜي ٓز٫ًٌٝ رخُ٘لْ أٝ رخُٔخٍ"
8
.  

ٞ ٗ٘خ١ ؿ٤َ ٓيكٞع ح٧ؿَ، ٣وّٞ رٚ حُٔظطٞع رخهظ٤خٍٙ، ٣ٝظْ حُظطٞع ػخىس ك٢ ٓئٓٔش ٫ كخُظطٞع ٛ٘خ ٛ 

 طظٞه٠ حَُرق، ًخُـٔؼ٤خص ٝحُ٘وخرخص ٝٓ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش.

ٛٞ حُـٜي ح١ٌُ ٣زٌُٚ ح٩ٗٔخٕ ٖٓ أؿَ ٓـظٔؼٚ رَٔء اٍحىطٚ ) ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ح٩ٗٔخ٤ٗش (،  "اٌعًّ اٌزطٛعٟ

ٓٞحء ًخٕ ٌٛح حُـٜي ٓز٫ًٌٝ رخُ٘لْ أٝ  حُٔخٍ ،ػٖ ىٕٝ حٗظظخٍ أ١ ٓوخرَ ) ٓخى١ أٝ  ٓؼ١ٞ٘ ( ٓوخرَ ؿٜٞىٙ، 

ٝارَحُ  ُِؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓز٤َ ٓؼخىس ح٥ه٣َٖ، ٓٔخ ٣ئًي حُظؼخٕٝ ٝارَحُ حُٞؿٚ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٤١ذ هخ١َ، ك٢

ء"أ٤ٔٛش حُظلخ٢ٗ ك٢ حُزٌٍ ٝحُؼطخ
9
. 

 ٌُٖٝ حُظؼ٣َق ح٧ًؼَ ٫ًٞٔٗ ٝى٫ُش، ًُي ح١ٌُ حػظٔيٙ حُوخٕٗٞ حُٔٞىح٢ٗ، ٝٛٞ ػ٠ِ حٌَُ٘ ح٥ط٢:

"٣وٜي رخُؼَٔ حُظطٞػ٢ أ١ ٗ٘خ١ ١ٞػ٢ حٗٔخ٢ٗ ه١َ٤ ؿ٤َ ك٢ٌٓٞ أٝ  ٗزٚ ك٢ٌٓٞ، ٣وّٞ رٚ ٤ًخٕ ١ٞػ٢ 

ؿ٘ز٢ ٓخٗق أٝ  ٓ٘لٌ ُزَحٓـٚ، ٣ٌٕٝٞ حُ٘٘خ١ ًح أؿَحٝ حؿظٔخػ٤ش ط٣ٞٔ٘ش أٝ  اؿخػ٤ش أٝ  ٢٘١ٝ أٝ  ٤ًخٕ أ

ٍػخث٤ش أٝ  هي٤ٓش أٝ  ػ٤ِٔش أٝ  رلؼ٤ش ٣ظْ طٔـ٤ِٚ ٝكوخ ُِوخٕٗٞ"
10

 

 ٬ٗكع ك٢ ٌٛح حُظؼ٣َق طـخُٝ ح٢٘١ُٞ ك٢ حُظطٞع ا٠ُ حُي٢ُٝ، ًٔخ أٗٚ ٣َ٘ٔ أٗٞحػخً ٓظؼيىسً ٖٓ ح٧ٗ٘طش ٫ 

 حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظو٤ِي٣ش رَ طظـخُٝٙ ا٠ُ ح٧ػٔخٍ حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش.طوظَٜ ػ٠ِ 

                                                           
8
 ٤ٌ٣ٝز٤ي٣خ، حُٔٞٓٞػش حُلَس، حُظطٞع.- 

 
9

-http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=110332  

 
10

-arabseyes.com/t57465.htmlhttp://vb.  السودان1999 لسنة والإنسانً الطوعً العمل لانون  

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=110332
http://vb.arabseyes.com/t57465.html
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 ٣ٝل٘يّ حُزَُٔخٕ ح٧ٍٝٝر٢ هٜخثٚ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ًخ٥ط٢:   

 اٗٚ ػَٔ ؿ٤َ حُِح٢ٓ. -

 ٓل٤ي حؿظٔخػ٤خً. -

 ؿ٤َ ٓيكٞع ح٧ؿَ. -

 ٤ُْ ري٬٣ ػٖ ر٤٘خص ح٫ٓظويحّ حُظو٤ِي٣ش ٝاٗٔخ ٓظٔٔخً ُٜخ. -

حُٔ٘خٓزش حُظ٢ طٔٔق ُِٔظطٞع رؤٕ ٣ٔخٍّ ٗ٘خ١ٚطظٞكَ ُٚ حُز٠٘  -
11
 .   

ٝٝكوخ ٌُٜح حُ٘ٚ، ٫ طؼظزَ حُٔزخىٍحص حُلَى٣ش ٛ٘خ ٝٛ٘خى ػ٬ًٔ ططٞػ٤خً، ٧ٜٗخ ٫ طظْ ٟٖٔ ر٠٘ ٓئٓٔخط٤ش، ًٔخ 

 ٫ ط٘ظ١َ ٓؼظْ حُظؼ٣َلخص حُٜلش حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔ٘ظٔخص حُظ٢ ٣٘و١َ ك٤ٜخ حُٔظطٞع.

ػ٬ًٔ ططٞػ٤خً ٝاٗٔخ طزَػخً، ٍٝؿْ طوي٣َٙ ًٔزخىٍس ه٣َ٤ش، كبٗٚ ٫ ٣َه٠ ا٠ُ ٣َٝكٞ حُزؼٞ حػظزخٍ رٌٍ حُٔخٍ  

 ٓٔظٟٞ حُظطٞع ٝح١ٌُ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ طوي٣ْ حُـٜي ٝحُٔ٘خًٍش ح٫ٗٔخ٤ٗش ك٢ هيٓش ح٥ه٣َٖ. 

اًح ًخٗض حُـخ٣ش ٖٓ حُظطٞع طوي٣ْ هيٓش ٦ُه٣َٖ، كبٕ ٓلّٜٞ حُظطٞع ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظٔغ ٤َُ٘ٔ ح٠ُ٘خٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝ

٣ٌِ٘ٚ ٖٓ ٟـ١ٞ ػ٠ِ حُِٔطش ك٢ طـ٤٤َ ٤ٓخٓظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ًٌُٝي حُؼَٔ حُ٘وخر٢ حُٜخىف ُظل٤ٖٔ ُٔخ 

 ١َٝٗ حُؼَٔ ُزؼٞ حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش.

ٛٞ  اكيٟ حُٞٓخثَ حُظ٢ طلظخؿٜخ ٓ٘ظٔخطْٜ ُظلو٤ن أٛيحكٜخ،  ٣َٟٝ ٓي٣َٝ حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش إٔ حُظطٞع   

حٓظؼٔخٍ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢  ح٤ُٔخ٤ٓش، ًٔخ أٗٚ ٝحُظٞػ٤ش ُو٣َ٤شح ح٧ػٔخٍ ك٢ حُ٘زخد ١خهخص رؼٞ اىحٍس اٗٚ

حُؼَٔ ح٢ِٛ٧، ٝٛٞ اكيٟ ه٘ٞحص حُؼوش ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ حُـٔؼ٤ش ح٤ِٛ٧ش ٝحُٔـظٔؼخص حُظ٢ طؼَٔ رٜخ"
12
. 

 ٟٝؼ٤ش حُٔظطٞع ٝكوخ ُؼ٬ػش ٓؼخ٤٣َ: ٝكيىّ حُوخٕٗٞ حُل٢َٔٗ

 إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ٞحً ك٢ ؿٔؼ٤ش، ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي طزؼ٤ش ُِٔظطٞع طـخٙ حُـٔؼ٤ش.  -1

إٔ ٣وٜٚ حُٔظطٞع ػ٠ِ ح٧هَ ٓخػظ٤ٖ أٓزٞػ٤خً ًٔظ٢ٓٞ ١ٞ٘ٓ ٖٓ ٝهظٚ ُِظطٞع ًي٤َُ ػ٠ِ   -2

 حُظِحٓٚ حُظطٞػ٢ رخُلي ح٫ى٠ٗ.

ـ٤غ إٔ ٣ظًٌَ إٔ حُظطٞع ٣ٌَ٘ هٞس ػظ٤ٔش طـ١ٌ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝطؼُِ حُظ٠خٖٓ، ٓغ ط٘  -3

رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش.
13
  

ً طُٔظزؼي حُٔزخىٍحص حُلَى٣ش حُظطٞػ٤ش، ٤ُظْ حػظٔخى حُٔئٓٔخص حُظطٞػ٤ش ًب١خٍ ٗخظْ ُِؼَٔ، ًٔخ  ٝٛ٘خ أ٠٣خ

٣ليى ٌٛح حُ٘ٚ كيحً أى٠ٗ ٖٓ حُٞهض ٝحُٔـٜٞى ٢ٌُ ٣لُظٔذ ػ٬ًٔ ططٞػ٤خً، ٌٌٝٛح ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُٔظطٞع 

 ح٥ط٢:اؿَحث٤خً ُٝـَٝ ٌٛح حُزلغ ػ٠ِ حُٞؿٚ 

اٌّزطٛع ٘ٛ اٌشخض اٌزٞ ٠ٍزضَ ثسش٠خ ثبٌم١بَ ثعًّ غ١ش ِذفٛع الأخش، فٟ خذِخ ا٢خش٠ٓ، ٚخبسج أٚلبرٗ  

ا١ٌّٕٙخ أٚ اٌعبئ١ٍخ. ٠ٚذخً فٟ ٘زا اٌزعش٠ف إٌبشطْٛ فٟ اٌّؤعغبد الأ١ٍ٘خ اٌز٠ٓ ٠مذِْٛ خذِبرُٙ ٌمبء 

 ثذي سِضٞ أٚ ِخفغّ.
                                                           

11
 .4324ى٣ٔٔزَ 41ٓوٍَحص حُزَُٔخٕ ح٫ٍٝٝر٢ طخ٣ٍن - 

..0241ٓوخرِش ٓغ ى.ًخَٓ ٜٓ٘خ ٓي٣َ ٓئٓٔش ػخَٓ.ٗزخ١ - 
12

  
13

 - http://fr.wikipedia.org/benevolat 

http://fr.wikipedia.org/benevolat
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ُٜ٘ٞٙ هخ٤ٗٞٗش ُظؼ٣َق حُٔظطٞع ك٢ ُز٘خٕ، ًٔخ إٔ ٤ُْ ٛ٘خُي أ٣ش ٝأه٤َحً طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ٫ ٝؿٞى 

 .هٞح٤ٖٗ طل٢ٔ حُٔظطٞع أٝ طللع كوٞهٚ أػ٘خء ٓٔخٍٓش ػِٔٚ حُظطٞػ٢

 ٓلّٜٞ حُ٘زخد:

 اٌغٓٝػ٠ِ ٌٛح ٗـي ٖٓ ٣ؼظٔي ٓؼ٤خٍ طوظِق طؼ٣َلخص حُ٘زخد طزؼخً ُِٔوخٍرش حُؼ٤ِٔش حُٔؼظٔيس ٝحٛظٔخّ حُزخكغ، 

كْٜ ٖٓ ه٬ٍ حُوٜخثٚ ٝحُلخؿخص، ك٢ طؼ٣َلْٜ،  َّ ّٞ أٝ ػ٠ِ ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣ؼ ٟٞء حُزِٞؽ حُـ٢ٔ٘ ٝحُ٘ٔ

حُـٔي١، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣٘ظَ ا٤ُْٜ رٔ٘ظخٍ حُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝهيٍطْٜ ػ٠ِ طوزَ حُو٤ْ ٝحُٔؼظويحص...حُن. كل٢ 

".29-16 ىٍحٓش ػخ٤ُٔش كٍٞ ه٤ْ ٝحطـخٛخص حُ٘زخد؛ "حػظزَ ٗخرخً ًَ ٖٓ ٣٘ظ٢ٔ ا٠ُ حُلجش حُؼ٣َٔش
14
  

ٕ حػظٔخى حُٔو٤خّ حُي٣ٔٞؿَحك٢ ك٢ طؼ٣َق حُ٘زخد ٫ ٣ل٢ رخُـَٝ ٧ٕ ح٫ٍطلخع ح٠ُٔطَى ُٔظ٢ٓٞ حُؼَٔ ا

حُٔظٞهغ ُِل٤خس ٣َطلغ رٌَ٘ ٠ٓطَى، ٖٝٓ ٗؤٗٚ كٌٔخ ًإٔ ٣َكغ  ٖٓ ٓوق حُلجش حُؼ٣َٔش ُْٜ، ٌٛح اٟخكش ا٠ُ 

حًَُِٔ ،  ٌٝٛح ٓخ ٣ؼظٔيٙ 35كظ٠ ػَٔ  إٔ حُ٘زخد ٛٞ َٓكِش ػ٣َٔش ٓلؼٔش رخُ٘٘خ١ ٝحُل٣ٞ٤ش، ٝطٔظي

ك٢ حُٔـظٔغ حُؼَر٢     35-15حُي٣ٔٞؿَحك٢ ك٢ َٜٓ، ٝط٤َ٘ حُيٍحٓخص ا٠ُ إٔ كـْ حُ٘زخد ٖٓ حُلجش حُؼ٣َٔش 

% ٖٓ ػيى حٌُٔخ41ٕٝ ٣30ظَحٝف ر٤ٖ 
15

 . 

ْ٘ ٝحُ٘٘خ١ إ حػظٔخى حُلجش حُؼ٣َٔش ٜٓٔخ ًخٗض، ٣ـذ أ٫ّ ٤ٔ٘٣٘خ حُلَٝهخص ٝحُظٔخ٣ِحص ر٤ٖ حُ٘زخد؛ ًخُـ

ح٫هظٜخى١، ٝح٩ٗظٔخء ح٫ؿظٔخػ٢ ١َٝٗٝ حُل٤خس حُٔظلخٝطش ر٤ٖ ح٣َُق ٝحُٔي٣٘ش، ٝحُظل٤َٜ حُظؼ٢ٔ٤ِ 

 ٝحُٜٔخٍحص حٌُٔظٔزش ٝؿ٤َٛخ.

، ٚٔبدساً ِب ٔدذ فٟ ع١ٕزٕب اٌدبِع١خ   ِٓ ثٍغ 95 – 51ٚعٕعزّذ إخشائ١بً فٟ ٘زٖ اٌذساعخ اٌفئخ اٌعّش٠خ  

 اٌزبععخ ٚاٌعشش٠ٓ ِٓ اٌعّش. 

 ٔزبئح اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ6  

ٓ٘ؼَٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٗظخثؾ حُٔؼط٤خص ح٫كٜخث٤ش حُظ٢ ٝكَّطٜخ ُ٘خ حٓظٔخٍس حُزلغ، ٝٓ٘لخٍٝ طل٤َٔٛخ ػ٠ِ ٟٞء 

ٓخ حٓظوِٜ٘خٙ ٖٓ حُٔوخر٬ص، ٝٓوخٍٗظٜخ ر٘ظخثؾ ىٍحٓخص ٓخروش، ًُٝي حرظيحءً ٖٓ ػَٝ حُوٜخثٚ حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 ش.ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔظطٞػ٤ٖ ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘

 

 

 

                                                           
14 -.-la jeunesse du  monde,une enquete planetaire 2011.paris fondapol. 

الشبكة العربٌة للمنظمات  المجتمع المدنً، التمرٌر السنوي السادس للمنظمات الاهلٌة العربٌة، الشباب فً منظومة امانً لندٌل -15

  .14.ص.2007، الماهرة  2006الاهلٌة، 
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 ِٓ ُ٘ اٌّزطٛعْٛ؟

٣ؼظٔي حُؼَٔ حُظطٞػ٢ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ ػِٔٚ ػ٠ِ حُوٟٞ حُلظ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ، ٝهخٛش حُط٬د ك٢ حَُٔكِظ٤ٖ 

حُؼخ٣ٞٗش ٝحُـخٓؼ٤ش، ٝٛئ٫ء ٣وظَٜ ططٞػْٜ ػ٠ِ حُؼطَ ح٤ُٜل٤ش، ٌُْٜٝ٘ ٣ظـ٘يٕٝ ُ٪ؿخػش ك٢ كخ٫ص حُلَد 

 ٝطٞهق حُيٍّٝ. 

% ٖٓ حُٔظطٞػ٤ٖ أٝ ح٣ٌُٖ ٓزن ُْٜ حُظطٞع، كخًٌٍُٞ أًؼَ اٗوَح١خً ك٢ 32.1ٝر٤ٖ أكَحى ػ٤٘ظ٘خ ٗـي ٗٔزش   

%، ر٤٘ٔخ 43.1حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٖٓ ح٫ٗخع، ٝهي رِـض ٗٔزش حُٔظطٞػ٤ٖ أٝ ح٣ٌُٖ ٓزن ُْٜ حُظطٞع ر٤ٖ حًٌٍُٞ

حُـ٤ٖٔ٘ ا٠ُ حُل٣َش حُ٘ٔز٤ش حُظ٢ ٣ظٔظغ % ر٤ٖ ح٩ٗخع. ٝطؼٞى ٌٛٙ حُلَٝهخص ر٤ٖ 28.8ط٘ولٞ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ا٠ُ 

رٜخ حًٌٍُٞ ك٢ ٓـظٔغ ىٍحٓظ٘خ، ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِ٘زخٕ حُظـ٤ذ ػٖ حٍُِٔ٘ أٝ حُٔز٤ض هخٍؿٚ طِز٤ش ُِؼَٔ 

 حُظطٞػ٢، ر٤٘ٔخ ٫ ٣ظ٤َٔ ًُي ىحثٔخ ُِلظ٤خص.  

٤ٗش حٌُزَٟ أًؼَ أٓخ ك٤ٔخ طؼِن رٌٔخٕ حٌُٖٔ ٝحُظطٞع؛ كوي ر٤٘ض ح٩كٜخءحص إٔ ٌٓخٕ حُٔيٕ ٝحُظـٔؼخص حٌُٔخ

ً ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٖٓ ٌٓخٕ ح٣َُق، حً رِـض ٗٔزش حُٔظطٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔيٕ كٞح٢ُ  %، ر٤٘ٔخ 39حٗوَح١خ

% ر٤ٖ أكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ ٌٓخٕ ح٣َُق، ٌٝٛح ٣ؼٞى ا٠ُ إٔ حُٔئٓٔخص حُظطٞػ٤ش 27ط٘ولٞ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ا٠ُ 

 حُويٓخص حُظطٞػ٤ش ك٢ ح٧ك٤خء حُلو٤َس. طؼَٔ ك٢ ٓؼظٜٔخ ك٢ حُٔيٕ أٝ ٟٞحك٤ٜخ، ك٤غ حُلخؿش حُٔخٓش ا٠ُ 

ظطٞػٖ كوي طز٤ّٖ ُ٘خ حٕ ٛ٘خُي ػ٬هش ه٣ٞش ر٤ٖ ح٫هزخٍ ػ٠ِ حُظطٞع ٝطلَؽ ٔٝرخُ٘ٔزش ُظلَؽ حُطخُذ ُِيٍحٓش ٝحُ

%( ٖٓ ٗظَحثْٜ ؿ٤َ حُٔظلَؿ٤ٖ 24.6حُطخُذ ُِيٍحٓش: كخُط٬د حُٔظلَؿٕٞ ُِيٍحٓش أهَ ططٞػخ )

ظلَؿ٤ٖ ُِيٍحٓش ْٛ ؿخُزخ ك٢ ٤ًِش حُؼِّٞ، أٝ ح٤ٌُِخص حُظطز٤و٤ش، ٫ٝ ٣ظٔغ %(، ٝحُٞحهغ إٔ حُط٬د ح45.1ُٔ)

ُْٜ حُٞهض ُِو٤خّ رخ٧ػٔخٍ حُظطٞػ٤ش، ه٬كخ ُِط٬د ؿ٤َ حُٔظلَؿ٤ٖ ُِيٍحٓش ك٢ ح٤ٌُِخص حُ٘ظ٣َش ٝح٣ٌُٖ 

 ٣ـيٕٝ ٝهظخ ُِؼَٔ حُظطٞػ٢ ٍؿْ أْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ.  

ى١ ٨َُٓس ، ٗـي إٔ ح٩هزخٍ ػ٠ِ حُظطٞع ٖٓ هزَ أر٘خء ٖٝٓ ك٤غ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظطٞع ٝحُظ٤ٜ٘ق ح٫هظٜخ 

 750ح٧َٓ ح٤ٍُٔٔٞس، أػ٠ِ ٓ٘ٚ ر٤ٖ ح٧َٓ ٓليٝىس حُيهَ، كٖٔ ر٤ٖ أر٘خء ح٧َٓ حُظ٢ ٫ ٣َٜ ىهِٜخ ا٠ُ 

% ٗخًٍٞح أٝ ٣٘خًٍٕٞ ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢، ٝحُ٘ٔزش ػ٤ٜ٘خ ُٖٔ ٣ظَحٝف ىهَ 29.2ى٫ٍٝ أ٢ًَ٤ٓ، ٛ٘خُي 

ى٫ٍٝ أ٢ًَ٤ٓ ، ٝطَطلغ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ه٬٤ًِ ر٤ٖ أر٘خء ح٧َٓ حُظ٢ ٣ظَحٝف ىهِٜخ 1500ٝ 750أَْٓٛ ر٤ٖ 

ى٫ٍٝ، ك٤غ  2250ى٫ٍٝ، ػْ طَطلغ رٌَ٘ ٝحٟق ك٢ ح٧َٓ حُظ٢ ٣ظـخُٝ ىهِٜخ ح١َُٜ٘  2250ٝ  1500ر٤ٖ

ً ٨َُٓ ًحص ح٧ٟٝخ61.7طَٜ حُ٘ٔزش ا٠ُ ع %.ٌٝٛح ٣ئًي إٔ حُظطٞع ٓظ٤َٔ ٧ر٘خء ح٧َٓ ح٤ٍُٔٔٞس ه٬كخ

 حُٔظؼؼَس ك٤غ ط٘ولٞ ٗٔزش حُظطٞع ر٤ٖ أر٘خثٜخ.  

% ٖٓ ح٧ر٘خء هي ططٞػٞح، ر٤٘ٔخ طَطلغ  17.2رخُ٘ٔزش ٨َُٓ حُظ٢ ُْ ٣ٔزن ٧كي حُٞحُي٣ٖ إٔ ططٞع، ٗـي ٗٔزش 

% ر٤ٖ أر٘خء ح٧َٓ حُظ٢ ٗخٍى أٝ ٣٘خٍى أكي ح٧ر٣ٖٞ ك٤ٜخ رخُؼَٔ حُظطٞػ٢، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ 67.1ٌٛٙ حُ٘ٔزش ح٠ُ 

ا٠ُ حُظطٞع ٣٘ظوَ ٖٓ حُٞحُي٣ٖ ا٠ُ ح٧ر٘خء، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ح٧َٓس. ٝهي إٔ ح٤َُٔ 

حهظَف حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظطٞػ٤ٖ ٝٓٔئ٢ُٝ حُٔ٘ظٔخص ط٤ٔ٠ٖ حٌُظذ حُظَر٣ٞش ك٫ًٜٞ طز٤ٖ أ٤ٔٛش حُظطٞع، رل٤غ 

 ٣ٜزق ؿِءًح ٖٓ حُؼوخكش حُؼخٓش ُِٔـظٔغ.
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% ٖٓ حُٔظطٞػ٤ٖ حُ٘زخد ًخٕ 6.1خ أٍٝ ٓ٘خًٍش ططٞػ٤ش، كبٕ ٗٔزش أٓخ ٖٓ ك٤غ حُظَٝف حُظ٢ طٔض ك٤ٜ    

أٍٝ ططٞع ُْٜ ك٢ ظَٝف ١خٍثش اؿخػ٤ش، ٝؿخُزخ ًٓخ طٌٕٞ ظَٝف حُلَد. ٝٛ٘خُي ٍرغ حُٔظطٞػ٤ٖ 

طو٣َزخ ًٗخًٍٞح ك٢ ٓو٤ٔخص ططٞػ٤ش، ٌٝٛٙ حُٔو٤ٔخص طو٤ٜٔخ ػخىس حُٔ٘ظٔخص حٌُ٘ل٤ش أٝ ُٝحٍس حُ٘ئٕٝ 

% ٖٓ حُ٘زخد رخَٗٝح ػِْٜٔ حُظطٞػ٢ رخ٫ُظلخم رٔ٘ظٔش أ٤ِٛش ٧65.3ػ٠ِ ٝحُزخُـش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُ٘ٔزش ح

ططٞػ٤ش، طويّ حُويٓخص آخ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ػ٠ِ ٌَٗ هيٓخص ٛل٤ش، آخ ػ٠ِ ٌَٗ ٓٔخػيحص طُٞع ٖٓ ك٤ٖ 

 ح٠ُ آهَ، ٝؿخُزخ ًٓخ طٌٕٞ حُويٓخص ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٓوٜٜش ُٔلخُر٤ٖ ٤ٓخ٤٤ٖٓ.  

 ١خ6ؽج١عخ اٌّّٙبد اٌزطٛع

اًح ًخٕ حُظطٞع هي أهٌ طخ٣ٍو٤خً ٌَٗ ػَٔ ٤ٓيح٢ٗ ، ًخُٔٔخٛٔش ك٢ حُ٘ظخكش حُؼخٓش أٝ ٗن حُطَم، أٝ آؼخف  

حُـَك٠، أٝ ٌٓخكلش ح٫ٝرجش...حُن، كبٕ رؼٞ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ح٤ُّٞ أهًٌ ٬ٌٗ ؿي٣يحً طٔؼَ رخ٧ػٔخٍ حٌُٔظز٤ش 

ض، ٜٝٗيٗخ ٓخ أ١ُِن ػ٤ِٚ آْ ٓظطٞػٞ "ح٢ٌُ رٍٞى"، حُظ٘ل٣ٌ٤ش ، ٝطؤ٤ٖٓ ح٩طٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ػزَ ٗزٌش ح٫ٗظَٗ

ٝٛئ٫ء حُ٘زخد ٣ويٕٓٞ هيٓخطْٜ رظ٣ُٞغ حَُٓخثَ ػ٠ِ ح٧ػ٠خء، َٝٗ٘ أكٌخٍ ٓ٘ظٔخطْٜ رٞحٓطش ح٫ٗظَٗض 

ٝٝٓخثَ ح٩طٜخٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظٞحكَس، رؼي إٔ ًخٕ ٣ظْ ك٢ حُٔخرن رخ٩طٜخٍ حُٔزخَٗ ر٤ٖ حُ٘خ٢ٗ ٝحُـٍٜٔٞ، 

 غ حٍُٔ٘٘ٞحص.أٝ ػٖ ٣َ١ن ط٣ُٞ

ٌٌٝٛح ٣وٜٚ حُٔظطٞع ٖٓ ٝهظٚ ر٠غ ٓخػخص أٓزٞػ٤خً ك٢ طوي٣ْ هيٓخص ػزَ حُ٘زٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش، ٝؿخُزخً ٓخ 

٣ـٔغ حُٔظطٞع ر٤ٖ حُؼَٔ حٌُٔظز٢ ٝحُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ، ًخُٔ٘خًٍش ك٢ ح٫كظـخؿخص ٝحُظظخَٛحص، أٝ حُو٤خّ رظوي٣ْ 

 هيٓخص طَر٣ٞش أٝ ٛل٤ش أٝ اؿخػ٤ش.

حُظ٢ ٣ٌِق رٜخ حُٔظطٞػٕٞ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظطٞػ٤ش، ٝحُ٘ٔذ ح٧ػ٠ِ ْٜٓ٘ طوّٞ  ٝطظ٘ٞع  حُٜٔٔخص

% طوّٞ رؤػٔخٍ ٤ٓيح٤ٗش ًظ٣ُٞغ حُٔٔخػيحص 23.7%، ، ػْ ٗٔزش30.1رؤػٔخٍ ٓظ٘ٞػش كٔذ حُلخؿش حُٔزخَٗس 

٤ٓ٫ش، ٝطٔظوطذ % طويّ هيٓخص حُيػْ حُٔي٢ٍٓ ٝحُظؼ٤ِْ رٔخ ك٤ٜخ ٓلٞ ح18.3أٝ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص، ط٤ِٜخ ٗٔزش 

% ٖٓ حُ٘زخد حُٔظطٞع، ٣ٝظُٞع حُزخه٢ ر٘ٔذ ٟج٤ِش 17.2حُـٔؼ٤خص حٌُ٘ل٤ش ٝحُظٞػ٣ٞش ػ٠ِ أٗٞحػٜخ ٗٔزش 

ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش ٝحٌُٔظز٤ش، ٝح٧ٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش،  ٝح٩ؿخػش ٝأػٔخٍ حُيكخع حُٔي٢ٗ، ٓغ ٬ٓكظش إٔ 

ُٜٔٔخص حُٔظؼِوش رخ٩ؿخػش ٝح٣َُخٟش ٝح٧ٗ٘طش ٛ٘خُي كَٝهخص كٔذ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ، ٝرخُلؼَ ٗـي إٔ ح

حٌُ٘ل٤ش ٢ٛ ٜٓٔخص ٣وّٞ رٜخ حًٌٍُٞ، ر٤٘ٔخ ٗـي إٔ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٝحُيػْ حُٔي٢ٍٓ ٛٞ حُِٔؼذ حُٔل٠َ 

 ُِٔظطٞػخص.  

ٛ٘خُي كَٝهخص ٝحٟلش ر٤ٖ أكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ حُلَٝع حُوخٓٔش ٝحُلَٝع حُؼخ٤ٗش ٖٓ ك٤غ حُطخرغ حُـخُذ ػ٠ِ  

% (، كبٗ٘خ ٢52.5؛ كبًح ًخٗض طظٔخٟٝ ٗٔزش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٧ػٔخٍ ح٤ُٔيح٤ٗش ر٤ٖ حُٔـٔٞػظ٤ٖ ) ػِْٜٔ حُظطٞػ

ً ُِلَٝع حُؼخ٤ٗش ك٤غ ٗـي ٗٔزش  ٫ ٗـي ك٢ حُلَٝع حُوخٓٔش ٖٓ ٣وّٞ رخ٧ػٔخٍ حٌُٔظز٤ش أٝ ح٩ىح٣ٍش، ه٬كخ

% ٖٓ حُٔظطٞػ٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٝطزِؾ ٗٔزش حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘خَٛس4.8
16

% ك٢ 17.5ٝحُظٞػ٤ش   

% ك٢ حُلَٝع حُؼخ٤ٗش، ٝهي طز٤ٖ ُ٘خ ٝؿٞى كَٝهخص 24حُلَٝع حُوخٓٔش ، ر٤٘ٔخ طَطلغ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ا٠ُ كٞح٢ُ 

ىحُش ر٤ٖ حُٔـٔٞػظ٤ٖ، ٓززٜخ أٟٝخع حُـ٘ٞد حُِز٘خ٢ٗ ح١ٌُ طؼَٝ ٫ػظيحءحص حَٓحث٤ِ٤ش ٝكَٝد ٓظٌٍَس 

                                                           
16

ـخٙ . حُٔ٘خَٛس ٢ٛ حُيكخع ػٖ كوٞم حُلجخص ح٠ُؼ٤لش حٝ حُٜٔٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ ًخ١٧لخٍ ٝحُ٘ٔخء ٝحُٔؼٞه٤ٖ، رخػظٔخى ٝٓخثَ ح٠ُـ٢ ح٤ُِٔٔش رخط 

 حٜٗخكْٜ رٔخ ك٢ ًُي حُؼَٔ ػ٠ِ طؼي٣َ حُوٞح٤ٖٗ.
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ظش ؿزَ ُز٘خٕ، ك٤غ طٞؿي حُلَٝع حُؼخ٤ٗش، حٓظوَحٍحً أ٤٘ٓخً طٔظٞؿذ حُؼَٔ ح٩ؿخػ٢ ح٤ُٔيح٢ٗ، ر٤٘ٔخ طؼَف ٓلخك

ِٓلٞظخً، ٝك٤غ ٣ـِذ ١خرغ حُٔيحكؼش ٝحُٔ٘خَٛس ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش حُظطٞػ٤ش، ٝٓؼخُـش ٬ٌ٘ٓص طؼخ٢١ 

حُٔويٍحص، ٝح٫ٗلَحف، ٝكٔخ٣ش ح١٧لخٍ ٝٓ٘خ٠ٛش حُؼ٘ق ح١َٓ٧، ًِٜٝخ أٗ٘طش ٣ـِذ ػ٤ِٜخ حُطخرغ حٌُٔظز٢ 

 ٝحُظٞػ١ٞ. 

ً ًل٬ٔص حُظِو٤ق أٝ  ٝطظيحهَ ٓـخ٫ص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٓغ ١ز٤ؼش حُؼَٔ، كخُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ هي ٣ٌٕٞ ٛل٤خ

ً ُِٔؼِٞٓخص ح٩كٜخث٤ش، أٝ ط٣ُٞغ ٓٔخػيحص ك٢ كخ٫ص  ح٫ٛظٔخّ رخُز٤جش حُٜل٤ش، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ؿٔؼخ

حُٔـخٍ ٣ٌخى ٣ٌٕٞ كٌَحً ٓؼ٤٘ش، ًٌُٝي رَحٓؾ حُيػْ حُٔي٢ٍٓ هي طٌٕٞ ك٢ حُٔيحٍّ أٝ ر٣ِخٍحص ٨َُٓ، ٌٝٛح 

ػ٠ِ حُٔظطٞػخص، ٝٓؼظْ حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش طٌِق حُٔظطٞػ٤ٖ رٜٔخّ ٓظ٘ٞػش كٔذ حُلخؿش. أٓخ ٖٓ ك٤غ 

حُٔـخ٫ص حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ حُٔظطٞػٕٞ ك٢ٜ طلُيىّ ٖٓ هزَ اىحٍس حُٔ٘ظٔخص ٝرخُظلخْٛ ٓغ حُٔظطٞع، ٝهي رخطض ٌٛٙ 

٢ ٣ـِذ ػ٤ِٜخ حُطخرغ حُٜل٢، ٢ٛٝ ح٧ًؼَ حٗظ٘خٍحً ك٢ ُز٘خٕ، حُٔ٘ظٔخص أًؼَ طوٜٜخ،ً كٜ٘خُي حُٔئٓٔخص حُظ

ٝٛ٘خُي حُٔ٘ظٔخص حُٜٔظٔش رخُٔ٘خَٛس ٝحُٔيحكؼش ٝحُز٤جش ٝأػٔخٍ ح٩ؿخػش حُن.. ٣ٝظُٞع حُٔظطٞػٕٞ ػ٠ِ ٌٛٙ 

 ً ك٢  حُٔ٘ظٔخص ك٤وٕٞٓٞ رخ٧ػٔخٍ حُظ٢ طٔ٘ي ا٤ُْٜ طزؼخً ُِلخؿش، ٌُُي ٗـي إٔ حُٔظطٞػ٤ٖ ك٢ ػ٤٘ظ٘خ ٣ؼِٕٔٞ ؿخُزخ

%(، ط٤ِٜخ ح٧ٗ٘طش حُٔظؼِوش رخُظٞػ٤ش ٝحُظ٤ٌٖٔ ٝهخٛش طِي حُٔؼ٤٘ش ر٘ئٕٝ حَُٔأس 49ٓـخ٫ص ٓظؼيىس )

%(. ٣ٝظُٞع حُزخه٢ ٝر٘ٔذ ٟج٤ِش ػ٠ِ رو٤ش حُٔـخ٫ص. ٌٝٛح حُظ٘ٞع ك٢ 14%(، ػْ ح٧ٍٓٞ حُٜل٤ش )16)

ٝطُٞػٜخ ػ٠ِ ٓوظِق حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٣يٍ ػ٠ِ ٓٔؤُظ٤ٖ؛ ح٠ُٝ٧ طظؼِن رظ٘ٞع حُٔئٓٔخص حُظطٞػ٤ش 

حُ٘٘خ١خص ح٫ٗٔخ٤ٗش، ؿَحء حُلخؿخص حُٔظِح٣يس ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حُـٔخػخص حُٔوظِلش، ٝحُؼخ٤ٗش طظؼِن 

 رخُٔظطٞػ٤ٖ أٗلْٜٔ ٝط٘ٞع ه٤خٍحطْٜ ٝٓلخ٫ٝطْٜ حًظٔخد هزَحص ك٢ ٓـخ٫ص ٤ٜ٘ٓش ٓوظِلش.

 ٜٓخٍحص حُٔظطٞع ٝحُظي٣ٍذ: 

ُٝيٟ ٓئحُ٘خ ٓخ اًح ًخٗض ح٧ػٔخٍ حُٔطِٞرش ٖٓ حُٔظطٞع طظطِذ ٜٓخٍحص ٣ٌِق حُٔظطٞػٕٞ رؤػٔخٍ ٓظ٘ٞػش، 

% 40هخٛش، ًخُوزَس ك٢ ٓـخٍ حُٜلش، أٝ طو٤٘خص حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢، أٝ ًظخرش حُٔ٘خ٣ٍغ، كوي أكخىص ٗٔزش 

% أؿخرٞح رؤٕ ٫ ٜٓخٍحص هخٛش 60ٖٓ حُٔظطٞػ٤ٖ إٔ ٛ٘خُي ٜٓخٍحص هخٛش ٓطِٞرش، ٝحُ٘ٔزش حُٔظزو٤ش 

، اً ٣ٌل٢ ك٠ٍٞ حُٔظطٞع ٝه٤خٓٚ رزؼٞ ح٧ػٔخٍ حُؼخى٣ش، ًـٔغ حُٔؼِٞٓخص أٝ ط٤ٟٞذ ٝط٣ُٞغ ٓطِٞرش

حُٔٔخػيحص، أٝ حُو٤خّ رخ٫طٜخ٫ص ٝٓخ ٗخرٚ، ٌٝٛٙ ٜٓخّ ٫ طظطِذ ٜٓخٍحص هخٛش، ٣ٌٖٝٔ ١٧ ٓظطٞع إٔ 

 ٣وّٞ رٜخ. 

 

ػ٠ِ أػٔخٍ هخٛش، ًخ٫ٛظٔخّ  ا٫ أٗٚ ٝطِز٤ش ُزؼٞ حُلخؿخص، طوّٞ حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش رظي٣ٍذ حُٔظطٞػ٤ٖ

رؤُؼخد ح١٫لخٍ، أٝ حٓظويحّ ح٫ٓظٔخٍس ك٢ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص، أٝ ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ ٝح٩طٜخٍ، ٌُُي طو٠ُغ ٌٛٙ 

حُٔئٓٔخص حُٔظطٞػ٤ٖ ا٠ُ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش، طظلخٝص ٓيطٜخ طزؼخً ُِلخؿش، ٌُٖٝ حُٔزخػيس ر٤ٖ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش 

ٔش ٝحُٔظطٞع، طـؼَ ٖٓ حُظي٣ٍذ ه٤َِ حُلخثيس ُِٔ٘ظٔش، ٝإ ًخٕ ًح كخثيس ٝػيّ حُظٞحَٛ حُٔٔظَٔ ر٤ٖ حُٔ٘ظ

ػ٠ِ حُٔظطٞع ٗلٔٚ. ٌٌٝٛح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُظي٣ٍذ كَٛش ٢ٌُ ٣لون حُٔظطٞع رؼٞ حُٜٔخٍحص حُظ٢ طؼ٤٘ٚ ك٢ 

ٓٔظوزِٚ
17
. 

أٓخ حُ٘ٔزش % ٖٓ حُٔظطٞػ٤ٖ أْٜٗ ُْ ٣و٠ؼٞح ُظي٣ٍذ هزَ حُو٤خّ رخُؼَٔ حُظطٞػ٢، 31.3ٝهي أكخىص ٗٔزش  
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%( كوي ه٠ؼض ُِظي٣ٍذ، ٌٝٛٙ حُ٘ٔزش حَُٔطلؼش طؼزَ ػٖ ح٫ٛظٔخّ رظؤ٤َٛ حُٔظطٞػ٤ٖ ٖٓ هزَ 68.7حُٔظزو٤ش )

حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش، ٌٝٛح طٞؿٚ ا٣ـخر٢ ُِٔ٘ظٔخص رخٓظويحّ حُٔئ٤ِٖٛ أٝ ح٫هظٜخ٤٤ٖٛ ُِو٤خّ رخ٧ٗ٘طش 

 حُٔوظِلش.

 

 اٌّزطٛع ٚاداسح اٌعًّ اٌزطٛع6ٟ

ص ح٤ِٛ٧ش ح٠ُٝ٫ ك٢ ُز٘خٕ أٝحهَ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘، ٝهي ٍحًٔض هزَحص ٛخٓش ك٢ حُؼَٔ طؤٓٔض حُـٔؼ٤خ

ح٫ؿظٔخػ٢، ٝٝحًزض حُظطٍٞحص حُٜخٓش حُظ٢ كِٜض ك٢ ٓـخٍ ح٫طٜخٍ ٝحُظٞحَٛ، ٌُٖٝ حُـي٣ي ظٍٜٞ 

ُوخٍؿ٢، حُٔ٘ظٔخص حُ٘زخر٤ش ٌٓ٘ أٝحهَ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ٢ٛٝ ٓ٘ظٔخص ٛـ٤َس، ػِٔخ٤ٗش، طؼظٔي ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ح

ٝطؼَٔ ك٢ ٓـخ٫ص كوٞم ح٫ٗٔخٕ ٝحُٔٞح١٘ش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ٝكَ حُِ٘حػخص، ٜٝٓ٘خ حُٔ٘ظٔخص ح٧ًؼَ ٗ٘خ١خً 

 ٝكؼخ٤ُش طِي حُٜٔظٔش ر٘ئٕٝ حُز٤جش ٬ٓٝٓظٜخ.

ٛٔخ: طـٔغ  رو٤ض ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص حُٜـ٤َس ٓزؼؼَس حُـٜٞى، ر٤٘ٔخ ح٠ٗٞص حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ك٢ طـٔؼ٤ٖ

 ك٢ ُز٘خٕ،ح٤ُٜجخص ح٫ٗٔخ٤ٗش ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُٔئٓٔخص ح٤ِٛ٧ش حُظطٞػ٤ش ك٢ ُز٘خٕ، ِٝٓظو٠ 

٣ٝظْ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ًَ حُٔ٘ظٔخص ك٢ كخ٫ص حُلَد، ٝطٌَ٘ رٔـٔٞػٜخ هٞس ٟخؿطش ػ٘يٓخ ٣ظؼِن ح٧َٓ 

 رخُوٞح٤ٖٗ حُ٘خظٔش ُِوطخع حُظطٞػ٢.

ٔ٘ظٔخص ا٠ُ طو٤٤ْ حُؼَٔ، رـ٤ش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظـَرش ُظلخى١ ك٢ ٜٗخ٣ش ًَ َٓ٘ٝع ططٞػ٢ طؼٔي ؿخُز٤ش حُ 

حُؼـَحص ك٢ حُزَحٓؾ ح٬ُكوش، ُٝيٟ ٓئحُ٘خ حُٔظطٞػ٤ٖ ػٖ آٍحثْٜ رخُ٘ٔزش ُظ٣ُٞغ حُٜٔخّ أػ٘خء حُو٤خّ رخُؼَٔ، 

% رؤٕ ٫ رؤّ رخُظ٣ُٞغ، ٬ٗٝكع 31.3% إٔ ط٣ُٞغ حُٜٔخّ ًخٕ ؿ٤يحً، ر٤٘ٔخ أؿخد حُزخه٢ 68.7أؿخرض ٗٔزش 

% ٖٓ حًٌٍُٞ طَٟ إٔ ط٣ُٞغ حُٜٔخّ 54.8كَٝهخص ٝحٟلش ك٢ ح٥ٍحء ر٤ٖ حًٌٍُٞ ٝح٫ٗخع، كبًح ًخٗض ٗٔزش 

 % ر٤ٖ ح٩ٗخع حُِٞحط٢ ٣ؼظزَٕ إٔ ط٣ُٞغ حُٜٔخّ ًخٕ ؿ٤يحً.  75ًخٕ ؿ٤يحً، كبٕ ٌٛٙ حُ٘ٔزش طَطلغ ا٠ُ 

% أٗٚ ٫ ٣ظْ اٍٛخم 57أكخىص ٗٔزشُٝيٟ ٓئحُ٘خ حُٔظطٞػ٤ٖ ػٔخ اًح ًخٕ ٣ظْ اٍٛخهْٜ أػ٘خء حُؼَٔ حُظطٞػ٢، 

% َٛكض رؤٗٚ كؼ٬ً ٣ظْ اٍٛخم 13% أٗٚ ٣ظْ اٍٛخهْٜ ا٠ُ كي ٓخ، ٝٗٔزش 30حُٔظطٞػ٤ٖ، ر٤٘ٔخ أؿخرض ٗٔزش

حُٔظطٞػ٤ٖ أػ٘خء حُؼَٔ. ٫ٝ ٗي إٔ ػ٤ِٔش اٍٛخم حُٔظطٞػ٤ٖ طظؼِن رطز٤ؼش حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٝظَٝكٚ 

أك٤خٗخً ُٔخػخص ٣ٞ١ِش، ٝهي أكخىٗخ حُٔظطٞػٕٞ رؤْٜٗ ٣ظلٜٔٞٗٚ ٫ٝ ًخُلَد، ٝحُو٤خّ رؤػٔخٍ ح٩ؿخػش ح١ٌُ ٣ٔظَٔ 

ٌُْٜٝ٘ ٣َك٠ٕٞ حٓظـ٬ُْٜ ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔش حُظطٞػ٤ش، ْٝٛ ٍحٟٕٞ ػٖ اىحٍس حُٔئٓٔخص  ٣ؼظَٟٕٞ ػ٤ِٚ،

٣ٝؼوٕٞ رٜخ، ا٫ أْٜٗ ٣َحهزٕٞ ٌٛٙ ح٩ىحٍس ٣ٝزيٕٝ ٬ٓكظخطْٜ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ.
18

 

% إٔ ح٩ىحٍس 63.9ٖ ٤ًق ٣و٤ّٕٔٞ اىحٍس حُظطٞع حُظ٢ ػِٔٞح ٓؼٜخ، كؤكخىص ٗٔزش ٝحٓظطَحىحً ٓؤُ٘خ حُٔظطٞػ٤ 

% ه٤ٔض اىحٍس حَُٔ٘ٝع ٢ٓٝ، 8.3% رؤٕ ح٩ىحٍس ًخٗض كٔ٘ش، ٝٗٔزش 23.6ًخٗض ؿ٤يس، ر٤٘ٔخ أكخىص ٗٔزش 

خُذ % أكخىص رؤٕ  اىحٍس حَُٔ٘ٝع ٤ٓجش.ٝهي حٓظ٘ظـ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُٔوخر٬ص إٔ حُ٘زخد ، ٝك٢ حُـ4.2ٝٗٔزش 

ح٧ػْ ، ٣٘و١َٕٞ ك٢ ٓئٓٔخص ططٞػ٤ش طظ٘خٓذ ٓغ طٞؿٜخطْٜ ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ  حُطخثل٤ش، ٝاًح ًخٕ ُي٣ْٜ 

٬ٓكظخص كٍٞ  اىحٍس حُٔ٘ظٔش، كبْٜٗ ٫ ٣َٜكٕٞ رٜخ رـ٤ش ػيّ ح٫ٓخءس ا٠ُ حُٔ٘ظٔش أٝ حُلِد ح١ٌُ 

 خ١ْٜ حُلِر٤ش.٣ظؼخ١لٕٞ ٓؼٚ، ٣ٝل٠ِٕٞ اػخٍس حُٟٔٞٞع ك٢ ح١٧َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُوخٛش، ٟٖٝٔ أٝٓ

 

                                                           
18

 .0241ٓوخرِش ٓغ حُٔظطٞع د.ع.ٗزخ١ - 



85 
 

ٝػ٘ي حُلي٣غ ػٖ حُٔ٘خًٍش ٝحَُٟخ ػٖ اىحٍس حُؼَٔ حُظطٞػ٢، كخُٝ٘خ رخُٔئحٍ ػٖ ٓيٟ ٓٔخٍٓش 

% 34.7% رؤٕ ح٩ىحٍس ى٣ٔوَح٤١ش، ٝأكخىص ٗٔزش 62.2حُي٣ٔوَح٤١ش أػ٘خء حُؼَٔ ك٢ حَُٔ٘ٝع، كؤؿخرض ٗٔزش 

ح٩ىحٍس ؿ٤َ ى٣ٔوَح٤١ش، ٝحُٔؼَٝف % َٛكض رؤٕ 3.1رؤٕ ح٩ىحٍس ى٣ٔوَح٤١ش ٝاٗٔخ ا٠ُ كي ٓخ، كو٢ ٗٔزش 

إٔ حَُٝف حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ط٘ـغ حُٔظطٞػ٤ٖ ٝط٘ؼَْٛ رؤ٤ٔٛظْٜ ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخٍٓش حُٔ٘خًٍش 

 أػ٘خء حُظل٤٠َ ُِؼَٔ، ٝأ٠٣خً أػ٘خء حُظ٘ل٤ٌ.

 حُٔ٘خًٍش:

٤ِش إٔ اَٗحى حُٔظطٞػ٤ٖ ٣ٌ٘ٞ حُٔظطٞػٕٞ ؿخُزخً ٖٓ حٓظويحْٜٓ ًؤىٝحص ط٘ل٣ٌ٤ش كو٢، ٝهي أػزظض حُظـخٍد حُلو

ك٢ حُظوط٢٤ ٟٝٝغ حُزَحٓؾ، ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣َكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ ٝٗٞػ٤ش حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُٔ٘ظٔخص 

% ٖٓ 63.6حُظطٞػ٤ش، ُٝيٟ ٓئحُ٘خ ٓخ اًح ًخٕ حُٔظطٞػٕٞ هي أًَُٗٞح رٟٞغ حُزَحٓؾ حُٔ٘لٌس، أكخىص ٗٔزش 

% هخٓض رظ٘ل٤ٌ حُؼَٔ 36.4، ر٤٘ٔخ حُ٘ٔزش حُٔظزو٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش أٗٚ طْ حَٗحًْٜ ك٢ حُظوط٢٤ ٟٝٝغ حُزَحٓؾ

كو٢، . إ ٗٔزش حُٔ٘خًٍش حُؼخ٤ُش ك٢ ٟٝغ حُزَحٓؾ ط٣ِي ٖٓ كَٙ ٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔويٓش، ًٔخ إٔ ٓ٘خًٍش 

حُٔظطٞػ٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ طؼ٢٘ ح٫ٓظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ حُزَحٓؾ، ٝطِز٤ظٜخ حُلخؿخص ًحص ح٣ُٞٝ٧ش ُِٔـظٔغ حُٔؼ٢٘، 

 ذ ك٢ ٛخُق حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش. ٌٝٛٙ ٗوطش طلٔ

 حُلٞحكِ:

طؼظزَ حُلٞحكِ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔ٘ـؼش ػ٠ِ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ، ٌُح طِـؤ حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ ط٣ٌَْ حُٔظطٞػ٤ٖ ً٘ٞع 

ٖٓ حُظؼ٣ٞٞ حُٔؼ١ٞ٘ ػٖ ح٧طؼخد ، أٝ  طويّ رؼٞ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ًٜي٣ش ػ٤٘٤ش أٝ رؼٞ ٜٓخ٣ٍق ح٩ٗظوخٍ 

% ْٜٓ٘ 76ٔظطٞػ٤ٖ ػٔخ اًح ًخٗض حُٔ٘ظٔخص طويّ ُْٜ كٞحكِ ٓؼ٤٘ش، أكخىص ٗٔزش ٝٓخ ٗخرٚ ، ُٝيٟ ٓئحُ٘خ حُ

% ٖٓ حُٔظطٞػ٤ٖ إٔ 7% طويّ كٞحكِ ٓخى٣ش كو٢، ٝأكخىص ٗٔزش 3إٔ حُٔ٘ظٔخص طويّ كٞحكِ ٓؼ٣ٞ٘ش، ٝٗٔزش  

حُٔ٘ظٔخص  حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ ػِٔٞح أٝ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜخ طويّ كٞحكِ ٓخى٣ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش، أٓخ حُٔظطٞػٕٞ ح١ٌُ أكخىٝح رؤٕ

%.  ٝاًح ًخٕ حُٔظطٞع ٫ ٣٘ظظَ أؿَحً ُوخء ػِٔٚ، 14حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜخ ٫ طويّ أ٣ش كٞحكِ كوي رِـض ٗٔزظْٜ  

َ أِٛٚ  ّٔ ً ٫ ٣ؼَٔ، ٫ٝ ٣َ٣ي إٔ ٣ل ً ٓخ ٣ل٠َ ػيّ طٌزي ٜٓخ٣ٍق ح٩ٗظوخٍ، هخٛش اًح ًخٕ ١خُزخ كٜٞ ؿخُزخ

ً ٖٓ هزَ اىحٍس حُٔئٓٔش، ٝأٓخّ ٜٓخ٣ٍق اٟخك٤ش. ًٔخ أٗٚ ٣٘ؼَ رخَُٟخ ٝحُٔؼخىس ػ٘يٓ خ ٣ظْ ط٣ٌَٔٚ ٓؼ٣ٞ٘خ

ح٥ه٣َٖ ٖٓ أهَحٗٚ أٝ ٓـظٔؼٚ حُٔل٢ِ، ٌٝٛح ٓخ ٣ئًي أ٤ٔٛش طوي٣ْ رؼٞ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش 

 ُِٔظطٞػ٤ٖ.

 اٌّٛلف ِٓ اٌعًّ اٌزطٛع6ٟ

حُ٘ؼز٢، ًُٝي ػٖ إ  ػوخكش حُظطٞع ٢ٛ ؿِء ٖٓ حُؼوخكش حُؼخٓش ك٢ حُٔـظٔغ ، ٢ٛٝ ٍحٓوش ك٢  حُٞؿيحٕ 

٣َ١ن حُو٤ْ حُي٤٘٣ش أٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظٔؼِش رؼَٔ حُو٤َ ٝح٫كٔخٕ، ٌُٖٝ حُؼَٔ ح٫ؿظٔخػ٢ ٤ُْ ػ٬ٔ ه٣َ٤خً 

ً ٓخ ٣ٌٕٞ ٝحؿٜش ُِؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ ٓٞحء ٨ُكِحد أٝ حُ٘و٤ٜخص  ً كٔذ ٓخ ٣َحٙ حُ٘زخد، كٜٞ ؿخُزخ َٛكخ

ح٤ُٔخ٤ٓش
19

 . 

ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ًحط٢ ٣ٝظؼِن ر٘وٚ حُٔظطٞع، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٟٓٞٞػ٢ ٣ظؤػَ حُٔٞهق ٖٓ حُظطٞع   رؼيس ػٞحَٓ، 

٣ٝظؼِن رخٗظٔخثٚ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخكش حُظ٢ طْ حٓظزطخٜٗخ ػٖ ٣َ١ن حُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٠٣خف ح٤ُٜخ حُز٤جش 

٘خ ، حُلخٟ٘ش ُِظطٞع، أ١ طٞكَ حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش حُٔ٘خٓزش ّٔ ُٝٔؼَكش ٓٞهق حُٔـظٔغ ٖٓ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٟ
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ٍس حُزلغ ػ٬ػش أٓجِش ػٖ حُٔٞهق ٖٓ ٌٛح حُ٘٘خ١، ح٧ٍٝ ػٖ ٓٞهق ح٧َٛ، ٝحُؼخ٢ٗ ػٖ ٓٞهق حٓظٔخ

ح٧ٛيهخء ٝحُٔل٢٤ حُ٘زخر٢ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ حُٔـ٤ذ، ٝحُؼخُغ ػٖ ٓٞهق حُ٘خد حُٔـ٤ذ ٗلٔٚ، كـخءص حُ٘ظخثؾ 

 ػ٠ِ حٌَُ٘ ح٥ط٢:

 ٓٞهق ح٧َٛ: -1

% ٫ ٓٞهق ُْٜ ٖٓ 26.8ظطٞػ٢، ٝٛ٘خُي ٗٔزش % ٖٓ ح٧َٛ أر٘خءْٛ ٝر٘خطْٜ ػ٠ِ حُؼَٔ ح٣71.3ُ٘ـغ 

% طو٣َزخً ْٜٓ٘ ٫ ٣٘ـؼٕٞ أر٘خءْٛ 2حُؼَٔ حُظطٞػ٢ أٝ إٔ ح٧ر٘خء ٫ ٣ؼَكٕٞ ٓٞهق ح٫َٛ، ٝح٧ْٛ إٔ ٗٔزش 

% 73.6ػ٠ِ حُؼَٔ حُظطٞػ٢، ٓغ ٬ٓكظش حُلَٝهخص ر٤ٖ أٛخ٢ُ حُ٘زخٕ ٝأٛخ٢ُ حُ٘خرخص، اً إٔ ٛ٘خُي ٗٔزش 

% ر٤ٖ أٛخ٢ُ حُ٘زخٕ. 63.4ػ٠ِ حُؼَٔ حُظطٞػ٢، ر٤٘ٔخ ط٘ولٞ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ا٠ُ  ٖٓ حُ٘خرخص ٣٘ـغ حٛخ٤ُٜٖ

ٝه٬ٍ حُٔوخر٬ص ٓغ حُ٘زخٕ طز٤ّٖ إٔ حُلخٍم ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٣ؼٞى ا٠ُ إٔ ح٫َٛ ٫ ٣ـيٕٝ ٓزٍَحً ُظ٘ـ٤غ حًٌٍُٞ 

ًٍٖ رخُؼَٔ حُظطٞػ٢، ػ٠ِ حُؼَٔ حُظطٞػ٢، ٧ٕ ُْٜ حُل٣َش حُظِوخث٤ش رٌُي، ر٤٘ٔخ طٔظؤًٕ حُلظ٤خص أٛخ٤ُٜٖ ٤ُ٘خ

ًٔخ إٔ ح٫َٛ ٣٘ؼَٕٝ ر٠ٍَٝس ط٘ـ٤غ حُلظ٤خص، ًُٝي ُظل٣ََٖٛ ٖٓ حُو٤ٞى حُظ٢ طلَٟٜخ ح٧َٓس حُِز٘خ٤ٗش 

ػ٠ِ هَٝؿٜٖ ٖٓ حٍُِٔ٘. ٝؿخُزخً ٓخ ٣٘ظ١َ ح٧َٛ ػ٠ِ أر٘خثْٜ ٝر٘خطْٜ إٔ ٣ظطٞػٞح ك٢ ٓ٘ظٔخص ؿ٤َ كِر٤ش، 

ٓؼَٝكش كٔذ ٓخ أكخىٗخ حُٔظطٞػٕٞ ًحص ١خرغ حٗٔخ٢ٗ ػخّ، أٝ  طخرؼش ُٔئٓٔش ى٤٘٣ش 
20
. 

 

ًٔخ إٔ ٛ٘خُي كَٝهخص ك٢ حُٔٞهق ٖٓ حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ر٤ٖ أٛخ٢ُ حُ٘زخد طزؼخً ُٔ٘خًٍظْٜ رخُؼَٔ 

% ٖٓ ح٧َٛ ح٣ٌُٖ ٓزن ُْٜ إٔ ططٞػٞح   ٣٘ـؼٕٞ أر٘خءْٛ ػ٠ِ 88.4حُظطٞػ٢، ٝرخُلؼَ ٛ٘خُي ٗٔزش 

% ر٤ٖ ح٧َٛ ح٣ٌُٖ ُْ ٣ٔزن ُْٜ إٔ ططٞػٞح، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘خُي 63.7حُظطٞع، ٝط٘ولٞ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ح٠ُ 

% ٖٓ ح٧َٛ ٓزن إٔ 11.6حٗٔـخٓخً ك٢ ٓٞحهق ح٧َٛ ٖٓ حُظطٞع ٝر٤ٖ ٓٔخٍٓخطْٜ حُظطٞػ٤ش، ٓخ ه٬ ٗٔزش 

 ططٞػٞح، ٫ٝ ٣٘ـؼٕٞ أر٘خءْٛ ػ٠ِ حُظطٞع، ٌٝٛٙ حُ٘ٔزش ح٠ُج٤ِش طؼزَ ػٖ طـَرش ِٓز٤ش هخٟٜخ ح٧َٛ. 

 

 ٛيهخء:ٓٞهق ح٫  -2

%(، ٝٛ٘خُي 2ٗخىٍحً ٖٓ ٗـي ر٤ٖ أٛيهخء أكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ ٣ؼخٍٝ أٝ ٣وق ٓٞهلخً ِٓز٤خً ٖٓ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ )

% طو٣َزخً ٫ ٣ؼَكٕٞ ٓٞهق أٛيهخثْٜ، أٓخ حُ٘ٔزش ح٧ػ٠ِ ٖٓ أٛيهخء أكَحى حُؼ٤٘ش أ١ حُ٘زخد ح٣ٌُٖ 30ٗٔزش 

ٌٛٙ ح٫ؿخرخص ٢ٛ طوي٣َ ًحط٢ ٖٓ حُٔـ٤ز٤ٖ  % ط٘ـغ ػ٠ِ حُؼَٔ حُظطٞػ٢، ٝٓغ أ٣68ٕ٘زٜٕٞ ػ٤٘ظ٘خ ك٢ٜ 

ػٖ ػوخكظْٜ ٝطِي حُٔ٘ظَ٘س ر٤ٖ حُ٘زخد؛ كبٜٗخ طئَٗ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُطخهخص حُظ٢ ٣وظِٜٗخ حُ٘زخد 

حُِز٘خ٢ٗ ربَٗحًْٜ ك٢ ح٧ٗ٘طش حُظطٞػ٤ش. ٣ئًي حٓظ٘ظخؿ٘خ ٌٛح أٗ٘خ ٫ ٗـي ر٤ٖ حُٔـ٤ز٤ٖ ا٫ هِش ه٤ِِش ٫ طَٜ ا٠ُ 

% 12.1% ط٘ـغ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظطٞع، كو٢ ٗٔزش 84.8٘ـغ حُؼَٔ حُظطٞػ٢، ٝٛ٘خُي ٗٔزش % ٫ ط1

ط٘ـغ ػ٠ِ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٝاٗٔخ ٟٖٔ ١َٝٗ ٓؼ٤٘ش، ٝهي طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُٔوخر٬ص حُظ٢ أؿ٣َ٘خٛخ إٔ 

  ٤ٓخ٤ٓش. أرَُ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ ٛٞ ػيّ حٓظـ٬ٍ حُٔـٜٞىحص حُ٘زخر٤ش ُٔ٘لؼش ٗو٤ٜش أٝ ُظٔو٤َٛخ ٧ؿَحٝ 

 

ًٔخ طز٤ٖ ُ٘خ أٗٚ ػ٘يٓخ ٣٘ـغ ح٧َٛ ػ٠ِ حُؼَٔ حُظطٞػ٢، كبٕ ح٧ر٘خء ٣٘ـؼٕٞ أ٠٣خً، ٝر٘ٔزش طَٜ ا٠ُ  

% طو٣َزخً ر٤ٖ ٓ٘ـغ ٝٓ٘ـغ ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص، كظ٠ ك٢ أٝٓخ١ ح٧َٛ ح٣ٌُٖ ٣ؼخٍٟٕٞ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ 99

٨ٛيهخء، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ آٍحء كبٕ أر٘خءْٛ ٣٘ـؼٕٞ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢. ٝح٧َٓ ػ٤٘ٚ رخُ٘ٔزش ُ
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 حُ٘زخد ٫ طوظِق ػٖ ٓل٤طْٜ ح٫ؿظٔخػ٢ ٓٞحء ك٢ ح٧َٓس أٝ ر٤ٖ ح٧ٛيهخء.  

 ُؼٞحَٓ حُٔ٘ـؼش ػ٠ِ حُظطٞع:ح

١َك٘خ ك٢ ٜٗخ٣ش ح٫ٓظٔخٍس ػ٬ػش أٓجِش ٗٔظطِغ ك٤ٜخ آٍحء حُٔـ٤ز٤ٖ كٍٞ حُؼٞحَٓ حُٔ٘ـؼش ػ٠ِ حُظطٞع ، 

ي٣ْ حهظَحكخص ُظ٘ـ٤غ حُؼَٔ حُظطٞػ٢، كؼ٠ِ حُٔئحٍ ح٧ٍٝ حُٔظؼِن ٝطِي حُٔؼ٤وش ُٚ، ًٔخ ١ِز٘خ ح٤ُْٜ طو

رخُؼٞحَٓ حُٔ٘ـؼش ػ٠ِ حُظطٞع أًي حُ٘زخد ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظَر٤ش ح٣َٓ٧ش حُظ٢ طؼ٢ِ ٖٓ ٗؤٕ ػَٔ حُو٤َ، 

 ٝٓٔخػيس ح٥ه٣َٖ، رخ٫ٓظ٘خى ح٠ُ حُو٤ْ حُي٤٘٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٌُٝ٘ٚ ٣ـذ طؼ٣ِِ ٌٛٙ حُو٤ْ رظوي٣ْ رؼٞ حُلٞحكِ

ُِٔظطٞػ٤ٖ، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓخى٣ش ػ٠ِ ٌَٗ طوخ٢ٟ ريٍ ١ٍِٓ ػٖ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُ٘زخد، 

ّ ك٤ٚ حُٔظطٞػٕٞ ك٢ حكظلخٍ  َّ أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش، ٝطٌٕٞ ػ٠ِ ٌَٗ ٜٗخىحص طٔ٘ق ُِٔظطٞع ك٢ ٜٗخ٣ش ًَ رَٗخٓؾ ، ٣ٌُ

ُ٘ؼٍٞ رخ٫كظوخٍ ٝح٫ٗـخُ ػ٘ي حُو٤خّ أٓخّ حُؼخٓش، ًٔخ أًي حُ٘زخد ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُيٝحكغ حٌُحط٤ش ُِٔظطٞع؛ ًخ

رخ٧ػٔخٍ حُو٣َ٤ش، ٖٝٓ ح٫هظَحكخص  حُظ٢  ٣ٌٖٔ إٔ  ط٘ـغ ػ٠ِ  حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ط٘ظ٤ْ ٍك٬ص ُِٔظطٞػ٤ٖ، 

ٝاهخٓش كل٬ص ُِظؼخٍف ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ، ٝط٘ظ٤ْ َٜٓحص ً٘ل٤ش  طَك٤ٜ٤ش ٣ظوِِٜخ أُؼخد ٝػَٝ حُٜٔخٍحص  ك٢ 

     ح٤ُٓٞٔو٠ ٝحُـ٘خء ٝحَُٔٔف. حُن.

ُِظطٞع كبٕ ح٥ٍحء طُٞػض ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ٓظؼِن رخُٔظطٞع ٗلٔٚ، ٝٓخ ٛٞ ٓظؼِن رخُٔئٓٔخص  اٌّع١مخ أٓخ حُؼٞحَٓ 

حُظطٞػ٤ش؛ كخُ٘زخد حُٔظطٞع ٣ؼ٤َ ٓٔؤُش ٤ٟن حُٞهض رٔزذ ٓظخرؼش حُيٍحٓش أٝ حُؼَٔ، ًٔخ ٣ؼخٍٝ ح٧َٛ 

حُٔؼ٤٘٤ش حُٜؼزش ٨َُٓس، طيكغ رخُ٘زخد ا٠ُ  أر٘خءْٛ ك٢ حُظطٞع طوٞكخً ٖٓ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش، ًٔخ إٔ ح٧ٟٝخع

 حُظلظ٤ٖ ػٖ ػَٔ ٓؤؿٍٞ ُظؤ٤ٖٓ ٜٓخ٣ٍلْٜ حُ٘و٤ٜش أٝ ٓٔخػيس ح٧َٛ.

أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔئٓٔخص حُظطٞػ٤ش كبٕ رؼٞ حُ٘زخد ٣َٟ إٔ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ُْ ٣ؼي ر٣َجخً ًٔخ ك٢ حُٔخرن، 

د ٤ٓخ٢ٓ، ٌٛح اٟخكش ا٠ُ حُ٘زٜخص كٍٞ ٗلخك٤ش ًُٝي رٔزذ طٔو٤َٙ ُزؼٞ حُٜٔخُق حُلج٣ٞش، أٝ حُيػخ٣ش ُلِ

 رؼٞ حُٔ٘ظٔخص ح٤ِٛ٧ش ٝحٓظـ٬ُٜخ حُٔظطٞػ٤ٖ ُٜٔخُق ٗو٤ٜش هخٛش.

، كوي هيّ حُ٘زخد، ٝهخٛش ح٣ٌُٖ ٓزن ُْٜ حُظطٞع حهظَحكخص أِب الالزشازبد ٌزط٠ٛش اٌعًّ اٌزطٛعٟ ٚرٕش١طٗ

ٝٓٔخٍٓش ٖٓ هزِْٜ، ٝك٢ ٓويٓش ٌٛٙ ُظط٣َٞ ٝط٘ـ٤غ حُؼَٔ حُظطٞػ٢، ٢ٛٝ حهظَحكخص ٗخطـش ػٖ هزَس 

ح٫هظَحكخص طؤط٢ ٓٔخُش طوي٣ْ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ُِٔظطٞػ٤ٖ، ًٌُٝي حَٗحى حُٔظطٞػ٤ٖ ك٢ ٟٝغ 

حُزَحٓؾ حُظ٘ل٣ٌ٤ش أٝ ػ٠ِ ح٫هَ ح٬١٫ع ػ٤ِٜخ رٌخِٜٓخ. ٝأػخٍ حُزؼٞ ٓٔؤُش حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً 

ك٤٘ؼَ حُٔظطٞع رخُٔٔئ٤ُٝش ٝأ٤ٔٛش حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ.   ،حر٢ ٟٖٔ حُل٣َنحُوَحٍحص، ٖٓ أؿَ طٞػ٤ن حَُٝ

 كخ٬١ع حُٔظطٞع ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٝه٤ٔش حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ ٣ؼُِ ا٣ٔخٗٚ رٚ، ٣َٝكغ ٖٓ ه٤ٔش حُظؤػ٤َ ح١ٌُ ٤ٓلووٚ.

ٝػٖ ٣َ١ن حٌُظذ حُٔي٤ٍٓش ٝحُظ٘٘جش  حهظَف حُ٘زخد َٗ٘ حُٞػ٢ حُظطٞػ٢ ك٢ حُٔيحٍّ ٝحُـخٓؼخص،

ظٔخػ٤ش ح٣َٓ٧ش ُِطلَ، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٞٓخثَ ح٫ػ٬ّ حَُٔث٤ش ٝحُٔٔٔٞػش ٝحٌُٔظٞرش ىٍٝح ًٛخٓخً ك٢ ح٫ؿ

حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝاٗ٘خء ٛللخص ػ٠ِ ح٣ُٞذ ُظ٘ـ٤غ  ٌٛح حُٔـخٍ. ًٔخ حهظَف حُ٘زخد ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٝٓخثَ

 ح٫ٗوَح١ ك٢ ح٧ػٔخٍ حُظطٞػ٤ش.
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ح٥ه٣َٖ رْٜ، ٌُُي ػ٠ِ اىحٍس حُظطٞع إٔ طؼٖٔ ػِْٜٔ رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ حػظَحف إ أًؼَ ٓخ ٣ٔؼي حُٔظطٞػ٤ٖ 

ًَ َٓ٘ٝع، ٝإٔ طظَٜ طوي٣َٛخ ُ٪ٗـخُ ح١ٌُ كووٚ حُٔظطٞػٕٞ، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼُِ حٍطزخ١ْٜ رٔ٘ظٔظْٜ 

 حُظطٞػ٤ش. 

================ 

 اٌخلاطخ

حُؼخُؼش، كبٕ ٌٛح حُوطخع ٫ ٣ِحٍ ٣ٔظوطذ ٍؿْ ٓظخَٛ حُظَحؿغ حُظ٢ ػَكٜخ حُوطخع حُظطٞػ٢ ٌٓ٘ ٓطِغ ح٧ُل٤ش 

٣َٗلش ٝحٓؼش ٖٓ حُ٘زخد حُِز٘خ٢ٗ. ٝرٔزذ حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُلظ٤خص ك٢ ٓـظٔؼ٘خ حُِز٘خ٢ٗ، كبٕ حُ٘زخٕ 

أًؼَ حٗوَح١خً ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٖٓ حُ٘خرخص، ٌٝٓخٕ حُٔ٘خ١ن حُٔي٤٘٣ش ْٜٓ٘ أًؼَ حٗوَح١خً ك٢ حُظطٞع ٖٓ 

ٝهي ػزَّ حُٔو٤ٕٔٞ ك٢ ح٣َُق ػٖ ٍؿزظْٜ رخُٔ٘خًٍش رخ٧ػٔخٍ حُظطٞػ٤ش، اًح ٓخ  ٌٓخٕ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش،

 طٞكَص ُْٜ حُز٤جش حُظطٞػ٤ش حُلخٟ٘ش ٝحُلَٙ حُٔ٘خٓزش.

ُْ طز٤ٖ حُٔؼط٤خص ح٫كٜخث٤ش حُظ٢ ٝكَطٜخ حٓظٔخٍس حُزلغ أ٣ش كٞحٍم ر٤ٖ ٬١د كَٝع حُـ٘ٞد ٬١ٝد 

حُلَٝع حُؼخ٤ٗش
21

أٝ ك٢ حُٔٞهق ٖٓ حُظطٞع ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢. ،  ٓٞحء ك٢ هٜخثْٜٜ حُؼخٓش 

ً أٓخّ حٗوَح١ ٬١د ح٤ٌُِخص حُظطز٤و٤ش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ه٬كخ ٤ٌُِِخص  ر٤٘ٔخ طوق حُظَٝف حُيٍح٤ٓش ػخثوخ

 حُ٘ظ٣َش.

إ حُظلٍَ ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ح٫هظٜخى٣ش ٣ٔخػي حُ٘زخٕ ػ٠ِ حُظطٞع؛ كؤر٘خء ح٧َٓ ح٤ٍُٔٔٞس أًؼَ حٗوَح١خ ك٢ً 

ظطٞع ٖٓ أر٘خء ح٧َٓ ح٧هَ ٣َٔحً. ًٔخ إٔ طـَرش أكي حُٞحُي٣ٖ رخُؼَٔ حُظطٞػ٢ طٌَ٘ ػَٜ٘ح ًٓٔخػيحً ػ٠ِ حُ

اهزخٍ ح٧ر٘خء ٝحُز٘خص ػ٠ِ حُظطٞع. ٝحُظـَرش حُ٘و٤ٜش ٓٞحء ٦ُرخء أٝ ح٧ر٘خء طؼ٢ِ ٖٓ ٗؤٕ حُظطٞع ك٢ 

 ٗظَْٛ.

حٍس حُل٤ٌٔش ٢ٛ طِي حُظ٢ طٔظوطذ ٝطلخكع ػ٠ِ طؼظزَ حُـٔؼ٤خص حُظطٞػ٤ش ح١٧َ حُطز٤ؼ٤ش ُِٔظطٞػ٤ٖ، كخ٩ى

ٓظطٞػ٤ٜخ، ٝهي ػزَ ٓؼظْ حُٔظطٞػ٤ٖ ػٖ ٍٟخْٛ ػٖ اىحٍس حُظطٞع ٝط٣ُٞغ حُٜٔخّ ػ٠ِ حُٔظطٞػ٤ٖ، ٍؿْ 

أٗٚ رخ٩ٌٓخٕ طل٤ٖٔ طِي ح٩ىحٍس. ًٔخ ػزَ رؼٞ حُٔظطٞػ٤ٖ ػٖ حِٗػخؿْٜ ٖٓ حُٜٔخّ حَُٔٛوش حُظ٢ ٣ٌُِلَٕٞ 

ُي كبٕ حُـخُز٤ش ْٜٓ٘ ٍح٤ٟش ػٖ إٔ أىحء ح٩ىحٍس رٌَ٘ ػخّ، ك٢ٜ طَ٘ى   رٜخ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ، ٝٓغ ً

حُ٘زخد ؿخُزخ ً ك٢ حُظوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ، ٣ٝويٍّ حُ٘زخد ٌٛح حُٔ٘ل٠ حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ اىحٍس حُظطٞع، ًٔخ 

 ػزَّص حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ػٖ ٍٟخٛخ ػٖ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش حُظ٢ طويٜٓخ حُٔ٘ظٔخص ُِٔظطٞػ٤ٖ.

ئًي إٔ حُؼوخكش حُٔخثيس ك٢ ٓـظٔؼ٘خ ر٘و٤ٜخ حُي٢٘٣ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ط٘ـغ ػ٠ِ حُؼَٔ حُظطٞػ٢، ٌٝٛح ٓخ ٖٓ حُٔ

ُٔٔ٘خٙ ٖٓ ٓٞحهق ًَ ٖٓ ح٧َٛ ٝح٧ٛيهخء ٝحُٔـ٤ز٤ٖ أٗلْٜٔ، ٝاًح ًخٕ ٛ٘خُي ٖٓ طللظخص، كٌُي ٣ؼٞى ا٠ُ 

، هخٛش رؼي ح حُوطخع حَٟحٍحً رٚح١َُٝ٘ حُؼخٓش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ حُؼَٔ حُظطٞػ٢، ٝهي أُلَن حُٔظطلِٕٞ ػ٠ِ ٌٛ

إٔ طٞكَص ُِـٔؼ٤خص أٓٞحٍ ١خثِش ٖٓ هزَ حُـٜخص حُٔخٗلش، ٝرخص حُظطٞع ٓـِزش ُِٔ٘لؼش حُٔخى٣ش ك٢ رؼٞ 

  ح٧ك٤خٕ، كظ٠ ٝإ ًخٗض ٓ٘لؼش ٣ٍِٓش أٝ ٓظٞحٟؼش.

٢ هيٍحطْٜ ٜٝٓخٍحطْٜ حُ٘و٤ٜش،٣ـ٢٘ حُ٘زخد حُٔظطٞع كٞحثي ػي٣يس ٖٓ ػِْٜٔ، ك  ّٔ ٣ظ٤ق ُْٜ ٝ خُظطٞع ٣٘

ك٢ حُٔـظٔغ، ٣ٌْٜٝٔ٘ ٖٓ حُظؼز٤َ ػٖ آٍحثْٜ ٝأكٌخٍْٛ ك٢  حُظؼَف ػ٠ِ حُؼـَحص حُظ٢ ط٘ٞد ٗظخّ حُويٓخص

                                                           
.

21
حه٤٠ش ٣لي ٬١د حُلَع حُوخْٓ ك٢ ٤ٛيح ٖٓ ٓوظِق ٓ٘خ١ن حُـ٘ٞد حُِز٘خ٢ٗ، ٖٝٓ ه٠خء حُ٘ٞف، ر٤٘ٔخ ٣ظٞحكي حُط٬د ح٠ُ حُلَٝع حُؼخ٤ٗش ٖٓ رو٤ش – 

 ؿزَ ُز٘خٕ رٔخ ك٤ٜخ ٟٞحك٢ ر٤َٝص حَُ٘ه٤ش.  
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ُظؤى٣ش حُويٓخص رؤٗلْٜٔ، ٝكَ ٓ٘خًِْٜ رـٜيْٛ  ، ًٔخ أٗٚ ٣ٌَ٘ كَٛشحُؼخٓش ٝطلي٣ي أ٣ُٞٝخطٜخ حُو٠خ٣خ

، ا٠ُ طـ٤ِذ ح٫ٗظٔخء ح٢٘١ُٞ ا٠ُ حُـٔخػ٤ش . ٝٛٞ ا٠ُ ًُي ٤ِٓٝش ٩ػزخص حٌُحص ٝح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُلَى٣شحُوخٙ

ٌُح، ٝٗظَحً ٤ٔٛ٧ش حُوطخع حُظطٞػ٢ ٗوظَف حؿَحء ىٍحٓخص ٓؼٔوش ُؼٞحَٓ حُـٌد  ػ٠ِ ح٫ٗظٔخءحص ح٤ُٝ٫ش؛

ٝحُطَى ك٢ حُٔئٓٔخص حُظطٞػ٤ش، ٝحُظؼَف ا٠ُ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُؼٞحثن حُظ٢ طلي ٖٓ ح٫ٗوَح١ ك٤ٜخ، ٝآٍحء 

ظزخٍْٛ ُِٔـخٍ حُظطٞػ٢، رـ٤ش طط٣َٞ ٌٛح حُوطخع ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٝحكيحً حُ٘زخد ٝطٞهؼخطْٜ ٖٓ ه٬ٍ حه

 ٖٓ ح٧ىٝحص حُلؼخُّش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫هظٜخى٣ش، ٝٓٞحؿٜش ح٬ٌُ٘ٔص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش.
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 راضي عمّؽش في إبجاعاتو الجساليّة 
 بقمػ د. محمد فخاف

 
 

 
 

دُ فضٍا حقائب الأياـ الجّاعية  لعلَّ شخكؽ الذّسذ الضػهي أهخٌ شبيعيٌ، إذا ىُطخ إليً ىطخةً سصحيّةً تتججَّ
الدّأـ كالزّجخ، كأهَّا إذا ىطخ الإىداف إلى ٌحا الذّخكؽ ىطخة تأهميّة إستبراريّة، لػجج أفّ ؼيً ها يجعػ  إلى

إلى أف يشتطخ ججيجًا، كأفَّ شسذ ٌحا الضػـ لغ تكػف كذسذ سابقً، كأفَّ ثسة دعػة صارخة تجفعً إلى ارتذاؼ 
لتي تتمحّذ بالشّػر يسكشٍا أف تدتأىذ بشدائع هاء سمدبضل عحب يحقق الإرتػاء بعج ضسأ شجيج، لأفّ العضغ ا

 الحخيّة.
كىحغ في ٌحا الرّجد، أهاـ هػقفضغ اثشضغ، هػقف هادؼّ بحت، كهػقف ركحيّ هعشػؼّ، لا سيّسا إذا ارتبط 
الأهخ بفعل الكتابة بعاهة، كالكتابة الفشيّة بخاصة، كلا سيّسا بسا لً علبقة بالػججاف كالحّكؽ القائسضغ عمى 

الأىداؽ المّغػيّة بػاقع الإىداف الحيّ، كها يثضخي ٌحا الػاقع هغ السذاعخ كالأحاسيذ، كإهكاىية تأكضج ارتباط 
صػر الاىفعاؿ بٍا، بريغة سمدة حيَّة ىابزة تحسل لشفدٍا صفة الإبجاع، كسا تحسل لراحبٍا في آف، سسة 

 الخمػد.
﴾، فالقمع كَالْقَمَعِ كَهَا يَدْصُخُكفَ  الكخيع :﴿ كلٍحا كاف قَدَع ربّ العالسضغ في هصمع سػرة القمع هغ القخآف

بتأكضج رب العالسضغ دلالة عمى أىً آلة الخطِّ السشاطُ بٍا فعل الكتابة، كعمى ذلظ كاف أهخ الله : إقخأ لأفّ الؿيسة 
 الأساس لمكلبـ تكسغ في الاعتساد عمى السدصػر، كليذ عمى كلبـ السذافٍة الحؼ يحٌب أدراج الخّياح.

ً كبعج أف استقاهت للؤدب العخبيّ سميقتً، كشسخت ٌاهتً، شعخًا كىثخًا إلى هحاكات الدّهاف، ىخػ كعمي
أىًّ، كهشح عٍػدي الأكّلى، قج جخػ العسل عمى خصضغ هتػازيضغ في تحقضق حخكيّة الإبجاع، كلاسيسا الذّعخ هشً، 

ضخ خط ؼيً التأىقُ كحدغُ الرّياغة  بجءًا ب"أكس بغ حجخ" إلى تمسضحي كر  ضخ بغ سمسى" إلى كلجؼ زٌ بضبً "زٌ
"كعب" ك" بجضخ" كتمسضحي "الحصضئة جخكؿ"، إلى "كثضخ" ك"الفخزدؽ"، كهغ ثعّ إلى " أبي تساـ الصائيّ" فػ"الستشبي" 
ك"أبي العلبء" ك"هٍيار الجيمسي"، إلى "صفي الجيغ الحمي" كالذاب الطخيف " محمد بغ عؽيف التمسداىي. كخطٍ 

إىداب الذّعخ ؼيً كججاىيًا خالرًا بجءًا بػ "اهخغ الؿيذ" إلى "شخفة بغ العبج" إلى "عشتخة" سمذٍ سٍلٍ هستشعٍ 
ك"عسخكبغ كمثػـ"، إلى "حداف بغ ثابت الأىرارؼ"، إلى "عسخ بغ أبي ربيعة" ، إلى "ابػ ىػاس" ك"ابغ 

ع .    الخكهي" كالبحتخؼ" ك"أبي فخاس الحسجاىي" كغضخٌ
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ستاذ راضي سالع عمػش كهجسػعتً الأدبية، التي كفَّق صاحبً بضغ كفي ٌحي السقالة سأكتب عغ الأ
الشّسصضغ الدّالفضغ فجعمٍا خالية هغ التّكمُّف كالإسفاؼ في آف، إذ أفَّ القارغ ليجج فضٍا رضىً كهشفعة كهتعة، 

ي ىػعاف: الأكّؿ، عبارة عغ هجسػعة قرريّة ىذخت سشة  تحت عشػاف "جديخة الشّدياف"،  2005كٌ
تحت عشػاف  2008ضغ شعخيتضغ ىُذخت الأكلى تحت عشػاف "رياح كرياحضغ"، كىُذخت الثّاىية سشة كهجسػعت

تحت عشػاف "جبخاف  2012"رقاؽ غدؿٍ". أها الشّػع الثّاىي فٍػ عبارة عغ دراسة ىقجيّة هشٍجيّة ىُذخت سشة 
ة كا لتّجخّد كالسػضػعيّة، فكاف لٍا ها كالحجاثة" كقػاهٍا ركحٌ عمسيّةٌ صاؼيةٌ تػخت في إخخاجٍا الأهاىة كالشداٌ

 أرادت في صحة الخّصج كالتّحمضل كالاستجلاؿ كبُعج السخهى كسسػّ الغاية.
ػ يحاكر  399 –469ؽ.ـ( عمى لداف سقخاط ) 337 – 429كإذا عخض أفلبشػف ) ؽ.ـ( كٌ

سًا هثل الكائغ ( قائلًب: "أحدب أىّظ تػافقشي عمى أفَّ كلُّ خصابٍ يجب أف يكػف هشطَّ phaerdrusفضجركس )
ف بحضث تتحقّق الرّمة بضغ عزػٍ كآخخ، ثع بضغ الأعزاء جسيعًا،  الحيّ، كلكشًّ في جدجي كأعزائً هكػَّ
ؼيكػف بحلظ، الأستاذ راضي عمػش قج حقّق في ىرػصً الأربعة المّحسة بضغ أجداء كلّ هشٍا هؤكجًا أفَّ للؤدب 

لمّغة، هجتسعة، ؼيً ىرضبٌ كبضخٌ، كالثّاىي هعشػؼّ كلمعقل الرادؽ هكػىضغ اثشضغ: الأكّؿ هادؼٌ، كلسػضػعات ا
كالسخضمة كالعاشفة ؼيً ىرضب أكبخ. كها البشاء العزػؼّ عشجي سػػ تشطيع الإىفعالات، كإخزاع التّعجّد 
لمػحجات الأساسيّة كػحجة الستكمّع ككحجة السػضػع كالػحجة السشصؿيّة ككحجة الستمقي التي هغ شأىٍا أف تجاىذ 

كل الأجداء السكػّىة، بعج استخخاج الشّطاـ هغ الفػضى، لأفّ الٍاـ عشجي، ؼيسا أبجع ها يكػىً لا ها لا بضغ 
 يعشيً لسا يتسثل ؼيً هغ قػّة الإثارة كالإيحاء.

كإذا أردت التّأكّج هغ صجؽ ها ىٍجىا إليً في هؤلفات الخّاضي الخّضي، لا بج هغ إهعاف الشطخ هميِّا، 
 ٌغ الػحجة العزػيّة في ىرػصً كها يخهد إليً كلّ ىزٍ هشٍا.  حتى تتبادر إلى الحّ 

ػ يمػؼ رأسً  كعمى سبضل السثاؿ لا الحرخ، كبعج قخاءة ىزّ "جديخة الشّدياف" يخخج القارغ هشٍا كٌ
بدسػ ها تخهد إليً حضث تخدد اخترارًا: أفّ أؼ شعب تتسثّل في ىفدً إرادة الحياة لابجّ لً أف يجعل أرضً 

 السضغ كبلبدي السشدية هشارة تٍجؼ إلى سبضل الخّشاد ٌاتفًا:هقبخة لمطّ 
ِـ كقلْ ها أىتَ هُعْتقج           لمسدتبجِّ كلا تخٌَبْ إذا احْتَج َـ  كُغْ كالحدا

 إفَّ الجػيادَ  تػمػؾُ الػمّجع  هدبجة            غيزًا، كلكشٍّا لا تبمغ المّجسا
بأىٍّا تخهد إلى أفّ المّحسة الأسخكيّة كالقخكيّة كالػششيّة كأها الأقرػصة "ىػـ في غضخ هحمً"، فتخػ 

كالإقميسيّة كحتى الأهسية هشٍا، لا يسكغ أف تتدعدع ها داـ الشّاس فضٍا قج تجرَّعػا بثػب العاشفة الرادقة في 
 حياة ٌاىئة هبشية عمى حدغ التّعاشي الخلبب.
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في تسثُّل الأٌل، في هجتسعاتشا السختمفة، كأها الأقرػصة "عالع العػالع" فتخهد إلى العشت الجائخ 
لمؿيع السػركثة الزّالة التي تجعل هغ السحبّة الرّادقة ىارًا تجهّخ حياة البذخ، كتفكّظ العخػ بضغ أكاصخ 

 السجتسعات التي يشبغي لٍا أف تدعى كبقػة، إلى الدّعادة السؤتدرة بالفخح إىدجاهًا هع قػؿ ىدار ؾباىي:
 سٌ هغْ ترػّرىا       لَػ لَع ىَججْي عمضٍا لاخْتخعْشَايالحبُّ في الأرضِ بع

كحتى لا ىذخب البحخ كي ىحذّ بصعع السلبحة، ىكتفي بٍحا القجر هغ السجسػعة القرريّة، لششرخؼ إلى 
الذّعخ في "رياح كرياحضغ" ك"رقاؽ غدؿٍ" كبإيجاز أيزًا إذ عجّ الذّاعخ راضي عمػش أفّ الذّعخ لغة داخل 

قػؿ"بػؿ فالضخؼ" لأىًّ يعجٌّا قائسة عمى قػة الإيحاء في الأدب كػىٍا قادرة عمى الخمق هغ  المّغة عمى حج
 خلبؿ تجدضجٌا لمسعاىي كتذخيرٍا لمجساد، لإخخاج الكلبـ هغ حضّد التّقخيخ إلى هجالات الإبجاع الػاسعة.

 كهغ ذلظ قػلً في الفجائيّ:  
 ... كهزى كالخيح يصػؼ الأرض، يعجك كالدحاب ...كدَّع الأٌل سخيعًا ثع غاب ... كبعضشيً اغتخاب 

ّـُ لا، لا تشجبيً... إسألي فضشا الجباي... إسألي فضشا رؤاي... كيف حمَّت في ضسضخ الأفق  أك قػلً: لع يست يا أ
 ىدخا؟ كيف باتت في ثشايا المضل فجخا؟

 أك قػلً:
 ا كتشتطخعرف الخّياح ٌشا كالثّمج ك السصخ             كالأرض تخقب فاديٍ

 عرف الخّياح ٌشا هغ كػل ىػاحية              كالقمب يذقى بشار البعج يشفصخ
 كقػلً غدلًا:

 هػػح رأتػظِ الػعػضػغ راحػت تتػجمى              تػخسع الػحدػغ ضػلبلًا هػغ سشاؾِ 
 أؼ حدػغٍ، أؼ سػحػخٍ، أؼ شػضػبٍ              كل شضب الأرض ؼيسٌ هغ بٍاؾ

 عغ كجٍي بػعجٍ              هػا بػػخاي الػػحػدف يػبػخا بػمػقػاؾِ  اهدحي الأحداف
 كقػلً كحلظ:

 شػاقػشػي يػا لػضل شٍػػجٌ كأرؽ                    كاىجحابٌ في هػاكيل الحجؽ
ػػٌ كألق  كحػػكايػػا جػغَّ فػػضػٍػا عاشقٌ                    كجػشػػف العذق زٌ

ػشػا    حمل الػجج كبػحًا هغ حُخؽ                   كفػػخاش يػكػتػدي هػغ آٌ
 شاقشي يا شػؽ فارحع هٍجتي                 كاىتذمشي هغ بُػػار كغػخؽ 

 كقػلً أخضخًا
 هغ بحػخ عػضشيظِ يػا ليلبؼ أرتذف               سحػخًا يػجػػد بػً الإلٍػاـ كالذغف

 ؾٍ بخاء الذػؽ كالمٍفجػدؼ عميَّ فقمبي الضػـ في هخضٍ              كالصخؼُ شا
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 أىػتِ الػجػسػاؿُ أيػا لػضمى فػسػعحرة              كلُ الػبػياف يػلبقػي العجد إذ يرف
ج هغ دكف أف أشضخ إلى هػاشغ الجساؿ فضٍا عخضًا كتحميلًب  تاركًا ذلظ لجسيع  أكتفي بٍحا القجر هغ الذػاٌ

 القخاء الألبَّاء هغ أكاديسضضغ كهثقفضغ ... 
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 )ورقة بحثية(المّغة العخبيّة والسرطمحات الستخجسة
 الأستاذة الجكشؽرة دلاؿ عبّاس إعجاد :

 
 
 
 

 السمخّز
ا في إغشاء المّغة العخبيّة في عرخ الشٍّزة   سيّة التّخجسة كدكرٌ يٍجؼ ٌحا البحث إلى تبياف أٌ

الألفاظ غضخ العخبيّة، كذلظ هغ خلبؿ الذّاهمة، عَشضتُ العرخَ العبّاسيّ، كالصّخؽ التي استُخجهت في تعخيب 
استقخاء كتب التّخاث. كيُقدّع إلى هقجّهة كثلبثة  هباحث غضخ هشفرمة: في السقجّهة كلبـ عمى التّخجسة بػصفٍا 

ع شخؽ التّثاقف كالتّأثّخ كالتّأثضخ الستبادلَضْغ بضغ الذّعػب.  هغ أٌ
عغ التّأثّخ بالمّغات الأخخػ هشح ها قبل  في السبحث الأكّؿ كلبـ عمى أفّ العخبيّة لع تكغ بسشأػ 

 الإسلبـ، كأفّ المفع الجّخضل فضٍا بضّغٌ كاضحٌ في الذّعخ الجاٌميّ كفي الشّزّ القخآىيّ.
في السبحث الثّاىي كلبٌـ عمى التّخجسة في العرخ العبّاسيّ التي بمغت ذركتٍا في عرخ السأهػف، 

الأهع السختمفة التي اىرٍخت في الجكلة الإسلبهيّة، كأغشت كالتي كاىت الجدخ الحؼ عبخت بػاسصتً ثقافات 
الثّقافة الإسلبهيّةَ العخبيّةَ المّغة بالسرصمحات الججيجة، هع الأخح في الحدباف الفخؽ بضغ شخيقة التّعاشي هع 

 الألفاظ في عرخ القػّة كالذّعػر بالتفػّؽ، كهثضمتٍا في عرخ الاىحصاط كالذّعػر بالجّكىيّة.
حث الثّاىي: ىساذج هغ السرصمحات الجّخضمة كالستخجسة بالعخبيّة، ككيف أُخزعت لسشٍاج في السب 

المّغة العخبيّة، إهّا بإيجاد بجيل عخبيٍّ لٍا أك بتغضضخ بعس الأصػات، هغ شخيق ححؼ ها ليذ هغ أصػات 
 العخبيّة، أك إلحاؽ كزف المفّع بأحج أكزاف العخبيّة..

عّ الشتائج   كالتػصيات...الخاتسة: تمخّز أٌ
 …السرصمحات السعخّبة -السرصمحات الجخضمة  -التّخجسة -الألفاظ السفتاحيّة: التثاقف

 السقجّهة
ة القػؿ إفّ التّخجسة بػصفٍا ىذاشًا فكخيِّا كثقاؼيِّا شائعًا بضغ الأهع، قج شكّمت عمى هخّ  هغ البجاٌ

ارٌُا كاضحةٌ كجميّة في تػاصلِ الحزارات العرػر عاهلًب هغ عػاهل التّلبقي كالتّفاعل بضغ الذّعػب، كآث
كالاىفتاح عمى الثّقافات الستبايشة، كتسثّلٍ لٍا، كجعلِ الآداب كالسعارؼِ كالفشػف كالثّقافات ىتاجًا تذتخؾ الإىداىيّة 
 جسعاء في إىذائً كإغشائً بسداٌساتٍا الخلّبقة عمى هخّ العرػر، كإف ىحغ عجىا إلى التّخاث السعخفيّ الإىداىيّ 
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سيّة التّخجسة هشح أف ىجح الضػىاىضّػف  ىجج أفّ التّخجسة أدّت أدكارًا هٍسّة في الحزارات العالسيّة، كقج ضٍخت أٌ
في صياغة الأسذ الشطخيّة لمعمػـ التي كاىت تُسارسُ بذكل عسميٍّ في هعطع الحزارات الذخؾيّة القجيسة؛ 

ارة الضػىاىيّة، ليذ ٌشالظ هغ أدلّة قاشعةٍ عمى كجػدٌا كربّسا كاف ٌشالظ تػاصلٌ كأىساطٌ هغ التّخجسة قبل الحز
ج في عجدٍ هغ الحزارات الدابقة. كبالتّخجسة ىُقمت السعارؼ هغ حزارةٍ إلى أخخػ كهغ  لاىجثار هعطع الذػاٌ
شعب إلى آخخ، فزلًب عغ ىقل الإبجاعات الثقاؼيّة كالفشّيّة كالأدبيّة. كبعج اىٍيار الحزارتضغ الضػىاىيّة 

رسيّة، صارت المّغة العخبيّة ٌي لغة العمع كالفشػف السختمفة شضمة العرػر العبّاسيّة، كفي جسيع الحػاضخ كالفا
الإسلبهيّة، كفي ىٍاية العرػر الػسصى، كهشح بجاية سقػط الأىجلذ، ىذصت حخكة التّخجسة الأكركبيّة لمعمػـ 

حخكة الشّقل هغ المّغات الأجشبيّة إلى المّغة العخبيّة كالإسلبهيّة؛  كهشح عرخ الشٍزة إلى يػهشا ٌحا تشذط 
 العخبيّة.. 

ع  لقج غجَت ٌحي الحمقات السترمة هغ العصاء إرثًا حزاريِّا كبضخَ الفائجة للئىداىيّة كمٍّا، كالعخب كغضخٌ
هغ الذّعػب كاىت لٍع علبقات سياسيّة كتجاريّة كعلبقات جػار بالذّعػب الأخخػ، كقج تخكت الآراهيّة 

ة كالفارسيّة في العخبيّة هشح ها قبل الإسلبـ آثارًا لا تُشكخ، لأىٍّا كاىت لغةَ الأقػاـ الستسجّىة السجاكرة كالحبذيّ 
لمعخب في القخكف الدابقة لمٍجخة، كفي رحمتي الذتاء كالريف كاف العخب يذتخكف سمعًا لٍا أسساء ركهيّة أك 

ع، كيمفطػف أسساءَ تمظ الأشياء بصخيقة عخبيّة تُشدي الداهع أصمٍا غضخ  فارسيّة، كيعػدكف بٍا إلى ديارٌ
حا أهخٌ ىمحطً الضػـ، حضغ ىدسع حػلشا هسّغ لا يعخفػف المّغات الأجشبيّة، كيف يصػّعػف المفطة  العخبيّ،  كٌ

 الإىجمضديّة أك الفخىديّة، كيمفطػىٍا بصخيقةٍ تحػؿُ أحياىًا بضغ الداهع كهعخفة أصل المّفطة الأجشبيّ.
إفّ المّغات كالشّاشقضغ بٍا تتحاكر كتتثاقف كتتبادؿ السعخفة، كتدتعضخ ها تفتقجي هغ ألفاظ يسكغ القػؿ 

في ها بضشٍا، فسا هغ لغة في العالع خالرةً كسا قج يترػّر البعس، فالمّغة الحيّة تؤثخ كتتأثّخ كتُعصي كتأخح. 
، كتُخزعً سساعيِّا لشطاهٍا كالعخبيّة استصاعت هشح أقجـ العرػر أف تدتػعب ها داخمٍا هغ لفعٍ غخيب

المغػؼّ كأبشضتٍا المفطيّة، حتى قبل أف تتقعّج ٌحي الأبشية كتتقػىّغ، أؼ قبل أف يزع المغػيّػف القػاعج الشّحػيّة 
كالرخؼيّة لمّغة، كها لع يتسكّشػا هغ ابتجاعِ قاعجةٍ صخؼيّة لً، قالػا إىًّ  سساعيّ، كها لع يججكا لً هثيلب في أبشيةِ 

ة قالػا إىًّ دخضلٌ أك هعخّب؛ كإذا تتبعشا تاريخ المّغة العخبيّة كىحػٌِا كصخفٍِا كقػاعجٌِا ككمساتٍِا كتخاكضبٍِا، العخبيّ 
فدػؼ ىكتذف أفّ صخفٍا كقػاعجٌا، كأسالضبَ التخاكضب كالاشتقاؽ فضٍا ثابتةٌ لع تتغضّخ عمى هجػ ها ىعمع 

حجث أفّ شجختٍا الباسقة كاىت تتخمّى عغ أكراقٍا الرفخاء  بحدبِ الآثار السكتػبةِ التي كصمت إلضشا، ككلّ ها
كالحابمة، كتدتبجؿ بٍا أكراقًا ججيجة، كىٍخٌُا كاف يتّدع هغ حضث الكمساتُ كالسفخدات، كمّسا احتاجت إلى ذلظ، 

كالتحخيف، هغ دكف أف تتخمّى عغ كياىٍا كأبشضتٍا كقػاىضشٍا، كلع تجاخمٍْا عػاهلُ الاىحلبؿ كالفَشاء، أك التذػيً 
ػ ها لع يحجث في المّغات الأخخػ، التي دخمٍا التحخيف كالإضافة كالححؼ كالإدهاج كالاخترار...  كٌ
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ػ أكثخ هسّا اقتخضتً بكثضخ بل عسّا  ا هغ المّغات، كٌ ٌحي الػرقة لا تبحث عسّا أعارتً العخبيّة لغضخٌ
الجخضل أكثخ هغ غضخي، لا سيّسا في العرخ دخمٍا فعخّبتً، كجعمتً جدءًا هغ ثخكتٍا، كتُخكّد عمى الفارسيّ 

العبّاسيّ، كي لا يتذعّب البحث أكثخ هسّا يحتسل، اعتسادًا عمى ها حرّمتً الباحثة هغ هعخفةٍ شضمة خسدضغ 
عاهًا هغ تجريذ العخبيّة، كأربعضغ عاهًا هغ تجريذ الفارسيّة، كهعخفة كاؼيَة بالمّغة الفخىديّة، كجدئيّة بالإسباىيّة 

 مضديّة كالتخكيّة العثساىيّة.كالاىج
إفّ تأثّخ المّغة العخبيّة بالمّغات الأخخػ، يعػد إلى ها قبل الإسلبـ، فشحغ حضغ ىخاجع تفاسضخ القخآف 
الكخيع، كالسعاجع الكبخػ، يفجأىا كثخة الجخضل في المّغة العخبيّة قبل ىدكؿ القخآف الكخيع، كفي الذّعخ الجاٌميّ، 

 ...ثعّ في العرػر التي تمت
ابغ لكغّ أعجسيّة تمظ الألفاظ غصّى عمضٍا إخزاعٍُا لسػازيغ العخبيّة كقػاىضشٍِا، كفي السعجع يقػؿ لظ 

... كىحغ ىتحكخ هغ عٍج الفتػّة لفطة 1أك غضخي إفّ ٌحا المفع ركهيّ، لأفّ كزىً ليذ هغ أكزاف العخبيّة هشطػر
دّجشجَل[، كىتخضّل ذلظ التاجخ السكيَّ الحؼ رأػ، لأكّؿ في هعمّقة اهخغ الؿيذ ] تخائبٍُا هرقػلةٌ كال الدّجشجَل

هخّة، ٌحا الذيءَ الحؼ سُسّيَ في ها بعجُ "السخآة"، في أحجِ الأسػاؽ التي كاف يقرجٌُا في رحمتيْ الذتاء 
كالريف، اشتخػ ٌحا الذيءَ كاسسًَ الأعجسيّ، لكغّ الاسعَ الغخيب تحػّؿ عمى لداىً كعمى ألدشة الحيغ 

ى لفطة الدّجشجَل. عمى ٌحا الشّحػ كها يذبًٍ كاىت تجخُل العخبيّةَ هرصمحاتٌ ججيجةٌ، كسا كاف هغ اشتخكي إل
، الكثضخ هسا كاىػا يحتاجػف 2الصّبيعيّ أف يقتبذَ العخب في السشاشق التي سكشٍا الفخس أك بدصػا ىفػذٌَع فضٍا

ع في باديتٍع أك  ؛ 3في هجىٍع الكبخػ، هسا لا عٍج لٍع بًإليً أك يشفعٍع هغ أهػر الحزارة "هسا كاف يعػزٌ
كقج أُتيحَ لبعس العخب في الجاٌميّة هغ خصباءَ كشعخاءَ كزعساءَ ؾبائل، أف يتخدّدكا عمى بلبط الحضخة، ككاىت 
ا، كسسّى البعسُ  الفارسيةُ كتقالضجُ الفخسِ هشتذخةً فضٍا، فأخحكا هغ ألفاضٍا كعاداتٍا، كتعمّسػا قررٍَا كأخبارٌ

ا: فمؿيطُ بغُ زُرارة الجاٌميّ سسّى ابشتً "دختشػس" باسع ابشةِ كدخػ "دُخت ىفدًَ أك  أكلادي بأسساء فارسيّة عخّبػٌ
، كسسّى ؾيذُ بغُ هدعػد ابشً "بُدصاـ" باسع أحج همػؾ الفخس "أكستاـ"، ككاف الشُعساف بغ السشحر 4ىػش"

، كقج عسل بعس 5شابغة بٍحا الاسع في شعخييُدسّى "أبا قابػس"، كقابػس هعخّب "كاككس" الفارسيّة، كذكخي ال
العخب في بلبط الأكاسخة، هشٍع لؿيط بغ يعسخ الأيادؼّ، كعجؼّ بغ زيج العبادؼّ، المحاف كاىا يقخآف الفارسيّة 

. كسا أفّ بعس 6كيتخجساىٍا بالعخبيّة، كقج جاء في شعخ عجؼّ بغ زيج العبادؼّ الكثضخ هغ الألفاظ الفارسيّة
ػ القائل "كشاؿ في العجع تخحالي شعخاء البػادؼ  كاىػا يقرجكف الحضخة كالسجائغ كبلبد فارس كالأعذى كٌ

. كإذا ألقضشا ىطخةً عمى الألفاظ الفارسيّة السعخّبة في 7كتديارؼ"، كقج اقتبذ هغ ألفاضٍع الكثضخ هسّا ضسّشً شعخي
ار، أك الشّباتات الجاٌميّة كصجر الإسلبـ، ىججُ أفّ العخب أخحكا هغ الفخس الكثضخ هغ أسس اء السآكل أك الأزٌ

خ كالعصػر كالأصباغ، ككحلظ  أك الأشجار هسّا لا تُشبتً الجديخة العخبيّة، كأسساء السلببذ كالآكاىي، كالجػاٌ
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خ كالعصػر كالأصباغ، كهختمف الأبشية، كأسساء الآلات السػسيؿيّة، كأسساء  أسساء السلببذ كالآكاىي كالجػاٌ
البحخ كالأدكية كالأسمحة، كالجّركع، كألفاظ التّجارة، كأسساء السشاصب الإداريّة بعس الدّفغ كهرصمحات 

ا، كإفْ ىحغ أخحىا أىسػذجًا هغ شعخ الأعذى، ىخػ إلى أؼّ حجّ تحتذج في شعخي ٌحي الألفاظ السعخّبة،  كغضخٌ
ا في قرائجي كمٍّا:  في قرضجة كاحجة، ككَرَدَ غضُخٌ

 هشسشسػػػػػػػػػػا السخزجػشك سيدشبخٌ / ك  بشفدجٌ عشجٌػػػػػػػػػػػػا ك  جُمّدافٌ لشا 
سػػػػػا  هخْكٌ ك خضخؼّّ  ك آسٌ ك  شِدهِغٌ كرُحتُ هخذَّ ٌِ  كسػسغٌ / إذا كاف 

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفخـ كالضػػػػاسسضغُ كىخجذٌ / يُربّحشػػػػػػػػػػػػػػا في كلِّ دجغ تػيّسػا  كٌ
 8ػػػػػػخبطٌ / يجػػػػػػػػػػػػػػػػػػاكبً صشجٌ إذا ها تخىّسادهدتقٌ سضشضغٍ كدفٌ كبػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

كالسلبحع أفّ الألفاظَ الفارسيّة الجّخضمة، قج أُخزعت لسشٍاج المّغة العخبيّة، بتغضضخ بعس الأصػات هغ 
شخيق ححؼ ها ليذ هغ أصػات العخبيّة، أك إلحاؽ كزف المفع بأحج أكزاف العخبيّة؛ ىجج في القخآف الكثضخ هغ 

لمفع الجخضل الحؼ كاف هدتخجهًا في العخبيّة حضغ ىدكؿ الػحي . الدخياىيّ كالآراهيّ هشً حافع عمى لفطً، ا
لأفّ الأصل الداهيّ كاحج، أهّا الفارسيّ فقج جعمتً ألدشة العخب عخبيِّا بعج أف استبجلت ببعس حخكفً 

 حخكفٍَا.
ع هغ أصحاب  ،9هغ الألفاظ التي أخحٌا العخب هغ الآراهيّة كالدخياىيّة بحكع هجاكرتٍع لمضٍػد كسػاٌ

السمظ الألفاظ " قخأ، كتب، كتاب، تفدضخ، تمسضح، فخقاف، قَضّػـ، زىجيق، تلب "، أهّا لفطة قخأ فقج استخجهٍا 
ا بسعشًى غضخ هعشى التلبكة، فكاىػا يقػلػف: ٌحي الشاقة لع "تقخأ سمًى قط"، يقرجكف أىٍّا لع  العخَب حضغ عَخَفػٌ

، في حضغ أفّ الفعل قخأ 10ا كلع تمج كلجًا، كهشً قػؿ عسخك بغ كمثػـ: "ٌجاف المػف لع تقخأ جشضشا"تحسل همقػحً 
استُخجـ في القخآف بسعشاي الأصمي أؼ "تلب"، كحلظ فإفّ الألفاظ الػاردة في القخآف عمى كزف فعلبف، صيغتٍُا 

 آراهيّة: 
الحؼ كرد في الذّعخ الجاٌميّ كفي  14سيّ ، كهغ الجخضل الفار 13، السخجاف12، القخآف11هثل الفخقاف
(، هعخّب "آب ريد" )آب= الساء كريد هغ ريختغ: 18 – 17)س الػاقعة، ػ الإبخيق القخآف الكخيع: لفطة 

ػ هعخّب "استبخي"، كرد في )الخحسغ/  الاستبخؽ الرب(، ك  ، 31، كالكٍف/ 54أؼ الجيباج الرفضق الغميع كٌ
ػد / 4طة الدجّضل )الفضل/ (؛ كلف21، كالإىداف/ 53كالجخاف/  ( حجارةٌ كالصضغ اليابذ 74، كالحجخ/ 80، كٌ

(، أصمٍا في الفارسيّة سخدار أك 29)الكٍف  /  سُخادؽأصمٍا "سشگ" ك "گل" أؼ الحجارة كالصضغ، كلفطة 
، 12، أؼ السفاتيح )الذػرػ /السقالضج(، أصمٍا الفارسيّ هِذظ، كلفطة 26)السصففضغ /  السِدظ سخا پخدة؛ ك 

، إفّ المفع هذتخؾ قَمَج(، كاحجٌا الإقمضج كالسِقمضج، أصمً كمضج الفارسيّ، كقاؿ ابغ هشطػر في هادّة 63كالدهخ / 
 بضغ الفارسيّ كالخكهيّ كاليساىي كالكخدؼ.
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كبعج الفتػحات الإسلبهيّة تعسّقت العلبقة بضغ العخب كالفخس، بعج أف تقجّـ السدمسػف لمسخّة الأكّلى في 
فة الثّاىي )رض( إلى العخاؽ كإيخاف، كأسمع هغ أسمع هغ الفخس شػعًا، كاىزسّػا إلى الجير عٍج الخمي

ع عمى أىفدٍع كأهػالٍع، ثع ها كاف هغ ٌجخات العخب  الإسلبهيّ، كأقخّ السدمسػف الدكّاف في أرضٍع كأهّشػٌ
ع فضٍا، كلّ ذلظ أدّػ إلى أف يستدج الدكّاف الأصمضػف كا لػافجكف، كأف يُقارب بعزٍُع إلى السشاشق كاستقخارٌ

خ هغ أسمع هشٍع، إلى هغ كَفج عمضٍع، كأف يكػف ٌشالظ ٌحا الاختلبط، الحؼ كاف هغ ثسخاتً  بعزًا، كأف يُرٍِ
كحا فإفّ حخكةَ الفتػح الإسلبهيّة 15جضلٌ ججيجٌ لفّتً الحياة الإسلبهيّة الججيجة، بسا كاف هغ شػابعٍا كسِساتٍا , كٌ

يختمصػف بالجـ الآرؼّ كيدتسعػف إلى لغةٍ تخالفُ لغتٍَع، ٌي المّغة البٍمػيّة، إحجػ  في إيخاف جعمتِ العخبَ 
أكركبيّة... كتُفدحُ هجالًا للبختلبط ها بضغ لغتٍا الأـ كلغةِ القػـ، فتتبادلاف الرلبت -أصػؿ الأسخة الٍشجك

سّضٍَا لغةَ التفاٌع، يتكمّسٍا عاهّةُ الشّاس، كالتّأثضخ كالتّأثّخ، كتشذأ هغ ٌحا التداكج بضغ المغتضغ لغةٌ يسكششا أف ىد
ا بالحخكؼ العخبيّة...  مٍُا أف يكتبػٌ  إلى أف ترضخَ بعج أربعة قخكف هغ الٍجخة، لغةَ إيخاف الخسسيّة، كيزصخ أٌ

 التّخجسة في العرخ العبّاسي -2
العبّاسي، ٌحا صحيح، السذٍػر الستجاكؿ أفّ عسميّة التّخجسة هغ الفارسيّة بالعخبيّة جخت في العرخ 

لكشٍّا بجأت قبل ذلظ: لقج اقتبذ السدمسػف ىطاهٍَع الإدارؼّ هغ الشطاـ الإدارؼّ الإيخاىيّ، إذ ىُطست الجفاتخ هشح 
عٍج الخميفة الثّاىي عسخ بغ الخصاب بأسمػب الجفاتخ كالجكاكيغ الإيخاىيّة القجيسة، ككاىت المّغة الجيػاىيّة أحياىًا 

ا إلى العخبيّة بأىفدٍع، كيحكخ ابغ الشجيع أفّ لغةً فارسيّة، كفزّ  ل السدمسػف هغ  الفخس في ها بعج أف يشقمػٌ
 .16"الجيػاف" ىُقل إلى العخبيّة في زهغ الحجّاج، كالحؼ ىقمً صالح بغ عبج الخحسغ هػلى بشي تسيع

خس كسياستٍُع، ذُكخ كحلظ أفّ كتابًا كاف هػجػدًا في هكتبة ٌذاـ بغ عبج السمظ، هػضػعًُ تاريخُ الف
، إلّا أفّ العبّاسضضغ ٌع الحيغ سخّخكا كلّ قجراتٍع في استقصاب الثّقافات السختمفة 17هتخجعٌ هغ الفارسيّة بالعخبيّة

الضػىاىيّة كالٍشجيّة كالفارسيّة، كهسّا لا شظّ ؼيً أفّ أهػاج التّخجسة هغ الفارسيّة، كاىت الجدخَ الحؼ عبخت هغ 
ختمفة التي اىرٍخت في الجكلة الإسلبهيّة، كأغشت الثّقافة الإسلبهيّة، كذلظ لعشاية خلبلً ثقافاتُ الأهع الس

ٍٍ بالحخكة العمسيّة، كتذجيعٍع العمساءَ 18خمفاءِ بشي العبّاس ككزرائٍع بعسميّة التّخجسة تساـ بضّغٍ ، كها أبجكي هغ اٌ
ب السدمسضغ كزكّدتٍا بأزكادٍ كعشاصخَ لع كالستخجسضغ، ٌكحا تحػّلت ثقافات فارس كالٍشج كالضػىاف إلى ثقافة العخ 

يكغ لٍا بٍا عٍجٌ هغ قبل، كقج تعّ ٌحا التحػيل هغ شخيقضغ: شخيق الشّقل كالتّخجسة... كشخيق تعخّب شعػب 
 الذخؽ كاىتقالٍع إلى العخبيّة حاهمضغ إلضٍا هػركثاتٍع كفشػىٍَع كهعارفٍَع.

لسشرػر كشٍجت دعسًا كبضخًا في عٍج الخميفة لقج بجأت حخكة الشّقل إلى العخبيّة هع أبي جعفخ ا
 ٌاركف الخشضج الحؼ ذُكخ أىًّ كاف شغػفًا بدساع السػاعع الإيخاىيّة، ككاف يشتقي هؤدّبي أكلادي هغ الإيخاىضضغ..
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كقج بمغت حخكة الشّقل ذُركتٍا في عٍج الخميفة السأهػف الحؼ كسّع هجرسة التّخجسة في بغجاد، فرارت 
لحكسة"، كألحق بٍا هكتبةً كهخصجًا، كجاء بعجدٍ كبضخٍ هغ العمساء الحيغ يُتقشػف العخبيّة كالمّغات تُعخؼ بػػ "دار ا

الأعجسيّة، فجعل عمضٍع شيخًا رئيدًا، يختار الكتب، كيُعضج الشطخ في تخجستٍا، ككاف حشضغ بغ إسحاؽ هغ 
 أشٍخ الحيغ تػلّػا ٌحا السشرب.

العرخ العبّاسيّ هغ أبخز العػاهل التي أسٍست في تدخيع لقج كاىت حخكة الشّقل التي ازدٌخت في 
 الشٍزة الثقاؼيّة كالعمسيّة لحلظ العرخ.

كاىت الكتب التي هػضػعٍا الدياسة السمػكيّة عشج الفخس أكلى الكتب التي تُخجست هغ الآثار 
سُقفّع )ركزبً بغ الأجشبيّة في الأدب كالدياسة، كأكّؿ الستخجسضغ في عٍج أبي جعفخ السشرػر كاف ابغَ ال

الحؼ كاف  كمضمة كدهشةالحؼ كاف هشقػلًا هغ قبل إلى الفارسيّة، ك  هشصق أرسصػداذكبً(، الحؼ تخجع بالعخبيّة 
ـ(، كقج ألّف بالعخبيّة عجدًا هغ  749ٌػػػ/ 1333، )تخجسة سشة 19هشقػلًا إلى الفارسيّة البٍمػيّة عغ الٍشجيّة
ي الكتب كالخسائل، تبجك فضٍا عشاصخ ال الضتيسة في ، ك الأدب الكبضخ، ك الأدب الرغضخثّقافة الفارسيّة: كٌ

ػ تاريخ الفخس هغ هبجأ همكٍع إلى "خجايشاهً" ككتاب "التاج في سضخة أىػشخكاف"  ، كتخجع كتاب20الخسائل كٌ
اة ، قاضي قزرسالة تشدخ، أؼ ىُطُع الفخس كعاداتٍع، ك آيضغ ىاهً، ككتاب تاريخ همػؾ الفخسىٍايتً، كسسّاي 

أردشضخ باهكاف، ٌحي الخّسالة اىجثخ ىرٍّا البٍمػؼّ، كضاعت تخجستٍا العخبيّة، كلع يبقَ سػػ تخجسةِ ابغ 
 اسفشجيار لمشزّ العخبيّ بالفارسيّة.

كقج ذكخ السؤرّخػف عجدًا آخخَ هغ الستخجسضغ السعاصخيغ لابغ السقفع، لع ترمشا تخجساتٍع كػ"هحسّج 
كسا  الحكسة الخالجةػيً الإصفٍاىيّ"، ك"الحدغ بغ سٍل"، الحؼ تخجع قدسًا هغ بغ جٍع البخهكيّ"، ك "ابغ شاٌ

كهشٍع إباف بغ عبج الحسضج  أخبار ىاهً،، كإسحاؽ بغ يديج ىقل سضخة الفخس السعخكفة بػ 21ذكخ ابغ هدكػيً
لابغ السعتد أفّ إباف اللبحقي  شبقات الذّعخاءكقج جاء في  ،22حمع الٍشج، ككتاب كتاب الدشجبادالحؼ تخجع 

. كهغ الستخجسضغ عغ 23التي تخجسٍا ابغ السقفّع في خسدة آلاؼ بضت هغ الذّعخ كمضمة كدهشةٌػ هغ ىطع 
الفارسيّة، أيزًا، الحدغُ بغ هػسى الشػبختيّ، كأحسجُ بغ يحضى البلبذٌرؼّ السؤرّخ السعخكؼ، كالحدغُ بغ سٍل، 

يً بغ شاٌػيً الإصفٍاىيّ، كبٍخاـ بغ هخداىذاي... كهغ الكتب التي تُخجست وهحسّجُ بغ جٍع البخهكيّ، كداذك 
 .أدب الحخب كتػؾيعات كدخػ ، ككتاب هػبح هػبحاف، ككتاب عٍج أردشضخ،أيزًا، كتاب 

كقج استقى السؤلّفػف تاريخ الفخس هغ الكتب التي تخجسٍا ابغ السقفّع كغضخُي، فالسدعػدؼ يحكخ أىًّ قخأ 
ٌػ، كتابًا عطيسًا ؼيً هغ أخبار همػؾ الفخس كسياساتٍع كأحػالٍع، ها لع يججْي في  303ة بسجيشة إصصخخ سش

ا هغ قبل هثل   كسا أفّ حسدة الإصفٍاىيّ عجّدَ ثساىية كتب  كٍشاهً ...ك آيضغ ىاهً ك  خجايشاهًكتبٍع التي قخأٌ
 تخجسة ابغ السقفّع. ،سِضَخ السمػؾفي تاريخ الفخس، استسجّ هشٍا ها كتبً في تاريخً، كهشٍا كتاب 
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، السشدػب إلى الجاحع اقتباسًا كثضخًا هغ ىطع الفخس كعاداتٍع 24كسا أىّشا ىجج في كتاب التاج
 كتقالضجٌع قبل الإسلبـ، يخالصً اقتباسٌ عغ السأثػر عغ العخب في الجاٌميّة كالإسلبـ.

ا في تمظ السخحمة في ٌحا الدّياؽ لا بجّ لشا هغ ذكخ الجّكر الحؼ أدّتً هجرسة جشجيدابػر  كعمساؤٌ
التاريخيّة. أسّذ ٌحي السجرسة كدخػ أىػ شخكاف في الشرف الثّاىي هغ القخف الدادس السيلبدؼّ، ككاىت 
ا كسائخ السخاكد، ككاف  هجرسة زرادشتيّة تػافج إلضٍا العمساء الٍاربػف هغ اضصٍاد البضدىصضّضغ، هغ أثضشا كالخٌ

، ككاف أىػشخكاف هعجبًا بالثّقافة الضػىاىيّة الخكهاىيّة، فخحّب 25ريّضغهعطع أساتحتٍا هغ السديحضّضغ الشدصػ 
بالفلبسفة الحيغ تذتّتػا بعج أف أغمق يػستشياىػس الٍياكل كالسجارس في أثضشا... اهتدجت في جشجيدابػر 

شجيّة، كبقضت الدّخياىيّة لغة التجريذ ف ضٍا كاشتٍُخت بالفمدفة الثّقافات الستشػّعة هغ يػىاىيّة كسخياىيّة كفارسيّة كٌ
 كالفمظ كالصّبّ.

كهغ السخجّح أفّ المّغة العخبيّة كاىت هعخكفة في جشجيدابػر، قبل فتح العخب السجيشة لقخبٍا هغ الحِضخَة 
السجيشةِ العخبيّة السذٍػرة. في كلّ الأحػاؿ، كاف الأشباء في ٌحي السجرسة يدتخجهػف المّغتضغ العخبيّة كالفارسيّة 

لعباسيّ، كسا يذٍج عمى ذلظ ها يخكيً ابغ أبي أصضبعة عغ جػرجضػس رئيذ أشباء جشجيدابػر، في العرخ ا
 .26عشجها التقى بالخميفة السأهػف، كخاشبً بالمّغة العخبيّة كبالمّغة الفارسيّة

ع كتب الحِكع كالأهثاؿ الفارسيّة، التي أثّخت في الأدب العخبيّ، كتاب  ]هػاعع بشجىاهً بدرگسٍخ هغ أٌ
]الشطع[، كالقرز الخهدؼّ لا آيضغ ىاهً ]كتاب التاج[، ك  تاجشاهً]سضَخ السمػؾ[، ك خجايشاهً رجسٍخ[، ككتاب بد 

ػ يخجػ أف يقخأي الخميفة  كمضمة كدهشة، سيّسا  الحؼ تخجسً ابغ السقفّع ليُرمح اىحخاؼ الخميفة السشرػر، كٌ
تعّ الأدباء  ؼيعجِؿ عغ غِيًِّ، كأف يقخأي الذعب ؼيغزب لطمسً، كإف كاف ضاٌخَ الكتاب المٍػ كالتدمية, كقج اٌ

أك ألّفػا عمى هشػالٍا كسا  ػف الأخبارعض، كىقمػا هشً حكايات كأهثالًا، كابغ قتضبة في كمضمة كدهشةكالمغػيّػف بػػػ 
، الحؼ الرادح كالباغعلمسعخؼّ، الحؼ لا يداؿ هفقػدًا، ككتاب ابغ الٍبّارية في الذّعخ، القائف حُكي عغ كتاب 

سا  .27شُبع عجّة هخّات، كغضخٌ
ة لمحِكَع كسا ذكخىا هغ قبل تأثّخ أدباء العخبيّة شعخاء ككتابًا في العرػر العبّاسيّة بالخرائز الفشيّ 

. كلسّا ضاع أصل ٌحي الحكع، عاد الكتّاب كالذّعخاء الإيخاىضّػف 28كالشرائح كالػصايا الستخجسة هغ الفارسيّة
ا إلى الفارسيّة.  بعج القخف الخابع الٍجخؼّ كىقمػٌ

كإف كاف بعسُ السرشّفضغ كالكتّاب الستأثّخيغ أك السقتبدضغ، قج أعخضػا عغ ذكخِ هرادر هادتٍع 
، فإف ٌشالظ هغ كاف يرخّح أحياىًا باسع الكتاب الفارسيّ الحؼ ىقل هشً هادتً، كقػؿ ابغ قتضبة: السقتبدة

 .29"كقخأت في كتاب أبخكيد إلى ابشً شضخكيً"، أك "قخأت في كمضمة كدهشة"
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كيحكخ الكاتب أحياىًا أىًّ أخح هادّتً هغ كتاب لمعجع هغ دكف تحجيج لكتاب بعضشً، كهثل ٌحا السدمظ 
 .31كابغ قتضبة 30قمضل في هؤلّفات الجاحعغضخُ 

يشقل الكاتب أحياىًا حكسة فارسيّة قائلًب: كاىت الحكساء هغ الفخس تقػؿ: كحا... أك كقػؿ الجاحع: 
 . أؼ شيءٍ لمعيّ؟...إلى آخخ القرة السعخكفة...32قضل لبدرجسٍخ بغ البختكاف الفارسيّ 

سرادر الفارسيّة في العرػر العبّاسيّة، أىٍّع ككاف هغ صػر تعاهل السرشفضغ هع السقتبدات هغ ال
ا أك رسالةً  كتابًا فارسيِّا، ؼيزسّػف إليً هصالب كهقتبداتٍ عخبيّة في الغخض  -كأحياىًا –كاىػا يأخحكف ىرِّ

، الحؼ ألّفً عمى أساس رسالة فارسيّة ٌي أدب الفخس كالعخبذاتً، كذلظ ها فعمً ابغ هدكػيً في كتابً: 
شجيّةٍ كركهيّةٍ كعخبيّة."جاكيجاف خِخَد  " ]الحكسة الخالجة[، ثع أضاؼ إليً هػادَّ ثقاؼيّةً ذاتَ هرادرَ فارسيّةٍ كٌ

ها يسكغ أف ىلبحطً بالشّدبة إلى السرصمحات التي استُخجهت في التّخجسة في العرخ العباسيّ، ٌي 
العخبيّ كسا لاحطشا بالشّدبة إلى أفّ ها تُخجِع هباشخةً هغ الفارسيّة بالعخبيّة، بحث الستخجسػف عغ هعادلً 

عشاكيغ الكتب التي ذكخىاٌا، أك أىٍّع عخّبػا المفطة الأجشبيّة ىفدٍا قبل أف يُجركػا أفّ لجيٍع لفطةً هعادلةً لٍا، 
كسا جخػ بالشّدبة إلى لفطة "فضمػزكؼيا" أك "فضمػصػؼيا" الضػىاىيّة التي عُخّبت "فمدفة"، كخزعت لشطاـ الاشتقاؽ 

.. في كلّ الأحػاؿ إفّ الأشػار 33عمسًا أف لفطة "الحكسة" كاف يسكغ أف تكػف هعادلًا هشاسبًا لٍا العخبيّ،
، إىّسا تعبّخ عغ التخبط 34الستعجّدة التي هخّت بٍا حخكة تخجسة الفمدفة في القخىضغ الثالث كالخابع الٍجخيّضغ

ةَ الفمدفة كاىت تتعّ هغ الضػىاىيّة إلى الدخياىيّة الحؼ رافق ٌحي العسميّة في السخحمة الأكّلى، لا سيّسا أفّ تخجس
فالعخبيّة، فزلًب عغ التّأثضخ الدمبي لزعف سميقة الستخجسضغ الدخياف بالمداف العخبيّ، كتجاٌل هزسػف 
 العقضجة الإسلبهيّة، أهّا السخحمة الثّاىية أك الصػر الثّاىي هغ أشػار التّخجسة فضتسثّل بحخكة تشؿيح الشقػؿ الػاسعة
التي دخل فضٍا بعس الستخجسضغ كفلبسفة الإسلبـ، حضث إىٍّع قاهػا بإصلبحٍا بسا يتلبءـ، عمى قجر الإهكاف 
كهقتزيات هجاؿ التجاكؿ الإسلبهيّ العخبيّ؛ كبات بسقجكر الستخجسضغ أف يرحّحػا الكتب التي تخجسٍا هغ 

، ٌح الكتاب الحؼ بقخاط بالتذخيحجالضشػس في عمع سبقٍع، كسا ذكخ حشضغ بغ اسحق أىًّ حضغ تخجع كتاب 
اكؼ قج تخجسً هغ قبل، بالغ ٌػ )أؼ حشضغ(، في تمخيرً، كقاؿ بذأف كتاب  تذخيح آلات كاف أيػب الخٌ

 ..35السشدػب إلى جالضشػس، إىًّ لخّرً بأجػد ها أهكشًالرػت 
ياىيّة كالفارسيّة( لقج كاف الغالب عمى التّخجسة العخبيّة لمفمدفة الضػىاىيّة، أفّ لغات هختمفة )الدخ 

الحؼ استشج إلى التػسط الدخياىيّ تػسصّت فضٍا تػسّصًا أثّخ تأثضخًا سضّئًا في العمع بسزسػف ٌحي الفمدفة: أكّلًا 
الاشتخاؾ في الأصػؿ المغػيّة التي تجسع بضغ المداف العخبيّ كالمداف الدخياىي، فزلًب عغ أفّ المداف 

كحرضمة تخكضبيًّ تفضجاف المداف  إصصلبحيّةى هسارسة الشّقل عمى عجّة الدخياىي كاف قج حرّل بفزل سبقًِ إل
العخبيّ في إىذاء لغة فمدؽيّة تقشيّة خاصّة بً لسا بضغ المداىضغ هغ تقارب في الأصػؿ... كسا أفّ المّغة 
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أقلّ بكثضخ الفارسيّة ٌي الأخخػ تػسّصت في ىقل الفمدفة الضػىاىيّة إلى العخبيّة، كإف كاىت سعة ٌحا التػسّط 
 السقػلاتهغ سعة ىطضخي الدخياىي، فقج أكردت بعس السرادر أفّ تخجسات جدءٍ هغ كتب السشصق، هثل كتاب 

، تسّت هغ الفارسيّة بالعخبيّة، فسعمػـ أف جسمة هغ التّحميلبت كالسجخل إلى السشصق، ككتاب  العبارةككتاب 
ا في الكتب الفمدؽيّة الضػىاىيّة ىُقمت إلى الفارسيّة كعسم ت عمى تكػيغ ركح التفمدف بضغ الفخس، ىجج آثارٌ

خالسرصمحات التي تعّ تعخيبٍا هثل  خ"، غضخ أفّ ٌحا الشّقل الفارسيّ لع يثبت حرػلًُ رأسًا هغ  الجػٌ "گػٌ
الضػىاىيّة، بل يجػز أف تكػف المّغة الدخياىيّة قج تػسّصت ؼيً، حتّى كإف كاف ٌشالظ هغ ىقل هغ الضػىاىيّة إلى 

بيّة هباشخة، فسغ غضخ السدتبعج أف يكػف قج استعاف بالشقػؿ الدخياىيّة التي تجخل في السجاؿ العمسي العخ 
لمشزّ الأصمي الحؼ يباشخ ىقمً إلى العخبيّة، سػاء سبق أف تخجسٍا ٌػ بشفدً أك تخجسٍا غضخي، ؼيحاكي 

ة هاسّة إلى الاستفادة هغ احتكاؾ أشكالٍا كشخائقٍا كيدتسجّ هغ هرصمحاتٍا كتخاكضبٍا، لا سيّسا كأفّ الحاج
المّغة الدخياىيّة الصػيل بالمّغة الضػىاىيّة، ٌحا الاحتكاؾ الحؼ أثسخ في ها بعج لغةً تقشيّةً لا يسكغ إلّا أف تشتفع 

 .36بالشدج عمى هشػالٍا المّغة العخبيّة، التي تذارؾ الدخياىيّة في بعس خرائز بشاٌا المداىيّة
، ك"أفّ 37ياف التػحضجؼ" "أفّ المّغات تتبايغ ؼيسا بضشٍا، اصصلبحًا كتخكضضبًا"يُدتشتج هغ قػؿ "أبي ح

، أىًّ يمسّح إلى الاىحخافات التي دخمت عمى التّخجسات بدبب ٌحا 38الشقػؿ أضعف هغ الأصػؿ هبشًى كهعشًى"
 التػسط، كعجـ كجػد هعجع ثابت لمسرصمحات الفمدؽيّة هعخكفةٌ هرادرُي كأصحابً...

التّخجسات هغ الضػىاىيّة التي كاىت هعقّجة بالعخبيّة كيرعب فٍسٍا، ٌي ىدخة هضتافضديؿيا  أكّؿ تمظ
، الضػىاىيّة لتعشي ”eidos“أرسصػ، كالحيغ درسػا ٌحي التّخجسات أشاركا هثلًب إلى أفّ أرسصػ يدتخجـ كمسة 

)في حضغ إفّ الريغة تتكػّف هغ "الذكل" ك "السادة"، كأيزًا، تعشي "الشػع" )حضغ ىقػؿ إفّ الريغة  الريغة""
تتكػّف هغ "الذكل" ك "السادة"(، كأيزًا، لشعشي "الشػع" )حضغ ىقػؿ إفّ الإىداف ىػع هغ "أىػاع" الحضػاف(، لكغ 

ا )"الرػرة" ك"الشػع"(. كىتيجة لٍحا كاف في العخبيّة ٌشاؾ كمستاف هشفرمتاف لمتعبضخ عغ ٌحيغ السعشضضغ ٌس
، أف يقجّركا أيِّا هغ ٌحيغ السعشضضغ كاف يجكر بخَمَج ”eidos“عمى الستخجسضغ بالعخبيّة كمسا صادفػا كمسة 

. كلسثل ٌحي الأسباب 39أرسصػ )كإف كاف الأهخ كاضحًا في بعس الأحياف، لع يكغ كحلظ في أحياف أخخػ(
 ات أفلبشػف.عكف الكشجؼ عمى ترحيح تخجس

أهّا السرصمحات التي دخمت العخبيّة بكثخة بدبب اختلبط العخب بالفخس، لا سيّسا في الحػاضخ 
الكبخػ في العرخ العباسيّ فتمظ السرصمحات التي رأيشا هثيلبتٍا في القخآف كالذّعخ الجاٌمي، قج تجاكزت 

ـ كالسرصمحات السشدليّة كالسػسيؿيّة ذلظ إلى كلّ ها لً علبقة بعمع الشبات كالدراعة، كالأسساء كالأعلب
 كهرصمحات الصبخ كالأشعسة، كعمع الحضػاف..
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هثلًب تعصضشا فكخة عغ الأسساء الفارسيّة السعخّبة التي أُشمقت عمى  سعجع البمجافإفّ هخاجعة سخيعة لػ
ء فارسيّة السجف الإيخاىيّة بتبجيلٍ بديط في بعس حخكفٍا، كسا أفّ بعس السجف في العخاؽ اكتدبت أسسا

هعخّبة، كقج عخّب العخب السئات هغ أسساء البمجاف كهشٍا هجائغ كدخػ الدبع التي فُتحت أيّاـ عسخ بغ 
، ك"سگدتاف" صارت 40" "الصيدفػف"، ك"ٌشبػشابػر" "جشجيدابػر"تػسفػف الخصاب )رض(، هثلًب عخّبػا "

 .، ك"گخگاف" صارت "جخجاف".42، ك"شضخكاف" صارت "سضخكاف"41"سجبدتاف"
أها "اىػ شضخكاف" فقج صار اسسً "اىػ شِخكاف"، ك"بٍخاـ گػر" صار "بٍخاـ جػر"، ك"شابػر" صار 

 "سابػر"، ك"كاكْكَس" صار "قابػس"، ك"خدخك" صار "كدخػ" ك"يدد گخد" صار "يددجخد"...
، كتكخّر كركدٌا في 43كهغ السرصمحات السػسيؿيّة التي كاف بعزٍا قج كرد في شعخ الأعذى

ػ تعخيب "بَخْبت"، ك"الرّشج" هعخّب "سشج"، أك "چشگ" ك"الصَّشبػر" ك"الصّشبار" العرخ ا لعبّاسي، "البَخْبط"، كٌ
لحغ هػسيقي ٌػ في الفارسيّة  44هعخّب "تشبػر" كأصمٍا "دُىًَ بَخَي" إليَة الحسل عمى سبضل التذبيً، ك"الديكاي"

 .46عخّب "كساىچً"، ك"الكسشجة" ه45"سًِ گاي"، ك"الرُخىاية" هعخّب "سُخىا"
، لمجاحع يسكغ أف ىحكخ عمى سبضل 47البخلبءهغ بضغ الألفاظ الجخضمة السعخّبة التي كردت في كتاب 

(، 21(، الحٌب الإبخيد )ص20(، كػز الخدؼ، هدخجة خدؼ )ص17السثاؿ لا الحرخ: السَخْكزؼ )ص
ج )المحع السقمي ص 22)  قمشدػة كباح كالصُّبارٌ (، الآيضغ )بسعشى القػاعج 24اف )ص ( ، الذاذرْك 23(، الدِّ

سا(، هٍخَكيً )ص  97ك 25كالقػاىضغ(، )ص   اسع شخز(. 26كغضخٌ
ع كالقضخاط كالجخيب ] لؿياس 30(، السكّػؾ )أداة لمػزف ص 27الآرؼّ )كػخ يُبشى لمحضػاف ص  (، الجرٌ

الكضخاف جسع كضخ (، 32(، السخقذيذا )حجخ القجّاحة ص 31[؛ الفاىضج كالخديخة )حمػػ، ص 31الأرض ص 
(، 36(، خػاف الشخد أك تخت الشخد كخػاف الخبد )ص35(؛ جػارِشْغ )هٍزّع ص 35(؛ أرزف )ص33)ص

 (...38(؛ البِخْساـ )ضخبة الذسذ، ص 36بَخْىكاف )الجبّة، ص 
، كهعطع ىتاج ذلظ 48لمفارابي  ديػاف الأدب كالأهخ عمى ٌحا الشّحػ إف ىحغ ترفحشا كتبًا أخخػ هثل

 ىثخًا أك شعخًا.العرخ، 
السلبحع في السخحمة الأكّلى هغ التفاعل، أفّ العخب استخجهػا السرصمحات الأجشبيّة، بعج أف 

ا لأىطسة تمفّع العخبيّة، كأكزاىٍا.  أخزعػٌ
ا كسا يُرخّفػف المفع العخبيّ الأصضل،  49استخجهػا لمخسخة الباذِؽ تعخيبًا لػ "بادي" الفارسيّة كصخّفػٌ

 جالة، كالبضحؽ حجخ الذصخىج، كقاؿ الستشبي:كالبياذقَة: الخ 
 أبَحرِؽ كهعي سيفي، كقاتل حتى قتل، كالبحْرقَة= الخُفارة، تعخيب بجرقة بالفارسيّة.. 
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ا: الجٌاقشة؛ كعخّبػا الأعياد الفارسيّة كاشتقػا  ٌْگاف" هالظ الأرض، كجسعػٌ كقالػا الجٌقاف كأصمٍا "دِ
)تعخيب سَجَي أحج أعياد الفخس(،  50"ىػركز" كقالػا ىػرزىا، كالدّجؽ كالدحَؽهشٍا أفعالًا كهرادر: فقالػا الشضخكز 

خَجَ، كاخحكا لفطة "هٍُخْ" )الخاتع بالفارسيّة( 51كهٍخجاف ٍْ خَجَ كتَسَ ٍْ ، )تعخيب هٍخگاف، أحج أعياد الفخس(، كقالػا هَ
جاؽ  خ بسعشى الرُّ ٍْ خَ، كربسا جاءت لفطة السَ ٍَ خْ )أؼ السحبّة كالعلبقة كبشػا هشً فعلًب، كقالػا هَ ٍْ هغ هِ

، 54هعخّب "تاپً" ،53، كجسعػي الأخػِىة كلفطة "الصاجغ"52الخالرة(.. كاستعسمػا لسائجة الصعاـ لفطة "الخُػاف"
، كالفالػذَؽ )ىػعٌ هغ الحمػاء هعخّب "پالػدي"، كجسعػي 56، )حمػػ هعخّب "گػْزيشة" كالفالػذَج55كالجػزَيشَق
 الفػالضح..
جفشا ليذ إحراء السرصمحات الجخضمة، كإىّسا تقجيع   ا، كٌ كحتسًا الجخضل هغ الألفاظ، كاف كثضخًا ججِّ

 ىساذذج عشٍا.
ا أف يشقل إلضشا أحج أئسة المّغة العخبيّة، أفّ  إفّ أدلّة التسضضد بضغ الألفاظ السعخّبة كالعخبيّة كثضخة أبخزٌ

الأسساء العخبيّة؛ أف يكػف أكلً ىػىًا ثعّ راءً، فإفّ ذلظ لا  المفع أعجسيّ هعخّب؛ خخكج كزف المفع عغ أكزاف
يكػف في كمسة عخبيّة؛ أف يكػف آخخي زايًا بعج داؿ؛ أف يجتسع ؼيً الراد كالجيع،  أك القاؼ كالجيع؛ أف يكػف 

ي) الباء كالخاء كالفاء كاللبـ كالسيع كالشػف(...  رباعيِّا أك خساسيِّا عاريًا هغ حخكؼ الجَلاقة كٌ
أختع بالقػؿ إفّ المّغة العخبيّة التي ىحبٍّا إلى درجة التقجيذ لأىٍّا لغة القخآف الكخيع آخخ الخسالات 
ا هغ المّغات، أخحت كأعصت، ككاف ها  الدساكيّة، كاىت كالشاشقضغ بٍا هشح أقجـ العرػر عمى صمة بغضخٌ

ا أكثخ أخحت حضغ صارت لغة الجيغ الحؼ آهشت بً شعػبٌ تخ تمف لُغاتٍُا اختلبفًا جحريِّا عغ أعصتً لغضخٌ
ي أخحت هغ المّغات الأخخػ، ها كاف يشقرٍا، كأخزعتً لأىطستٍا الرػتيّة كالرخؼيّة، حتى  العخبيّة، كٌ
ليطغَّ هغ لا يعخؼ أصػؿ تمظ الألفاظ أىٍّا عخبيّةُ الأصل، حػّلػا الؽيلبصػؼيا الضػىاىيّة إلى فمدفة كصاغػا 

خ، هشٍا فعلًب كقالػا فمدف كتف خ كتجػٌ خة كهجػٌ خ" كقالػا جػٌ ا "جػٌ خ الفارسيّة، كلفطػٌ مدف، كأخحكا گػٌ
ع ٌحا أكؿُّ  ككسّعػا هعاىي تمظ الألفاظ، كلػ ساركا عمى ٌحا السشػاؿ كقالػا تمفػف كتَمفغَ كتمفشةً، لكاف تعبضخٌ

اتف... كلسّا صجّركا ٌع الحزارة العمسيّة في العرخ العبّاسيّ ا ىتقمت تدسياتٍع لمعمػـ عمى الفعل هغ ٌتف كٌ
 ؛ عمى سبضل السثاؿ...Algoritmeكالخياضيات كالاختخاعات، إلى لغات العالع، كها اختخعً الخػارزهيّ صار 

كلا هاىع الضػـ هغ تعخيب أسساء ها لع يختخعً العخب بأىفدٍع كإخزاعً لشطاـ العخبيّة الرخفيّ، كأف 
اهع المّغة العخبيّة كتتفق عمى لفع كاحج هشاسب، كسا اتفقػا يقػلػا فَدبَظ كؼيدبػؾ كفدبكةً، أك أف تعكف هج

عمى "التقشيّة" ك"التِّقاىة، كها شابً، لا أف يدتخجـ السغاربةُ هُرصمحًا كالسذارقةُ هرصمحًا آخخ، لتبقى 
الفرحى لغة هػحّجة، صاهجةً في كجً الأعاصضخ، كسا صسجت بفزل القخآف، بعج خخكجٍا هغ الحجاز إلى 

 ىيا...أىحاء الج
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 لائحة السرادر كالسخاجع

 السرادر

 فزلًب عغ القخآف الكخيع -1
 ٌػ. 1344تحقضق سالع الكخىكػؼ، حضجر آباد الجكغ، لا ط، جسٍخة الأدب، ابغ دريج،  -2
 ـ. 2،2007ابغ هشطػر، لداف العخب، بضخكت، دار صادر، ط  -3
 ٌػ.1324عخبي، لا ط، دار إحياء التخاث الالقاهػس السحيط، الفضخكز آبادؼ، هجج الجيغ هحسّج،  -4

 السخاجع العخبيّة

بية، القاٌخة،  عضػف الأىباء في شبقات الأشباء، ابغ أبي أصضبعة،  -1  ـ. 1882السصبعة الػٌ

 دار البلبغة، بضخكت، لا تا.شخح ىٍج البلبغة، ابغ ابي الحجيج،  -2

 .1961ابغ قتضبة، الذعخ كالذعخاء، بضخكت، دار الثقافة لمشذخ،  -3

 الأخبار، بضخكت، دار الثقافة لمشذخ، لا تا.ابغ قتضبة، عضػف  -4

ـ، كشبعة هرخ، لا  1970ابغ الشجيع،  الفٍخست، ىدخة هرػرة عغ شبعة شٍخاف،  تحقضق رضا تججد،  -5

 تا.

تحقضق هحسّج الصيّاف، كيحضى العمع، هصبػعات هجسع المغة رسالة أسباب حجكث الحخكؼ، ابغ سضشا،  -6

 العخبيّة، دهذق، لا تا.

 تقجيع هاجج فخخؼ، دار الآفاؽ الججيجة، بضخكت، لا تا. اب الشجاة، كتابغ سضشا،  -7

 .1999، 1كضع حػاشيً هحسّج الزشّاكؼ، دار الكتب العمسيّة، بضخكت ط القاىػف في الصب، ابغ سضشا،  -8

ٌػ( الحكسة الخالجة )جاكيجاف خِخَد(، تحقضق عبج الخحسغ  421ابغ هَدكػيً، أبػ عمي أحسج بغ هحسّج ) -9

 ـ. 1982بة الشٍزة السرخيّة، القاٌخة، بجكؼ، هكت

 ، دار السعارؼ بسرخ، لا تا2ابغ السعتد، شبقات الذعخاء، تحقضق عبج الداتخ فخج، ط  -10

 .1964دار صادر، بضخكت، كمضمة كدهشة، ك الأدب الرغضخ كالأدب الكبضخ، ابغ السقفّع،  -11
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 .1987خكت، الصبعة الثاهشة، ،  السصبعة الكاثػليكيّة، بضالألفاظ الفارسيّة السعخّبةادػ شضخ،  -12

 ـ. 1972تعخيب جخجيذ فتح الله، دار الصميعة، بضخكت، تخاث الإسلبـ، آرىػلج تػهاس،  -13

 بضخكت، دار إحياء التخاث العخبي، لا ط، للب تا.الأغاىي، أبػ الفخج الإصفٍاىي،  -14

 ـ[.1992ش ] 1371هشذػرات جاهعة الفخدكسي، هذٍج ٌجاية الستعمسضغ في الصب، الأخػيشي البخارؼ،  -15

 بضخكت، لا تا. دائخة السعارؼ، البدتاىي بصخس،  -16

]تاريخث البمعسي[، ترحيح محمد ركش، شٍخاف، تاريخشاهً شبخؼ البمعسي، أبػ عمي هحسّج بغ هحسّج،  -17

 .1ـ[، هج 1987ش] 1366هشذػرات ىػ، 

 .1968دار الفكخ، بضخكت البياف كالتبضضغ، الجاحع، عسخك بغ بحخ،  -18

كتاب التاج ، السشدػب إليً، تحقّضق كتقجّيع فػزؼ عصػؼ، الذخكة المبشاىيّة  بغ بحخ،  عسخك ،الجاحع -19

 .1970لبشاف،  -لمكتاب، بضخكت

، دار السعارؼ بسرخ، 23تحقضق شً الحاجخؼ، سمدمة ذخائخ العخب  البخلبء، الجاحع، عسخك بغ بحخ،  -20

 لا تا.

 .2007،  12ؼ، ط حتّي، فضمضب، كآخخكف، تاريخ العخب، بضخكت، دار الكذّا -21

يع حدغ،  -22  .1966 – 1965، القاٌخة، هكتبة الشٍزة السرخيّة، تاريخ الإسلبـحدغ ابخاـ

 ، بضخكت،  دار صادر، لا ط، لا تا.هعجع البمجافالحسػؼ، ياقػت،  -23

 ـ. 1968، دار الكتاب العخبي، القاٌخة، 1ط  كتاب الجبخ كالسقابمة، الخػارزهي، محمد بغ هػسى،  -24

 ، التخجسة العخبيّة، إشخاؼ غلبهعمي حجاد عادؿ.العالع الإسلبهيّ دائخة هعارؼ  -25

 .1978تقجيع عبج المصيف العبج، هكتبة الشٍزة السرخية، الصب الخكحاىي، الخازؼ، أبػ بكخ،  -26

 ـ.1966دار العمع لمسلبيضغ، بضخكت السجتسعات الإسلبهيّة، شكخؼ ؼيرل،  -27

 .1966، دار السعارؼ، القاٌخة، 4العباسيّ الأكّؿ(، ط ، )العرخ تاريخ الأدب العخبيّ شػقي، ضيف،  -28

 .1911السصبعة الكاثػليكيّة، بضخكت، هقالات فمدؽيّة، شيخػ، لػيذ، كآخخكف؛  -29

 ـ. 1965، 4، دار العمع لمسلبيضغ، ط هباحث في عمػـ القخآفالرالح، صبحي،  -30
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 .ـ 1881لضجف، تاريخ الأهع كالسمػؾ، الصبخؼ، أبػ جعفخ هحسّج بغ جخيخ،  -31

 ـ. 1983، 3بضخكت، دار الأىجلذ، ط  تاريخ العخب،شمذ، هحسّج أسعج،  -32

 .2010دار السػاسع، بضخكت  القخآف كالذعخ، عبّاس، دلاؿ،  -33

 .1995دار الحػار، بضخكت، كدار السؤرخ،  بٍا الجيغ العاهمي أديبا كفقضٍا كعالسا، عبّاس، دلاؿ،  -34

 .2000، بضخكت، 2افي العخبي، ط ، السخكد الثق1عبج الخحسغ، شً، فقً الإسلبـ، هج  -35

 ـ.1945، 2بضخكت، دار الأىجلذ، ط السعجع السفٍخس لألفاظ القخآف الكخيع، عبج الباقي، محمد فؤاد،  -36

 ـ. 1965، 3دار الفكخ العخبيّ، ط  ابغ السقفّع، عبج المصيف، حسدة،  -37

 .ـ1984، 2بضخكت، دار العمع لمسلبيضغ، ط  السعجع الأدبي،عبج الشػر، جبّػر،  -38

 ـ.1906ٌػ/  1354ترحيح إدكارد بخاكف، لضجف، بخيل،  لباب الألباب، العخفي، هحسّج،  -39

يع  أىيذ، القاٌخة، لا تا.ديػاف الأدبالفارابي،   -40  ،  تحقضق  أحسج  هختار  العسخ، هخاجعة  د. ابخاـ

 ـ.1966ؼيرل، شكخؼ، السجتسعات الإسلبهيّة، دار العمع لمسلبيضغ، بضخكت  -41

 بضخكت، لا تا.تخاث فارس، خخكف؛ كفافي، هحسّج،كآ -42

الكػيت، لا هكا، لا ط،  الكمسات العخبيّة السدتعسمة في المغة الفارسيّة بالمغة العخبيّة، هحقق، حدضغ،  -43

 ـ.1978

كتب الآيضغ كالتاج، هشذػرات قدع التخجسة كالشقل عغ الفارسيّة في القخكف الإسلبهيّة الأكلى، محمدؼ، هحسّج،  -44

 ـ.1964دابٍا في الجاهعة المبشاىيّة، بضخكت، المغة الفارسيّة كآ

خالسدعػدؼّ،  -45  ـ. 1966، تحقضق شارؿ بلّب، هشذػرات الجاهعة المبشاىيّة، هخكج الحٌب كهعادف الجػٌ

 ـ[.2002ش ]1381شٍخاف، أهضخ كبضخ، دائخة السعارؼ الفارسيّة، هراحب،  -46

 ، لا تا.2لحياة، ط بضخكت، دار هكتبة اهجسع الأهثاؿ، السضجاىي، أبػ الفزل أحسج،  -47

ترحيح أحسج بٍسشيار، هقجهة حدضغ هحبػبي الأبشية عغ حقائق الأدكيّة، الٍخكؼ، جػاد، هػفق الجيغ عمي،  -48

 ـ[.1967ش، ] 1346الأردكاىي، شٍخاف، هشذػرات جاهعة شٍخاف، 

 .دار العػدة كدار الثقافة، بضخكت، لا تاالأدب السقارف، ٌلبؿ، هحسّج، غشيسي،  -49
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 .193، العجد 2016يػىضػ  –الدشة الخابعة كالثلبثػف/ هايػ  الثقافة العالسيّة، هجمّة  -50

 السرادر كالسخاجع الفارسيّة

ترحيح فتح الله هجتبائي، كعمى  لغت فخس، أسجؼ، شػسى، أبػ هشرػر أحسج بغ عمي،  -1
 ـ[.1986ش، ]1365، 30أشخؼ صادفي، شٍخاف، هشذػرات خػارزهي، ط 

شگ جاهع فارسى -آىشجراجپادشاي، هحسّج،  -2 ]السعجع الفارسي الجاهع[، إشخاؼ هحسّج دبضخ  فخٌ
 ـ[.1957ش، ]1336سياقي، شٍخاف، هشذػرات خياـ، لا ط، 

اف قاشع، خمف تبخيدؼ، هحسّج حدضغ،  -3 تحقضق هحسّج هعضغ، شٍخاف، هشذػرات اهضخ  بخٌ
 ـ[.1982ش، ]1361، 40كبضخ، ط 
تحقضق هحسّج هعضغ، كسضّج جعفخ   عجع دٌخجا[،]هلغت ىاهً دٌخجا، دٌخجا، عمي أكبخ،  -4

 شٍضجؼ، شٍخاف، 

 ـ[.1998ش، ]1377، 2هشذػرات جاهعة شٍخاف، ط  -5
 

لشا / فشصسئشً : كل ها حػلشا في سبات كيذخئّب عخؼ الجيظ هدتصمعاً أحػا
 عسضق حتى يغضخ الله سبحاىً الحاؿ الى غضخ حاؿ ...
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 الرلاحية، وبقايا الأدوية  السشدلية السدتعسمة كيفية التخمز مؼ الأدوية السشتيية
 بقمػ د. كاظػ نؽرالجيؼ

 
  تسييج
الشاجسة عغ تشاكؿ الأدكية في  Unintentional Poisonings حػادث التدسع عغ شخيق الخصأبمغت 

كفق ها تع تبميغً لسخاكد  )أكثخ هغ ربع همضػف حالة ( 2007في الػلايات الستحجة كحجٌا، في عاـ  )السشدؿ، 
كلحا تعج الأدكية هغ السرادر الخئيدية  (،بالػلايات الستحجة Poison Control Centers هكافحة التدسع

 لمتدسع السشدلي عغ شخيق الخصأ..
إحجػ الجراسات أهخًا هٍسًا كهثضخًا لمجٌذة، ٌػ أىً في حالات تدسع الأشفاؿ بالأدكية عبخ  كحلظ لاحطت

حفع الجكاء في أكعية هقاكهة  سببٍا عجـهغ الحالات  % 45 كجػدتشاكلٍا عغ شخيق الخصأ، تست هلبحطة 
صفل هعٍا هغ ، أؼ التي يُفتخض أف تعسل بصخيقة لا يتسكغ الChild - Resistant Containers للؤشفاؿ

ػ ها ذظ حػؿ حؿيقة فاعمية كججكػ تمظ العبػات في هشع حرػؿ حالات تدسع ى يجعمشا  فتح عبػة الجكاء! كٌ
 .الأشفاؿ بالأدكية السحفػضة فضٍا

فإف هعخفة كسضمة ككيؽية التخمز هغ الجكاء ٌي إحجػ السعمػهات  ىطخاً لعجـ إلساـ الدكاف في السجتسعات،ك 
ا لستمقي العلبج الجكائي عشج تدمسً لً، كسا يشبغي لمسخيس سؤاؿ الرضجلي السٍسة التي يشبغي لمر ضجلي ذكخٌ

 .عغ ٌحا الأهخ حاؿ عجـ ذكخي لً
 ماذا يعشي تاريخ انتياء صلاحية الجواء؟

لأىً بسثابة تحجيج قاىػىي لآخخ يػـ تزسغ ؼيً فاعمية  ،تاريخ اىتٍاء صلبحية الجكاء تزعً الذخكة السشتجة
اضسغ  ، هشتجٍا ػ ها يشصبق عمى الأدكية في شٍادة التعميسات السخفقة عادة ضخكؼ الحفع التي تحكخٌ . كٌ

في العاـ كالأخخػ التي تُباع دكىسا الحاجة إلى تمظ الػصفة هغ شبضب. كقج صجر  ،السرخكفة بػصفة شبية
 .الػلايات الستحجة بػضع تاريخ اىتٍاء الرلبحيةفي  قاىػف إلداـ شخكات الأدكية  1979
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لاختبارات تُجخيٍا الذخكة السشتجة عمى ثبات  ، بشاءكفق هعايضخ إدارة الغحاء كالجكاءٌحا التاريخ كيتع تحجيج 
. )تختمف بضغ هشتج كآخخ(هغ لحطة الإىتاج شٍخاً  60ك 12هكػىات الجكاء الكيسيائية، كتتخاكح السجة غالبًا بضغ 

كاء غضخ هفتػحة، أؼ بإغلبؽ الذخكة السشتجة، كحاؿ عتساد عميً حضشسا تكػف عبػة الجٌحا التاريخ يدخؼ الإك 
فتح عبػة الجكاء، هثل الأقخاص، أك الكبدػلات الجكائية السػضػعة في عبػة بلبستيكية، أك الجكاء الحؼ عمى 

بل تدتخجـ  Expiration Date ٌضئة شخاب سائل، فإف تاريخ الرلبحية يتغضخ بالكمية كلا تُدتخجـ عبارة
 Do Not «لا تدتخجـ بعج تاريخ كحا»أك عبارة  Beyond - Use Date «ل تاريخ كحايُدتخجـ قب»عبارة 

Use After  ز هغ الجكاء بعج تاريخ كحاتخمّ »أك» Discard After.  كتشرح ٌضئة كضع هعايضخ الأدكية
 باستخجاـ العبارة الأكلى هغ بضغ العبارات الثلبث United States Pharmacopeia الػلايات الستحجةفي 

 .السحكػرة
أك بزعة أشٍخ بالشدبة لأقخاص الجكاء، كلحا فإف  ،قج تربح السجة أسابيع بالشدبة لمذخاب ،كعمى سبضل السثاؿ

أقخاص أك كبدػلات الجكاء التي ترخفٍا الرضجلية في السدتذفى كتزعٍا في عمبة بلبستيكية ذات غصاء، 
لً، ككلبٌسا  ي كيذ بلبستيكي لا غصاء هحكساً تختمف في تاريخ اىتٍاء الرلبحية لمجكاء ىفدً عشج كضعً ف

يختمف عغ تاريخ اىتٍاء الرلبحية للؤقخاص ىفدٍا في عبػاتٍا الأصمية التي أتت هغ الذخكة السشتجة، كعميً 
 .يتعضغ عمى السخيس هلبحطة ٌحي الأهػر كسؤاؿ الرضجلي عغ ذلظ

فاعمية كثضخ هغ الأدكية ٌي بالفعل أف  American Medical Association تخػ الخابصة الأهضخكية لمصب
 Shelf أشػؿ هغ تاريخ الرلبحية السكتػب عمى عبػة الجكاء، كهغ ٌحا تفخع بخىاهج تسجيج هجة الرلبحية

Life Extension Programالحؼ يُخترخ بػ ،«SLEP» بالاتفاؽ هع إدارة الغحاء كالجكاء الأهضخكية، كتابع ،
شٍخ أ 6هشٍا بقضت فاعمة لستػسط هجة ىحػ % 88كتبضغ أف  ،الأدكيةهغ هختمف أىػاع  ىػعاً  122البخىاهج 

بعج اىتٍاء تاريخ الرلبحية السكتػب عمى عبػة الجكاء. ككاف هغ ىتائج ٌحا البخىاهج بعج ذلظ تسجيج هجة 
الرلبحية السكتػبة عمى عبػات أىػاع عجة هغ الأدكية. كلكغ يبقى هغ الرعب ججًا عمى السخيس تسضضد ٌحي 

ضساىًا لدلبهتٍع  فقط، ر في أىػاع الأدكية السختمفة، كلحا يُصمب هغ السخضى الالتداـ بالتاريخ السكتػبالأهػ 
 .كلفاعمية هعالجتٍع

 انتياء الرلاحية

يتصمب إدراؾ عجد هغ  Expired Medicines إف التعاهل الدميع هع كسيات الأدكية السشتٍية الرلبحية 
كسلبهة البضئة، كثسة عجد هغ العشاصخ التي يتع بسػجب اتباعٍا  الجػاىب السٍسة لزساف سلبهة السخضى

 تحقضق ٌحيغ الأهخيغ.
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كقج يُؤدؼ إلى  ،ؼ خصخكفق إصجارات إدارة الغحاء كالجكاء، فإف استخجاـ الأدكية السشتٍية الرلبحية ترخّ  
كعشج كجػد دكاء لا تػجج ضساىات بأهاف استخجاـ الجكاء بعج تجاكز تاريخ الرلبحية. لحلظ أضخار صحية، 

ز هشً بصخيقة سميسة، كحضشسا لا تتػفخ عمى العبػة إرشادات هشتٍي الرلبحية يجب أف تتع عسمية التخمّ 
لاستخجاع الأدكية بصخيقة سميسة لمتخمز هشٍا،  )في بعس الجكؿ( التخمز هغ الجكاء، فإف ثسة بخاهج

ز هشٍا بػضعٍا في أكياس كحضشسا لا تتػفخ بقخب السخء تمظ الخجهة، فإف بعس أىػاع الأدكية يُسكغ التخمّ 
 .كرهضٍا ضسغ الشفايات السشدلية، كبعزٍا يُشرح بالتخمز هشٍا في السخحاض ،بلبستيكية هحكسة الإغلبؽ

بأىٍا بجأت في سبعضشات القخف الساضي هصالبة شخكات إىتاج الأدكية بػضع تاريخ كتفضج الإدارة السحكػرة 
اىتٍاء الرلبحية عمى الأدكية التي تُرخؼ بػصفة شبية كالأدكية التي تباع دكىسا الحاجة إلى كصفة شبية. 

السشتج  كتذجد عمى أف تاريخ اىتٍاء الرلبحية السكتػب عمى عبػة الجكاء جدء هٍع في تحجيج ها إذا كاف
 .كسيعسل كسا يُفتخض ،الجكائي آهشًا للبستخجاـ

ذلظ أف الأدكية السشتٍية الرلبحية قج تكػف أقل  .كهغ الزخكرؼ لمسخيس قخاءة ٌحي السعمػهة كالالتداـ بٍا
أك اىخفاض فاعمضتٍا الجكائية. كسا أف التخديغ  ،فاعمية أك خصخة ىتيجة حرػؿ تغضخات في تخاكضبٍا الكيسيائية

ا، اللدميع كغضخ السصابق لستصمبات حفع ىػع الجكاء، هثل غضخ ا  لأف ٌحيخشػبة ك الحخارة في الغخفة.. كغضخٌ
عػاهل تُدٍع في خفس فاعمية الجكاء قبل بمػغ تاريخ اىتٍاء صلبحضتً، كلحا كلزساف صحة الاعتساد عمى ال

لتي عادة ها تدجّل في شٍادة ، كاتاريخ اىتٍاء الرلبحية، يشرح بحفع الجكاء في الطخكؼ السلبئسة لحلظ
 .السعمػهات

تعتبخ بجاية الدشة فتخة هشاسبة لإلقاء ىطخة عمى جسيع الأدكية السػجػدة لجػ الاسخة ، لمتعخؼ عمى الأدكية 
 التي يجب التخمز هشٍا ، إها بدبب أىٍا أصبحت قجيسة ججاً ، أك أىشا لع ىعج بحاجة الضٍا .

ا...(عادة ها يتع شخح كقت التخمّز هغ ال ‘ جكاء عمى عمبتً )إها باىتٍاء الرلبحية أك بعج الفتح بذٍخ كغضخٌ
أها في الأدكية اللبكصؽية، كالعضشات السجاىية . سػؼ ىجج تاريخ الرلبحية هصبػع أك هحفػر أسفل العمبة أك 

ع كالكخيسات، كيخهد لٍا ب) يػجج ، كأها الأدكية التي لا (Expعمى جشبٍا ككحلظ عمى حافة أىابضب السخاٌ
 عمضٍا تاريح صلبحية كلا ىعخؼ تاريخ شخاءٌا ، الأفزل التخمّز هشٍا فػراً كدكف تخدد.

ىحكّخ أف شخيقة حفع الأدكية تؤثخ عمى صلبحضتٍا كبالتالي تفقج فعالضتٍا . فحفطٍا في هكاف رشب كحار ، 
حا اذا لع تتحػّؿ ا لى هػاد ساهة . هثلًب قج يجعمٍا تفقج صلبحضتٍا حتى لػ لع يشتً تارخ الرلبحية ، كٌ

 "التتخاسكمضت" )هزاد التٍابات(، عشجها تشتٍي صلبحضتً يدبب هذاكل خصضخة تؤثخ عمى الكمى .
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بعس الأشخاص بتخمرػف هغ الأدكية السشتٍية الرلبحية بػاسصة "الديفػف"، حخصاً عمى أف لا يتدسع بٍا 
ىٍا قج تزخ بالشباتات التي تدقى بساء اشفالٍع عشجها يججكىٍا في سمة السٍسلبت، كلكغ لايشرح بحلظ لأ

 السجارؼ ، كبالتالي تدبب ضخراَ بالحضػاف ك الاىداف تباعاً.

 لكي ىتخمّز هغ الأدكية القجيسة بأهاف ، عمضشا أف ىحخص عمى الأخح بالشرائح التالية :

 عجـ رهي الأدكية في سمة السٍسلبت لكي ىحسي الأشفاؿ هغ التدسع بٍا. -
الأدكية في عمبٍا الاصمية كىحخص عمى أف تكػف العمب هحكسة الاغلبؽ، ىتخمز هغ جسيع  -

 كلاىشثخ الأقخاص ىثخاً.
ىزع زجاجات الأدكية الدائمة الستبقي فضٍا كسية هغ الجكاء في أكياس بلبستيكية ، كىخبصٍا جضجاً كي  -

 لايتدخب الجكاء في حاؿ اىكدار الدجاجة .
 في حاكية هٍسلبت هغمقة .ىزع جسيع الأدكية السصمػب التخمز هشٍا  -
ىدارع الى التخمّز هغ هحتػيات سمة السٍسلبت السشدلية السحتػية عمى الأدكية بشقمٍا الى الحاكية  -

 السػجػدة في الذارع ، لضتع تفخيغٍا هغ قبل عساؿ الشطافة . 
 وكيف؟ التخمز مؼ الأدويةمتى يتػ 

يُحتاج إليً أك عشجها يبمغ تاريخ اىتٍاء الرلبحية لً،  يمعب الجكاء دكرًا هٍسًا في هعالجة الأهخاض، كحضشسا لا
فإف التخمز الدميع هشً يُقمل هغ احتسالات حرػؿ حػادث إساءة الاستخجاـ، سػاء تشاكلٍا بالخصأ هغ قبل 
الرغار أك البالغضغ أك تشاكلٍا قرجًا لغضخ ها صُخفت لً. كثسة عجة خيارات لإتساـ التخمز هغ الجكاء بصخيقة 

 ، ىحكخ هشٍا :سكغ السخء هغ خلبلٍا أف يُحقق ذلظسميسة يُ 

 بأسخع ها يُسكغ كدكف تأجضل بلب داع، إلى السدتذفى، اك بقايا الأدكية ،إرجاع الجكاء السشتٍي الرلبحية،  -
احتسالات إساءة استخجاهً. كتتػفخ التي تداٌع في خفس أحج أفزل الصخؽ لمتخمز الدميع  اك الرضجلي 

ي هغ ضسغ هدؤكلياتٍا ،السدتذؽيات بخاهج استخداد أدكية السخضى تمظفي كثضخ هغ   .كٌ
لمتخمز السشدلي، حضشسا لا تتػفخ لمسخء تمظ الخجهة ، فإىً كفق إرشادات إدارة الغحاء كالجكاء الأهضخكية،  -

لية، ٌشاؾ بعس أىػاع الأدكية التي يُسكغ التخمز هشٍا عبخ شخيقة التخمز السشدلي ضسغ الشفايات السشد 
 :كذلظ كفق اتباع الخصػات التالية

ا أك شحشٍا، هع هػاد غضخ هدتداغة كغضخ هتقبمة لمتشاكؿ هثل *  خمط أقخاص ككبدػلات الأدكية، دكف كدخٌ
 .الأكساخ أك بقايا القٍػة السصحػىة

 .ـ إغلبقًاضع الخميط في كعاء هثل كيذ بلبستيظ كأحك* ك 
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 .ةذلظ الكيذ ضسغ الدبالة السشدلي اءألقِ * 
كهدح كل السعمػهات الذخرية، هثل الاسع كالخقع الصبي عغ عبػات الأدكية قبل إلقائٍا هع الدبالة  تلاأز  * 

 .السشدلية
 كتتزسغ ٌحي الإرشادات أهخيغ: 

حفع السعمػهات الذخرية الصبية هثل ىػعية الأدكية التي يتشاكلٍا السخيس لعلبج أهخاض هعضشة الاكؿ : 
 .لجيً

 .جعل الجكاء السمقى في الشفايات غضخ قابل لمتشاكؿ عغ شخيق الخصأ هغ قبل الإىداف أك الحضػاف : الثاىي
كسحب الديفػف لإخخاجٍا هع هياي  ،عبخ إلقائٍا في السخحاض هغ بقايا الأدكية لتخمز السشدليكسا يسكغ ا -

اسبة لعجد هحجكد هغ الأدكية الرخؼ الرحي، كلكغ ٌحي الصخيقة كفق ها تذضخ إليً إدارة الغحاء كالجكاء هش
ا هع الشفايات السشدلية  التي تذكل خصػرة عالية حاؿ تشاكؿ جخعة هشٍا، أؼ الأدكية التي لا يُسكغ إلقاؤٌ

التخمز هغ الأدكية عبخ الإلقاء في السخحاض عسمية لا تعج  كضساىًا لتجشب استخجاهٍا عغ شخيق الخصأ. 
 .زلأف شخؽٍ  . كيتع البحث عغالػسضمة السُثمى

يخمػ بضت هغ أدكية غضخ هدتخجهة أك زائجة عغ الحاجة، فغالبا ها يتبقى في هشازلشا دكاء تع التػقف عغ  لا
استخجاهً لتساـ الذفاء، أك لؿياـ الصبضب بتغضضخ الجكاء السدتخجـ، أك لاىتٍاء تاريخ صلبحضتً فلب يسكغ 

الػحضج لمتعاهل هعٍا، كلكغ للؤسف الذجيج كبالتالي فإف التخمز هغ تمظ الأدكية يربح الدبضل  .استخجاهً
 فإف السسارسات الذائعة لمتخمز هغ الأدكية تتدع بخصػرة شجيجة، إذ إف لٍا العجيج هغ التأثضخات الدمبية عمى

 صحتشا كبضتشا.

 ، ومؼ بيشيا:مسارسات خاطئة يجب الححر مشيا
يتدع بالخصػرة الذجيجة لاف ذلظ  .بٍاعصاء الأدكية الدائجة عغ الحاجة لأشخاص آخخيغ، أك التبخع إ * 

قج يعخض صحتٍع لمخصخ، فميذ كل ها  كػىًبدبب ابتعادي عغ الإشخاؼ السباشخ لمصبضب أك الرضجلي، 
 .يرمح لسخيس بعضشً قج يرمح لسخيس آخخ حتى كلػ تذابٍت الحالة السخضية

عبخ إلقائٍا  ،ٍية الرلبحيةالتخمز هغ الأدكية غضخ السدتخجهة، سػاء كاىت صالحة للبستخجاـ أك هشت* 
حا هباشخة في القساهة أك حتى بيعٍا هغ ، يعخض تمظ الأدكية لإعادة استخجاهٍا لاىً أهخ فائق الخصػرة،  كٌ

 .قبل بعس الأشخاص، خاصة إذا كاىت تمظ الأدكية ذات تأثضخ عمى الحالة الشفدية كالسداجية
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 :تتبع قبل التخمز مؼ الجواءخطؽات  
ىذخة السعمػهات الجكائية الخاصة بً، فإذا كججت هحاذيخ أك  يجب قخاءة قبل التخمز هغ أؼ دكاء، * 

 .حخؼياً  ىتبعٍا إرشادات هعضشة هحجدة حػؿ كيؽية التخمز هغ ٌحا الجكاء بذكل خاص
 
هحكع بإفخاغ الأدكية هغ حاكياتٍا تساها في كيذ بلبستيكي  ىقػـإذا لع يكغ ٌشاؾ أية إرشادات هحجدة، * 

 .الغمق يسشع تدخب الساء

 بقاياهخمفات أخخػ إلى الكيذ البلبستيكي يسكشٍا أف تجعل هحتػياتً غضخ هخغػب فضٍا هثل   ةفاأض *
 ...القٍػة السدتخجهة سابقا أك بقايا الذاؼ أك ىذارة الخذب

 .ة السٍسلبتـ بتحخيكً لخمط هحتػياتً، ثع تخمز هشً في سمياؿالؽ الكيذ البلبستيكي بإحكاـ ك أغلب*  
  الحؼ تتعاهل هعً. هغ الرضجلي سداعجة، لا تتخد  في شمب الفائس الجكاء إذا لع تعخؼ كيف تتخمز هغ *

ا هع الشفايات  الأدكية تقشية ججيجة لإعادة استخجاـ cedar“–  تقتخح هشطسة "سضجر اىفضخكهشتاؿ" بجؿ شسخٌ
اعتخاضات للؤٌالي في القخػ السجاكرة،  كأدػ الىحخقٍا في أفخاف شخكة التخابة، كسا حرل هؤخخاً  ،العادية 

حي كاىت تجخبة  .إلا اف البحث في خمؽية السدألة كتاريخضتٍا يصخح أسئمة أبعج كأعسق هغ الخلبؼ التقشي كٌ
 غضخ ىاجحة.

لية الخصخة كالتي تحتاج الى هعالجة خاصة، إذا كاىت الأدكية السشتٍية الرلبحية ترشف ضسغ الشفايات السشد 
ا هغ الشفايات السشدلية السرشفة خصخة هثل البصاريات كالأجٍدة  فمساذا لا يتع كضع خصة خاصة هع غضخٌ
ا الى بمج السشذأ، خرػصاً  الإلكتخكىية، بالتعاكف هع البمجيات كتجسيعٍا في هدتػعبات تسٍضجاً لإعادة ترجيخٌ

 لسػاصفات بأىٍا خصخة كبأىٍا هدتػردة؟اىٍا تذتخؾ جسيعٍا في ا
يعتبخ التخمز هغ الأدكية السشتٍية الرلبحية أهخاً شائكاً في جسيع أىحاء العالع، حضث تمجأ السجتسعات 
الرشاعية إلى حخؽ الأدكية السشتٍية الرلبحية هع الديصخة عمى الاىبعاثات بضشسا تمجأ السجتسعات الأقل ثخاءً 

 .إلى شسخ تمظ الشفايات

عغ شخيق  .أهمشا أف يأتي الضػـ الحؼ يدتصيع ؼيً لبشاف الاكتفاء الحاتي في هعالجة ىفاياتً الجكائيةأخضخاً 
تجٍضد ب ذلظتشفضح خصة كششية شػيمة الأجل لإدارة الشفايات، تقػـ عمى السبادغ الرحية كالبضئية الدميسة؟ك 



116 
 

هغ قجرة الدياسضضغ عمى تحسّل هدؤكلياتٍع رغع عجـ التأكج في لبشاف لمؿياـ بٍحي السٍسة؟  ىسػذجية هعاهل
 .في السجػ القخيب بدبب الجػ الدمبي الدائج في البمج كالحؼ هغ خلبلً تذكّظ كل جٍة بأؼ هبادرة 

يبقى القػؿ اف اىتٍاء صلبحية الأدكيّة يدمّط الزػء عمى هذكمة في سمدمة الإهجاد تكتشف اختيار  ختاهاً،
شا الحاجة إلى تبياف العػاهل السداٌسة كالتقج الأدكية  يخ الكسي كالاقتشاء كالتخديغ كالتػزيع كالاستخجاـ. كٌ

اىتٍاء الرلبحيّة في كل هخحمة هغ حمقة الإهجاد بٍجؼ ترسيع إستخاتيجيّات كاقعيّة تحجُّ هغ تمظ  في 
  .السذكمة. 

 

 
 البيئة الشكية تزاعف الحياة
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 عمػ الفمغ    

 نجيب زبيب ، باحث في الذؤوف الفزائية ، وعزؽ جسعية أصجقاء ناسا.بقمػ الاستاذ 
 

يعتبخعمع الفمظ هغ أكثخ العمػـ إفادة للبىداف، كأشجٌّا التراقاً بحياتً، رافقً   
هشح فجخ التاريخ،  هشح أف أخح ٌحا الاىداف يشطخإلى الدساء، كسا ىشطخ ىحغ 

ذكل الطاٌخ لٍا فقط. سيسا الآف الى التمفديػف، كلع يكغ يعشيً هشٍا سػػ ال
تمظ الشجػـ الدٌّْخ الستألّقة  التي تسخ فػؽ رأسً في الميالي السطمسة، جساعات 
إثخ جساعات لاتتغضّخ كلا تتبجّؿ، فضخػ فضٍا ىساذج كأشكالًا لسا يخاي عمى 
شالظ دب كزرافة  حا حَسَل، كٌ حا ثػر كٌ حا كمب كٌ الأرض، فٍحا صيّاد كٌ

 دخ كأفعى كدجاجة كغضخ ذلظ. ككحضج القخف كتشّضغ كى
تساهً أكلًا هتعمّقاً بالؿبّة الدرقاء، التي تختفع فػؽ رأسً، لكغ كبفزل جٍػدي الجائبة كتصػّري السدتسخّ  كاف اٌ
أصبح الكػف يعشي لإىداف الضػـ كل ٌحا الكػف الستخاهي الأشخاؼ، كالغارؽ في البعج كراء حجكد الخياؿ.  ٌحا 

أف تشطخ إليً الضػـ،  فإىظ تشطخ في الحؿيقة إلى الساضي الغابخ الدحضق، الغارؽ كأىت تشطخ إلى هايسكشظ 
ا الػاصمة إلضشا عبخ السدافات الذاسعة، قج أهزت آلاؼ الدشضغ حتى كصمت إلضشا،  في البعج،  لأفّ أىػارٌ

ا في الحالة التي كاىت عمضٍا في ذلظ الدهغ، عمساً بأفّ  ا الآف، فإىشا ىخاٌ تمظ الأىػار ليدت  كىحغ عشجها ىخاٌ
 ٌي كل ها تبعثً تمظ الأجداـ إلضشا، لأفّ القدع الأكبخ هشٍا يتبجّد في الصخيق عبخ الفزاء.

ٌحا الكػف يتألف في هعطسً هغ الٍايجركجضغ برػرة رئيدية، كهغ الٍمضػـ، كهغ ذرّات الأككدجضغ كالكخبػف  
 كالأكزكف كالشضتخكجضغ عمى شكل غبار كػىي . 

  بجايات الكؽف 
 Big Bangإفّ هعطع عمساء الفمظ الضػـ هتفقػف عمى أفّ ٌحا الكػف قج حجث بعج الاىفجار الكػىي العطيع 

هميار سشة، كعشج اىفجار تمظ الصاقة الٍائمة تذكّمت  15ك10في زهغ هػغل في القجـ، قجّري العمساء بضغ 
جـ كالسجخّات، كعمى إثخ ذلظ الاىفجار، تبجّدت تمظ الأجداـ كتفخّقت في  الغازات كالػبار الكػىي، كالشجػـ كالدُّ

 كل اتجاي، كتباعجت كلا زالت تتباعج أكثخ فأكثخ، كلازاؿ الكػف يتسجّد حتى يػهشا ٌحا كإلى هاشاء الله تعالى. 
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   عسخ الكؽف 
تسكّغ بعس العمساء الأكركبضضغ، كبػاسصة استخجاـ أجٍدة ؾياس هثبتة عمى هتغ  2001في أكاخخ سشة 

ػ الأدؽ  13الفزائي )ٌابل( الحؼ يجكر حػؿ الأرض، هغ تحجيج عسخ الكػف ب التمدكػب  هميار سشة كٌ
 حتى الآف. 

  
 وكلُّ في فمغ يدبحؽف  

إفّ كل هافي ٌحا الكػف العطيع يتحخّؾ، فتجسّعات السجخّات تتحخّؾ كتجكر كيتباعج بعزٍا عغ البعس الآخخ 
فّ كل هجخّة تتحخّؾ كفق ىطاـ هعضّغ بالشدبة لخؼيقاتٍا. كحلظ هلبيضغ الدشضغ الزػئيّة، كداخل ٌحي التجسعات فإ

فإفّ تجسعات الشجػـ تتحخّؾ كتجكر كيتباعج بعزٍا عغ بعس؛ كداخل ٌحي التجسعات فإفّ كل ىجع هشٍا 
يتحخّؾ كفق ىطاـ هعضغ بالشدبة لخفاقً، كيبتعج عشٍا، كسا أىًّ يتحخّؾ باىجفاعً الحاتي أيزاً؛ ككحلظ الدّجُـ 

حب كالػبار الكػىي، كل شيء يتحخّؾ كيجكر كفق ىطاـ عجضب غخيب، أحكستً يج الخلّبؽ العطيع، كالدّ 
 فتبارؾ الله أحدغ الخالقضغ. 
 جُدُر السحيط الكؽني الععيػ

ذكخىا ؾبلًب الغازات التي يتألف هشٍا ٌحا الكػف، لكغ هاذا عغ الجُدُر؟  ٌحا ها سشتكمع عشً فشقػؿ: يذتسل  
 ٌحا الكػف عمى:

ا  – 1 الشطاـ الذسدي بكل هاؼيً هغ كػاكب كتػابع لٍا، كيبحث في حخكاتٍا كهجاراتٍا كأبعادٌا كهضل هحاكرٌ
 بسا فضٍا الأرض كالقسخ كالذٍُب كالشيازؾ كالسحىبات. 

جُـ  كالػبارا – 2 ا كالغازات التي تسلؤ الفخاغ  بضشٍا كالدُّ لكػىي الشجػـ كالحذػد الشجسيّة كأىػاعٍا كتخكضبٍا كأقجارٌ
 الكثيف. 

ىطاـ السجخّة كأىػاع السجخّات الكثضخة التي لاتكاد تُحرى كالتي تتألف كل كاحجة هشٍا هغ غاز كغبار  – 3
كضباب كثيف هغ التخاب كالدّحب كدخاف الفخاغ الشجسي بضشٍا كهغ بلبيضغ فػؽ بلبيضغ هغ الشجػـ السختمفة 

سذ كذسدشا، لٍا ىطاهٍا الخاص بٍا كلٍا كػاكبٍا التي الأحجاـ كالأقجار، كالتي ربسا كاف لكل ىجع فضٍا ش
 تجكر حػلٍا كلٍحي الكػاكب أقسار كتػابع. 
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 الانداف والكؽف وعمػ الفمغ  
تساهاتً هشح أقجـ الأزهشة،  لسا ؼيً هغ  يعتبخعمع الفمظ الأقجـ بضغ العمػـ جسيعٍا. فقج شغل عقمً كاستقصب اٌ

خ كأحجاث كأسخار هجٌذة عجضب  ة. ضػاٌ
تساهات الاىداف القجيع لع تتعجّ ٌحي الؿبّة الدرقاء التي تختفع فػؽ رأسً، كإذا لع يكغ غخضً   كإذا كاىت اٌ

بادغ الأهخ أكثخ هغ بياف هايطٍخ لً هغ الحخكات الدساكية كاستعساؿ الأىػاء، كربصٍا بأحػاؿ الٍػاء، 
ت هػاضيعً كتذعّبت شخقً. كهع تصػّري ٌحا كحػادث الجػ، فإفّ ٌحا العمع تصػّر كثضخاً عبخالعرػر كازداد

تصػّرت كسائل الخصج كارتقت، كاختُخعت آلات حجيثة لتػاكب ٌحا التصػر كتكػف قادرة عمى تسكضغ الاىداف 
 هغ الكذف عغ هجاٌل ٌحا الكػف، كدراستً بصخؽٍ عمسية صحيحة.

إفّ هعطع الأهع القجيسة إف لع تكغ كمٍا قج أسٍست في صشع ٌحا العمع، كعسمت عمى تصػيخي، كلع تقع حزارة 
قجيسة عمى الاشلبؽ الا ككاف لٍا ىرضب في ٌحا التقجـ،  كدائساً بفزل هاحفطتً لشا الآثار التاريخية هغ 

، هشح أكثخ هغ  هعمػهات حػؿ ٌحا السػضػع؛ فإفّ الاىداف القجيع رأػ ىفذ السجسػعات ا ىحغ الضػـ التي ىخاٌ
ا عمى الأرض، كأعصاٌا  خسدة آلاؼ سشة، فخصجٌا ككصفٍا كتخضّل لٍا أشكالًا كرسػهاً كتمظ التي يخاٌ

 الأسساء السشاسبة لٍا. 
فقج كصمت إلضشا هشح أياـ البابمضضغ هلبحطات فمكيّة هجٌذة بجقّتٍا، هدجّمة عمى لػحات هغ الصضغ      -

، تجؿ عمى أىٍّع اعتسجكا ىطاهاً حدابيّاً دؾيقاً، يقدع الداعة إلى بابلذػؼ، التي كججت في خخائب كالآجخّ الس
درجة، كسا تجؿ عمى أىٍع راقبػا الديّارات، كهضّدكا بضشٍا كبضغ الشجػـ الثابتة؛  60دؾيقة، كدائخة الفمظ إلى  60

  22أياـ. 7الاسبػع إلى  شٍخاً ككضعػا لٍا أسساء كقدسػا 12كسا أىٍّع قدسػا الدشة إلى 
تساهات ذات أثخكبضخ في عمع الفمظ، فقج عخفػا الكدػؼ كالخدػؼ، كبشػا    -   أها الرضشضػف فقج كاىت لٍع اٌ

ع في صشع أكّؿ أجٍدة الخصج عمى الاشلبؽ؛ كسا استشبصػا جٍازاً لؿياس  هداكؿ شسديّة، ككاىػا أسبق هغ غضخٌ
 السصخ كلمدلازؿ. 

 24كحلظ كاف لمسرخيضغ القجهاء هعارؼ كاسعة كهتقجهة في عمع الخصج كالفمظ، فقدسػا الضػـ إلى    - 
ساعة كاستخجهػا الداعة السائيّة كالداعة الذسديّة، كعخفػا هشازؿ القسخ كالشجػـ، كربصػا بضغ ؼيزاف الشضل 

 كالشجسة القصبيّة. 
                                                           

22
 ٍحؿغ ًظخر٤٘خ ) حٌُٕٞ حُؼظ٤ْ أػٔخهٚ ٝهلخ٣خٙ ٝحُٔل٢٤ ح٢ٌُٗٞ ٝأَٓحٍٙ(   
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أيجؼ الاغخيق الحيغ كضعػا لٍحا العمع أصػلً كقػاعجي، عشجها أها القفدة الشػعيّة لعمع الفمظ فكاىت عمى    -
(، ثع تلبي 222 – 284( ؽ.ـ بكخكية الكػف، ثع تلبي أرسصػ )636 – 546) Thalesقاؿ شاليذ 

( ؽ.ـ الحؼ اكتذف الحخكة التخاكحيّة لسحػرالأرض.  ثع جاء بعجي 190– 120) Hipparchusٌضباركػس 
، حتى  ptolemeo (367 – 283)بصميسػس  الحؼ اكتذف عجـ اىتطاـ حخكة القسخ، كأثبت حخكات الشجػـ

 اعتبخ هادكّىً في كتابً )السجدصي( هخجعاً أساسيّاً كحضجاً ضلّ هعسػلًا بً حتى جاء )كػبخىيكػس( .
ع لمػحجة السخكدية لمجكلة، كجل هعمػهاتٍع    - أها العخب، فمع يكغ لٍع في جاٌمضتٍع دراسات هشطسة لافتقارٌ

ع  كاىت حا ها أدػ بٍع إلى خمط عمع الفمظ بالتشجيع، كربصػا كغضخٌ لاتديج عمى هعخفة الزخكرات البجائيّة، كٌ
حخكات الكػاكب كالأبخاج بسا يحرل عمى الأرض؛ حتى كصل بٍع الأهخ إلى عبادة بعس الكػاكب  فسشٍع 

عخػ كبعس ؾبائل قخير كخداعة كحِسْضَخ، كهشٍع هغ عبج عُصارد ك عخب تسيع، كهشٍع هغ عبج هغ عبج الذِّ
ا العّدَّػ كالؿبائل العخبية التي كاىت تقصغ في ىػاحي بادية الذاـ كالعخاؽ.  الدٌُّخة فدسُّػٌ

لكغ ها إف أشلّ العرخ الحؼ سبق الاسلبـ بقمضل حتى كاىت لجيٍع هعمػهات كاسعة في ٌحا السجاؿ، بجلضل  
الذعخاء؛ فكاف عشجٌع: الجَجْؼ كالشاشح كالعضّػؽ  كجػد أسساء الكػاكب كالشجػـ كالأبخاج في قرائج هعطع

كالقائج كالدٍا كبشات ىعر كالفخقجاف كالجبخاف كالذعخػ كسٍضل, كسا كاف عشجٌع الأسج كالجػزاء كالدسا، كاف 
ا.   الأعدؿ كالخاهح كغضخٌ

 الاسلاـ وعمػ الفمغ 
غ الفكخ الاىداىي هغ عقالً، كأشمق كاىت قفدة عمع الفمظ العسلبقة عشجها جاء الاسلبـ، فقج حخّر ٌحا الجي

الػعي، كأبصل عبادة الكػاكب، ككجًّ الشاس إلى عبادة الله الػاحج الأحج، فكاىت تعاليسً كفخائزً تقتزي 
هعخفة عسيقة في عمع الفمظ، لأىً ارتبط ارتباشاً كثيقاً بأهػر الجيغ كالعبادات،  فعكف عمساء السدمسضغ عميً 

اً هشٍع عمى فٍع الآيات القخآىيّة الذخيفة هغ جٍة، كعمى عجـ الػقػع في الخصأ باٌتساـ ليذ لً ىطضخ، حخص
كالاخلبؿ بالعبادات هغ جٍة أخخػ، لأف تحجيج كقت الأذاف كالقِبمة  ككلادة القسخ في أكؿ شٍخ رهزاف 
ا, فزلًب عغ ىدكؿ عجة سػر في  السبارؾ كتحجيج الغخكب كالذخكؽ ككقت الاهداؾ كأكقات الرلبة كغضخٌ

خ الكػف كأحجاثً هثل:  الذسذ والقسخ والشجػ والميل والفجخ القخآف الكخيع فضٍا إشارات كاضحة إلى ضػاٌ
ا. كقج أقدع الله  تعالى بكثضخ هغ هخمػقاتً، كتفخّد  والزحى والعرخ والانذقاؽ والتكؽيخ والدلدلة والخعج كغضخٌ
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والّيلِ إذا يغذى كقاؿ: ﴿  تعمسؽف ععيػ ﴾ فلا أقدػ بسؽاقع الشجؽـ وإنو لقدػٌ لؽبٍحا القدع فقاؿ:  ﴿ 
 .﴿ والزحى والّيلِ إذا سَجَى﴾﴾  كقاؿ:  والشيارِ إذا تجمّى

كل ٌحا يتصمّب هغ الاىداف السدمع هعخفة دؾيقة كاسعة بعمع الفمظ؛ لٍحا اىتذخ العمساء السدمسػف في كل اتجاي 
لاستصلبع كالشطخ في همكػت الدسػات هجفػعضغ بأكاهخ الله الجاعية صخاحة إلى عسل الفكخ كالبحث كا

كالأرض، ككحلظ بأحاديث الخسػؿ الكخيع )ص( التي تحس عمى شمب العمع، فخاحػا يبشػف السخاصج في شػؿ 
البلبد الاسلبهية كعخضٍا. هغ بلبد الرضغ شخقاً إلى بلبد الأىجلذ غخباً، فاختخعػا الاسصخلابات كالأزياج، 

، كأكججكا السعادلات الخياضية، كالأ سذ الرحيحة لعمع السثمثات، كرسسػا الخخائط الفمكية كججاكؿ الشجػـ
ا اسساء عخبية. كفي ٌحا العمع لسعت أسساء كثضخة كاف لأصحابٍا فزل التقجـ في التحقضق كالتجقضق  كأعصػٌ

 – 903( ب.ـ، عبج الخحساف الرؽفي )929 – 0858أبؽ عبج الله محمد بؼ سشاف كالابتكارهثل: البتّاىي 
(، 1048- 962(، البيخوني )1039 -965ابؼ الييثػ  ) –(، 998 – 940(، البؽزجاني)986

 (...1087 -1029الدرقالي )
كإذا كاف الاىداف حتى الضػـ لايداؿ عاجداً بالخغع هغ تقجهً العمسيّ ٌحا، عغ رؤية الكتمة الشجسيّة العطيسة 

ا، فٍػ  ا كسبخ أغػارٌ ا هغ السجخّات الكثضخة الجائخة في عباب تجاي هخكد السجخّة، كالاحاشة بأسخارٌ أهاـ غضخٌ
ػ لايسمظ أهاهٍا إلّا أف يعمغ أفّ ها اكتذفً هغ ٌحا الكػف، لايداؿ أقلّ بكثضخ هسّا  ٌحا الكػف العطيع أعجد، كٌ
 لع يكتذفً هشً حتى الآف، كأف ٌحي السشجدات السحٌمة التي حققٍا في هجاؿ الفزاء لاتداؿ خجػلة هتػاضعة. 

ذا كاىت الدساء في السفٍػـ القخآىي تعشي الكػف بأسخي بسا ؼيً هغ عػالع كىجػـ، فٍل تكػف الدسػات كإ    
ا القخآف الكخيع، سبعة أكػاف كلكل كػفٍ أرضً فتكػف سبعة هثمٍا كسا تذضخالآية الكخيسة:   الدبع التي ذكخٌ

الدسػات شباقاً بعزٍا فػؽ ( كإذا كاىت ٌحي 2. ﴾.)الله الحي خمق سبع سسؽاتٍ ومؼ الأرض مثميؼّ ﴿ 
 بعس كسا تذضخ الآية الكخيسة الأخخػ: 

أفّ الاىداف سضتػصّل بعج اهتلبكً سمصاف العمع إلى  فٍل .(3) ()ألػ تخوا كيف خمق الله سبع سسؽات طباقا
ا كاحجة كاحجة كسا  ا كهعخفة أسخارٌ الشفػذ هغ أقصار الدسػات كالأرض كيتسكّغ هغ اكتذافٍا كسبخأغػارٌ

. كإذا كاف الأهخكحلظ، فستى يُمعّ الاىداف (4)﴾والقسخإذا اتّدق لتخكبُؼّ طبقاً عؼ طبقتذضخالآية الكخيسة. ﴿
ا بعج إلى  ػ لايداؿ حتى الآف هذغػلًا بحضّدٍ ضئضل ججّاً هغ هجخّتً، التي لع يُغادرٌ بأسخار ٌحي الأكػاف كٌ

 العػالع الأخخػ في ٌحا الكػف، إىًّ هرجاؽ قػلً تعالى:
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  (5﴿وما أوتيتػ مؼ العمػ إلّا قميلا﴾)
أسئمة لع يتسكّغ العمع الحجيث هغ الاجابة عشٍا بعج، إىٍّا لاتداؿ فػؽ حجكد العقل للبىداف السعاصخ، 

 فٍػلايدتصيع بسختخعاتً كآلاتً الحاليّة بمػغٍا، غضخأفّ الدهغ يأتي دائساً بسا ٌػعجضب.
هغ الأشياء التي لع يكغ الاىداف عمى عمعٍ بٍا هغ قبل، كلع يكغ لقج أهاط التقجّـ العمسي المثاـ عغ كثضخٍ 

يعخؼُ أسبابٍا، فأباىٍا كأكضحٍا كقجّهٍا حقائق لايتصخؽ الذظّ إلضٍا هغ قخيب أك بعضج.  كلع يكغ القخآف 
ى الكخيع بسشأػ عغ تصػّر العمع ٌحا كلا بسعدؿ عسّا تػصّمت إليً الاىداىيّة هغ تقجّـ هشح فجخ التاريخ كحت

الضػـ، بل كاف هشً في الرّسيع،  ككاف الدبّاؽ إلى هعخفتٍا كالاحاشة بٍا، كإىّظ لتجج ؼيً إشاراتٍ كاضحةً 
كدعػاتٍ صخيحة لمحسّ عمى العمع كإىعاـ الفكخ كالشّطخ في همكػت الدسػات كالأرض، حضث تتجمّى عطسة 

ضخ هخئيّ ، إلى العػالع العميا الستغمغمة في الله تعالى كقجرتً كسمصاىًُ في كل شيء، هغ الحّرّة ، أصغخ جدعٍ غ
ي تمفّ كتجكر حػؿ  أغػار الفزاء كالستشقّمة هغ سساء إلى سساء، هاخخةً عُباب ٌحا الخزعّ الأبجؼّ العطيع، كٌ
ٍـ دقضق أبجعتً قجرةُ خلّبؽٍ عطيع، لايتغضّخ كلا يختلّ، كلا تخخج  بعزٍا، فلب ازدحاـ بضشٍا كلا ترادُـ، كِفق ىطا

 لا تحضج، هشح أف كاف ٌحا الكػف في هبجأ الأفق الدهشيّ الدحضق.عشً ك 
 (6)﴿قل انعخوا ماذا في الدؽات والأرض﴾ قاؿ تعالى:  
كقاؿ تعالى:  (7)﴿لَخمق الدسؽاتِ والأرض أكبخ مؼ خمق الشاس ولكؼ أكثخ الشاس لايعمسؽف﴾  كقاؿ تعالى:

 (.8يػ أنّو الحق﴾)﴿سَشُخييػ آياتِشا في الآفاؽ وفي أنفديػ حتى يتبيّؼ ل
كتباعج السجخّات  ، Expanding universe كإذا كاف أحجث قاىػف عمسي يقػؿ بتسجّد الكػف كاتداعً 

 بعزٍا عغ بعس ، فإفّ القخآف الكخيع قج أحاط 
ا هغ الحقائق هشح أكثخ هغ أربعة عذخ قخىاً قاؿ تعالى:   ﴿والدساء بشيشاىا بأيجٍ بٍحي الحؿيقة العمسية كبغضخٌ

)*( وإنّا لسؽسعؽف﴾  

كعشجها اكتذف الاىداف أفّ الأرض ليدت كخة كاهمة الاستجارة، كأىٍّا هشتفخة في الػسط، ضيقة عشج القصبضغ، 
ا الاستػائي بحػالي   ا القصبي يشقز عغ قصخٌ هيلًب، كاف القخآف الكخيع قج سبقً إلى إعلبف  26,6كأفّ قصخٌ

 (10) أطخافيا﴾ شا نأتي الأرض نشقريا مؼ﴿أولػ يخوا أنّ ٌحي الحؿيقة بقػلً تعالى : 
﴿ أولػ كسا جاء ؼيً إشارات كلُسَح، تػهيء إلى بجايات الكػف السادؼ كىٍاياتً، هغ ذلظ قػلً تعالى :  

 (11)﴾ يخالحيؼ كفخوا أفّ الدسؽات والأرض كانتا رتقاً ففتقشاىسا
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 (12)﴾ استؽى إلى الدساء وىي دخاف ثع﴿ كقاؿ تعالى : 
﴿ وتخى الجباؿ كعشجها كاف الشاس يعتقجكف أفّ الأرض ٌي هخكد الكػف كأىٍا ثابتة، قاؿ القخآف الكخيع 

   (13)تحدبيا ثابتة وىي تسخّ مخّ الدحاب﴾
 (14)﴿ وكلّّ في فمغ يدبحؽف﴾كقاؿ أيزاً :   

ا حػؿ الذسذ تٍتدّ كتتسايل، كأىًّ لػلا  ثبػت الجباؿ فضٍا كعشجها اكتذف الاىداف أيزاً أفّ الأرض في سضخٌ
 لاضصخبت دكرتٍا، قاؿ تعالى : 

 (15)﴾  ﴿ وألقى في الأرض رواسي أف تسيج بكػ  

كجعل  ﴿كعشجها أكّج العمع أفّ القسخ جدع هعتع هطمع بحاتً، يأخح ىػري هغ الذسذ، كاف القخآف الكخيع يقػؿ: 
كيؤخح هشً كليذ هغ ذاتً، كسا ٌي . فالشػر يرجر عغ الدخاج (16)﴾القسخ فضٍغّ ىػراً كجعل الذسذ سخاجا 

 حاؿ الدخاج..
 (17) ﴾ ﴿ وجعل فييا سخاجاً وقسخاً مشيخا.ثع أكّج ذلظ في هكاف آخخ فقاؿ:    

في الغخب كقالػا أفّ الصبيعة  Unreligious, Unbelieverكعشجها اىتذخ هحٌب الػجػديضغ الدىادقة   
بسحـبً في أصل ىذػء الاىداف، قاؿ القخآف الكخيع في  أكججت ىفدٍا، كأفّ الاىداف كُجج صجفة، كأتى داركيغ

 ذلظ: 
﴿ ولقج خمقشا الانداف مؼ سلالة مؼ طيؼ ثػ جعمشاه نطفة في قخار مكيؼ ثػ خمقشا الشطفة عمقة فخمقشا 
 العمقة مزغة فخمقشا السزغة ععاماً فكدؽنا الععاـ لحسا ثػ أنذأناه خمقاً آخخ فتبارؾ الله أحدؼ الخالقيؼ.

﴾ (18) 
كعشجها احتار الفلبسفة في هرضخ الاىداف بعج السػت، كأىكخكا البعث. قاؿ القخآف الكخيع في أربعة هػاضع:  

إنّا نحؼ نحي  ﴿. ثع أكّج ذلظ في هكاف آخخ بقػلً: (19)﴾ ﴿ الله يبجأ الخمق ثػ يعيجه ثػ إليو تخجعؽف 
ضغ.  (20)ونسيت وإليشا السريخ﴾   كغضخ ذلظ هغ الأدلّة كالبخاٌ

كإىّي لأرػ أىًّ كمسا تقجّـ العمع، كزادت قػّة إدراكشا كهذاٌجاتشا، كمّسا اتزحت لشا تمظ الاشارات، كضٍخت    
ا، كتطٍخعطسة الله تعالى، فتربح دراسة الكػف  هعاىضٍا أكثخ، كصارت قخيبة إلى عقػلشا، فتتكذف لشا أسخارٌ

صغخ عالسشا الأرضي الحؼ ىعير ؼيً، إذا ها قدشاي عشجٌا شضئاً يقخّبشا هغ الله تعالى، لاسيّسا بعج أف ىخػ 



125 
 

بغضخي هغ ٌحي العػالع، كالحؼ يعادؿ حبّة رهل كاحجة بالشدبة لسا عمى شػاشئ بحار كهحيصات الأرض جسيعٍا 
 هغ رهاؿ. كلعلّ إلى ذلظ يذضخ القخآف الكخيع بقػلً: 

الألباب الحيؼ يحكخوف الله قياماً إفّ في خمق الدسؽات والأرض واختلاؼ الميل والشيار لآياتٍ لأولي  ﴿
وقعؽداً وعمى جشؽبيػ ويتفكخوف في خمق الدسؽات والأرض ربّشا ماخمقت ىحا باطلًا سبحانغ فقشا عحاب 

 (   21)﴾ الشار
أها لمقفدة الجبارة التي قاـ بٍا الاىداف أخضخاً في ٌحا السجاؿ، كاختخاقً جػَّ الأرض كاكتذافً للبشعاعات 

، كؾياـ عمع الفمظ الخاديػؼ Spectrumهغ الفزاء الخارجي كتسكشً هغ تحمضل الصيف   الكػىيّة الآتية
Radio Astronomy أف كضع ىفدً كجٍاً لػجً أهاـ العػالع الدابحة في هجاٌل الفزاء، خارج حجكد ،

ىطاهشا الذسدي، ككضع رجمً بثبات كلأكؿ هخّة عمى شاشيء ٌحا السحيط الكػىي الػاسع، كراح يدتعجّ 
كتذاؼ هاؼيً هغ الجدركاحجة إثخ كاحجة، هتدمّحاً بأحجث ها تػصل إليً العمع هغ اختخاع أجٍدة عمسيّة لا

 هتصػّرة، هدصّخاً بحلظ أركع اىترار لمعقل البذخؼ هشح هصمع كعي الاىداف كحتى يػهشا الحاضخ. 
ىعير ؼيً. إىٍا الكػكب  في ختاـ ٌحا البحث عغ الكػف، لابج لي هغ الكلبـ عغ الأرض، بضتشا الكػىي الحؼ

ذك الدساء الدرقاء، الستذحة بالبياض، كالسذبعة بغاز الشضتخكجضغ، كالستفخّدة بالسحيصات ذات السياي الدائمة 
كالغابات الخزخاء كالسخكج الػاسعة، حضث تعجّ الحياة كتزجّ كترصخب بكل ها خمق الله تعالى هغ أشكاؿ 

 الحياة  فضٍا. 
حا السحيط الفزائي العطيع، كبضت الاىداف السكيّف، كهأكاي كعالسً الػحضج بضغ ٌحي إىٍا الأرض أحج شػاشئ ٌ

العػالع التي يعجدعقل الاىداف عغ الاحاشة بٍا، إىٍا هأكاي الحؼ يلبئسً، كالسٍيّأ دكف غضخي لاحتزاف الحياة 
ا هغ الكػاكب كالشجػـ بكثضخ هغ الآيات ال قخآىية الكخيسة التي ؼيً. كقج خزّ الله تعالى الأرض دكف غضخٌ

تذضخ إلى ارتباط الاىداف الجائع بٍا. كحتى الآف لع يعثخ العمساء عمى كػكب كاحج تػفخت ؼيً شخكط الحياة 
ي الأكبخ بضغ الكػاكب  غضخ الأرض عمى كثخة هافي ٌحا الكػف الفديح هغ كػاكب كىجػـ كهجخّات. كٌ

خة، الأرض، السخيخ.   الجاخمية الأربعة: عصارد، الدٌ
% أككدجدغ 21% ىضتخكجضغ ك 78% هغ سصحٍا كيغمّفٍا جػ رقضق هؤلف هغ 71غصي الساء حػالي ي

 كبعس ذرّات هغ الغازات الأخخػ 
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سية ٌحا الغلبؼ في أىً يدبب الحياة عمضٍا, كلكشً يعدلٍا كيقضٍا هغ الأخصار، كالكػارث التي   كلا تشحرخ أٌ
ب كالشيازؾ، كسا يحسضٍا هغ تقمبات الحخارة كاختلبؼ يسكغ أف ترضبٍا هغ جخّاء القرف السدتسخ هغ الذٍُّ 

 درجاتٍا كيثبت شبقة 
الأكزكف التي تقضٍا هغ أشعة الذسذ كألدشة المٍب السشبعثة هشٍا، كيجعمٍا صالحة لمحياة، كليذ ٌشاؾ كػكب 

ا .  كلػ كاىت قخيبة لمذسذ بسقجار همع كاحج لاىعجهت الحياة  فضٍا هغ شجة آخخ يتستّع بٍحي الاهتيازات غضخٌ
خة كعصارد. لػ كاىت بعضجة عغ الذسذ بسقجارهمع كاحج لاىعجهت الحياة فضٍا   الحخارة كسا الحاؿ في الدٌ

 هغ البخكدة كسا ٌي الحاؿ في الكػاكب الأخخػ. فدبحاف الله العطيع الحؼ قاؿ: 
 إىّا كل شيْ خمقشاي بقَجَر .  

 

 
 العطيع فعلًب خمق الله كل شيء بقجر، سبحاىظ رب الكػف 
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 السثمية الجشدية بيؼ الإباحة والتجخيػ

 بقمػ أ. د. وساـ غياض )أكاديسي و باحث(

 

لقج أُثضخت هؤخخاً عمى هػاقع التػاصل الإجتساعي هدألة بغاية الأٌسية تتعمّق بسجػ شخعية أك عجـ شخعية 
هؤيّج كهعارض كفقاً لسعايضخ السثمية الجشدية بحضث تعارضت ىطخة القزاء كالسجتسع الى ٌحي الحالة بضغ 

ا حالة هخضيّة لا بجّ هغ هعالجتٍا، بعشى آخخ  ا هسارسة لحخية شخرية كهغ يعتبخٌ هختمفة، كبضغ هغ يعتبخٌ
ٌل أفّ السثمية الجشدية ٌي جخيسة يُعاقَب عمضٍا في قاىػف العقػبات كغضخي هغ القػاىضغ الأخخػ أـ أىٍا حق 

 شبيعي هذخكع للئىداف؟
التشاقس الإجتساعي كالقزائي كاف لا بُجّ هغ تدميط الزػء عمى ٌحي الطاٌخة التي بجأت تتغمغل أهاـ ٌحا 

داخل هجتسعاتشا تحت عشاكيغ هختمفة فتارةً تحت شعار هسارسة الحقػؽ الصبيعية كشػراً تحت شعار تكخيذ 
 الحخية الذخرية في إختيار السضػؿ الجشدية...

   جشدي بضغ أشخاص هغ ىفذ الجشذ. ي عبارة عغ تػجًٌّ Homosexualitéفالسثمية الجشدية 
L’homosexualité désigne une forme de monosexualité caractérisée pour une 
attirance sexuelle ou par des sentiments amoureux envers une personne du 

même sexe (1). 
ة ججيجة أك حجيثة، لا تقترخ فقط عمى الإىداف بل ٌي كهغ الثابت عمسياً أفّ السثمية الجشدية ليدت هدأل

 هػجػدة أيزاً هشح القجـ كفي عالع الحضػاف.
ففي الجياىة الضٍػدية تعتبخ السثمية الجشدية هغ أكبخ الخصايا كيُعاقب عمضٍا بالإعجاـ كل هغ تجاكز الثالثة 

 عذخ هغ عسخي هثمسا جاءت بً تعاليع العٍج القجيع.
جياىة السديحية التي تعتبخ السثمية الجشدية خصضئة كبضخة تخالف الفصخة التي خمق الله البذخ ككحلظ الأهخ في ال

غ فتحاكؿ الكشيدة  عمضٍا، ككاىت الكشيدة قجيساً تعاقب السثمية الجشدية بالإعجاـ كالتعحيب أها في الػقت الخاٌ
 إصلبح السثمضّضغ بجلًا هغ قتمٍع أك هعاقبتٍع.
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فشرّت عمى أفّ عقاب هسارسة السثمية الجشدية ٌػ القتل كلكغ لا تػجج شخيقة هحجّدة أها الذخيعة الإسلبهية 
ي تتخاكح بضغ الخهي هغ أعمى شاٌق كالخجع حتى السػت.  لتشفضح العقػبة كٌ

كؼيسا يتعمّق بالقػاىضغ الػضعية ىلبحع أفّ القاىػف الفخىدي كاف يُعاقب السثمضّضغ بعقػبة الإعجاـ حتى ىٍاية 
 اهغ عذخ.القخف الث

 
 

 
 
 
 
 
 

1- https://ar.m.wikipedia.org – le 9/04/2019 
 

https://ar.m.wikipedia.org/
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قاهت فخىدا بشدع الرفة الجخهية عغ الأفعاؿ السثمية بضغ الخاشجيغ  1791كهع الثػرة الفخىدية عاـ 
Dépénalisation de l’homosexualité  كلكغ هع الدساح لمطابصة العجلية إحراء السثمضّضغ كتشطيع

 همفات شخرية لٍع كذلظ بٍجؼ هشع دعارة القاصخيغ.
 (L’âge de majorité sexuelle).خُفِّس سغ الخشج الجشدي  1974كفي العاـ 

 سشة تحت شائمة العقػبة. 18الى  21في حالة السثمية هغ 
قاىػىاً حسائياً صخفاً لرالح السثمضّضغ بحضثُ أىً يعاقب بطخكؼ ع الفخىدي كضع السذخّ  2004كهشح عاـ 

 هذجّدة كل هغ يتعخّض لمسثمضّضغ بعبارات عمشية تحس عمى الكخي كالإٌاىة كالتفخقة.
(. كهشح ذلظ الػقت أصبح الأزكاج السثمضػف قادريغ عمى 1)2013كؼيسا بعج شخّعت فخىدا زكاج السثمضّضغ عاـ 

 .تبشّي الأشفاؿ قاىػىياً 
كلكغ إذا كاف الػاقع الفخىدي كشبيعة السجتسع الغخبي قج ساٌسا الى حجٍّ كبضخ في الػصػؿ الى تذخيع السثمية 
الجشدية إلّا أفّ ٌحا الأهخ لا يسكغ إعتسادي بٍحي الدٍػلة في السجتسعات العخبية كخاصةً الستجيّشة هشٍا ىطخاً 

 ...لإعتبارات عجيجة إجتساعية كثقاؼية كديشية كعائمية
ففي لبشاف يػجج قاىػف يجخّـ ٌحا الشػع هغ العلبقات السثمية بذكل صخيح كلكغ للؤسف البعس إها يتجاٌمً أك 

 (.2لا يعخفً)
هغ ٌحا القاىػف تشز عمى أفّ: "كل صاحبة بضت عسػهي أك بضت تلبقي أك بشدضػف هذبػي يقبمػف  68فالسادة 

 أسبػع الى ستة أشٍخ كبإقفاؿ هحمٍع ىٍائياً".بإرتكاب فطيعة المػاط عشجٌع يعاقبػف بالحبذ هغ 
هشً أضافت أفّ: "كل شخز يثبت عميً إرتكاب المػاط تجخؼ عميً أحكاـ السادة الدابقة كإذا كاف  69كالسادة 

الدالفة الحكخ لا تحتسل التأكيل، فٍي تعتبخ  69هخيزاً يداؽ الى السدتذفى لمسعالجة" كىحغ ىخػ بأفّ السادة 
ة جخيسة قائسة بحاتٍا تدتػجب هعاؾبة فاعمٍا، كهغ جٍة أخخػ تعتبخ هختكبٍا هخيزاً يتػجّب السثمية الجشدي

 هعالجتً.
 

 جشػب فخىدا. Montpellierفي هجيشة  29/5/2013أؾيع أكؿ حفل زكاج رسسي هثمي فخىدي في  -1

 www.legallaw.ul.edu.lb 6/2/21931يخاجع بٍحا الخرػص قاىػف حفع الرحة العاهة هغ البغاء الرادر بتاريخ  -2
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تعتبخ ىافحة ككاجبة التصبضق هغ قبل  1931أضف الى ذلظ أفّ ٌحي الشرػص القاىػىية الرادرة هشح عاـ 
السحاكع المبشاىية لأفّ القاىػف يبقى قائساً كسارؼ السفعػؿ هٍسا هخَّ عميً الدهغ شالسا لع يرجر قاىػف آخخ 

 يمػيً صخاحةً أك ضسشاً.
الإىتباي أفّ الإجتٍاد القزائي في لبشاف يتجاٌل بذكل هصمق ٌحي الشرػص الشافحة كقج ضٍخ إفّ ها يدتجعي 

 ذلظ جمياً في العجيج هغ الأحكاـ كالقخارات القزائية الرادرة عشً...
( سػاء لجٍة تجخيع السثمية أك إباحتٍا حدب 1هغ قاىػف العقػبات) 534إفّ المجػء الى تصبضق أحكاـ السادة 

 اضٍ كػىً يسثّل ضسضخ الجساعة لا يعتبخ بخأيشا كاؼياً لسعاجة ٌحي السدألة.قشاعة كل ق
صجر أكؿ حكع قزائي في لبشاف عغ القاضي السشفخد الجدائي في البتخكف في سياؽ  3/12/2009ففي 

ة عقػبات التي تجخِّـ السجاهع 534لسلبحقة جدائية ضج شابّضغ إدّعت عمضٍسا الشيابة العاهة عمى أساس السادة 
خلبفاً لمصبيعة حتى سشة حبذ لػجػدٌسا في كضع هتمبّذ. كقج آؿ الحكع الى كقف التعؿّبات في كجً 
الذابّضغ لأسباب عجّة، بعزٍا كاقعي إذ تبضّغ لمسحكسة عجـ ثبػت الأفعاؿ السعدكة إلضٍسا، كبعزٍا قاىػىي 

 عة خلبفاً لمصبيعة".كهفادٌا أفّ الأفعاؿ السحكػرة، عمى فخض صحتٍا، لا تخزع لسفٍػـ "السجاه
كهغ ٌحا الجاىب عُجَّ الحكع سابقة قزائية، قج تكػف الأكلى هغ ىػعٍا في الذخؽ الأكسط. كقج إعتبخ ٌحا 

عقػبات أفَّ السذخّع المبشاىي لع يزع هعياراً لسعخفة ها ٌػ  534القاضي في هتغ حكسً كعشج شخحً لمسادة 
مضل هفٍػـ "خلبفاً لمصبيعة". فإعتبخي هفٍػهاً قابلًب لمتغضضخ هخالف لمصبيعة كها ٌػ ليذ كحلظ كإستخسل في تح

 كهختبصاً بحٌشية السجتسع كأعخافً كهجػ تقبمً أىساشاً شبيعية ججيجة غضخ هألػفة هشً أك غضخ هقبػلة.
شا يسكغ أف ىصخح التداؤؿ التالي: ٌل أفّ السجتسع المبشاىي بكافة أشيافً أصبح قادراً عمى تقبّل ٌحي  كٌ

 ط؟الأىسا
 كفكخة السداكشة  ”Le marriage civil“الجػاب بخأيشا حتساً سمبي ففكخة الدكاج السجىي 

“Le concubinage”  عمى سبضل السثاؿ لا الحرخ ٌي أفكار لا تداؿ هحل ىقاش حادّ سػاء عمى السدتػػ
 .ك عمى السدتػػ الإجتساعي كالجيشيالتذخيعي كالقزائي أ

 

 أفّ: "كل هجاهعة عمى خلبؼ الصبيعة يعاقب عمضٍا بالحبذ حتى سشة كاحجة".عقػبات عمى  534تشز السادة  -1
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كإذا كاف حكع القاضي السشفخد الجدائي في البتخكف ٌػ الأكؿ هغ ىػعً عمى الداحة القزائية المبشاىية فإىً لع 
لعجيج هغ يكغ الأخضخ في ٌحا السجاؿ )عجـ تجخيع السثمية الجشدية(، فقج كخّت الدبحة القزائية كصجرت ا

 (.1الأحكاـ كالقخارات القزائية في ٌحا الدياؽ)

أصجر القاضي السشفخد الجدائي في الستغ قخاراً قزى بإبصاؿ التعؿّبات بحق شخزٍ إدُّعي  5/5/2016ففي 
عقػبات بحضثُ إعتبخ القاضي أفّ عبارة "هجاهعة عمى خلبؼ الصبيعة" الػاردة في  534عميً سشجاً لمسادة 

رة لا تشصبق عمى فعل العلبقة الجشدية الحاصمة بضغ شخرضغ هغ الجشذ ىفدً. كقج تػصّل السادة السحكػ 
القاضي الى ٌحا الإستشتاج هدتشجاً الى كػف عبارة "خلبؼ الصبيعة" جاءت غضخ هحجّدة الإشار كالسقرج 

الأهخ بالعلبقات كالسجلػؿ، كأفّ هفٍػـ الصبيعة يتبجّؿ بحدب السشطار الستّخح لتفدضخي خاصةً عشجها يتعمّق 
 (.2الإىداىية الخاضعة لتصػّر السفاـيع كالأعخاؼ كالسعتقجات)

ػ بحلظ إستبعج الخبط الحتسي لٍحا السفٍػـ بالقػاعج الجيشية كالإجتساعية كأعاد تالياً الى القزاء سمصة  كٌ
ا عمى ىحػ يشدجع هع السبادغ العاهة السكخّسة في الشطاـ القاىػىي المبشاىي، بجءاً  هغ الجستػر الى  تفدضخٌ

السعاٌجات الجكلية كعمى رأسٍا الإعلبف العالسي لحقػؽ الإىداف كالسبادغ السكخّسة هغ قبل الأهع الستّحجة، 
 2السكخّس بسقتزى السادة  ”Le principe hierarchique de la loi“كفقاً لسبجأ تدمدل القػاعج القاىػىية: 

أفّ السثمية  1990سة الرحة العالسية التي إعتبخت هشح عاـ أ.ـ.ـ. كإستشج القخار أيزاً عمى هخاجعة هشط
 الجشدية ليدت إضصخاباً أك هخضاً، كبالتالي لا تتصمّب علبجاً...

كفي الػاقع إفّ ٌحا التػجً القزائي لجٍة عجـ هعاؾبة السثمية الجشدية لع يقترخ فقط عمى القزاء الجدائي 
ضثُ صجر عغ هفػض الحكػهة لجػ السحكسة العدكخية قخاراً ( بح3العجلي، بل تعجّاي الى القزاء العدكخؼ)

 عقػبات. 534ا أهاهً بجخـ السادة قزى بسشع السلبحقة بحق أربعة عدكخيّضغ أُحضمػ 

 )هػقع السفكّخة القاىػىية الإلكتخكىية( 28/1/2014تاريخ  34/2014حكع رقع  -1
 )هػقع السفكّخة القاىػىية الإلكتخكىية(. 26/1/2017تاريخ  15/2017حكع رقع     

لا بُجَّ هغ الإشارة ٌشا الى أفّ كفي حاؿ تذخيع السثمية الجشدية في لبشاف فإفّ السدألة لا تقف عشج ٌحا الحجّ بل ٌشاؾ تبعات  -2
ا...  كبضخة كالدكاج كالأسخة كالإرث كغضخٌ

 .30/3/2019ة لجػ السحكسة العدكخية بضتخ جخهاىػس تاريخ قخار هفػّض الحكػه -3
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عقػبات لع تسضّد بضغ رجل كإهخأة كأفّ هرصمح خلبفاً  534كقج بخّر هفػّض الحكػهة قخاري ٌحا بأفّ السادة 
لمصبيعة يعتبخ ضبابياً كأىًّ يسكغ لسجاهعة بضغ رجل كإهخأة أف تعتبخ هخالفة لمصبيعة في بعس الحالات كأىً 

عتبخ السثمية هخالفة للآداب كالأخلبؽ العاهة يجب أف تحرل برػرة عمشية أك بإحجػ الػسائل السحكػرة لكي ت
 (.1عقػبات) 209في السادة 

كحياؿ ٌحا القخار ىصخح التداؤؿ التالي: ٌل ٌشاؾ رغبة لتذخيع السثمية الجشدية أـ أفّ ٌحي الطاٌخة أصبحت 
 اىػىية؟أهخاً غضخ هحخّـ كلا يدتجعي السلبحقة الق

إفّ الإجابة عمى ٌحي التداؤلات تقتزي هشّا إىراؼ شخيحة كبضخة هغ قزاة لبشاف لا يدالػا يتسدّكػف بتجخيع 
 كهلبحقة كهعاؾبة السثمية الجشدية في أكثخ هغ هػقع. 
الحؼ صجّؽ  12/7/2018( في ججيجة الستغ بتاريخ 2ففي قخار حجيث صادر عغ هحكسة إستئشاؼ الجشح)

( في الستغ لجٍة عجـ تجخيع السثمية الجشدية، كأفّ هثل ٌحي الأفعاؿ يعتبخ 3لسشفخد الجدائي)حكع القاضي ا
(، ىقخأ هخالفة قاىػىية جخيئة لمقاضي شارؽ بػ ىرّار التي 4عقػبات) 183هسارسة حق سشجاً لأحكاـ السادة 

  ىرّت حخؼياً عمى ها يمي: "إىّي إذ أحتخـ رأؼ الأكثخية، أخالفً كأكضح ها يمي:
 

 

الأعساؿ كالحخكات إذا حرمت في هحل عاـ أك هكاف هباح  -1عقػبات عمى أىً: تعج كسائل ىذخ:  209تشز السادة  -1
 لمجسٍػر أك هعخض للؤىطار أك شاٌجٌا بدبب خصأ الفاعل هغ لا دخل لً بالفعل.

الكتابة  -3خل لً بالفعل. الكلبـ أك الرخاخ سػاء جٍج بٍسا أك ىقلب بالػسائل الآلية بحضثُ يدسعٍا في كلب هغ لا د -2
كالخسػـ كالرػر الضجكية كالذسدية كالأفلبـ كالذارات كالتراكيخ عمى إختلبفٍا إذا عخضت في هحل عاـ أك هكاف هباح 

 لمجسٍػر أك هعخض للؤىطار أك بيعت أك عخضت لمبيع أك كزّعت عمى شخز أك أكثخ.
 12/7/2018تاريخ  330/2018قخار رقع  –اىية عذخة( هحكسة إستئشاؼ الجشح الجدائية في جبل لبشاف )الغخفة الث -3

 بخئاسة القاضية رىجػ كفػرؼ كالسدتذاريغ زيجاف كبػ ىرّار.
صادر عغ القاضي السشفخد الجدائي ربيع هعمػؼ كالحؼ تعّ إستئشافً هغ قبل  26/1/2017تاريخ  15/2017حكع رقع  -3

 الشيابة العاهة الإستئشاؼية.
 ت: "لا يُعج جخيسة الفعل السختكب في هسارسة حق بغضخ تجاكز".عقػبا 183تشز السادة  -4
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عقػبات يعاقب كل هجاهعة عمى خلبؼ الصبيعة دكف أف  534"إفّ القاىػف المبشاىي كتحجيجاً ىز السادة 
عقػبات  532ك  531يذتخط حرػلٍا عمشاً أك بػسائل عمشية خلبفاً لسا جاء صخاحةً في ىرّي السادتضغ 

شبحة عضشٍا، كلػ أراد السذتخع إشتخاط الػسائل العمشية لكاف فعل صخاحة، إلّا أفّ ىيّة السذتخع الػاردتضغ في ال
كاضحة لجٍة إعتبار السجاهعة عمى خلبؼ الصبيعة تعخّضاً للآداب كالأخلبؽ العاهة في جسيع أشكالٍا"، 

حتى العلبقات الصبيعية  كيزيف القاضي بػ ىرّار في هتغ هخالفتً: "إفّ ها يعدّز قشاعتشا في ذلظ ٌػ أفّ 
كالتي لا تجخل ضسغ فئة "السجاهعة عمى خلبؼ الصبيعة" تعج تعخّضاً للآداب كالأخلبؽ العاهة إذا حرمت 

عقػبات لػ لع تكغ ىضّتً إستثشاء السجاهعة عمى  534عمشاً بحضثُ لع يكغ السذتخع بحاجة الى ىز السادة 
كلا يدتؿيع التفدضخ أك الؿياس في هعخض الشز الجدائي  خلبؼ الصبيعة كالسعاؾبة عمضٍا دكف أؼ شخط آخخ،

 الػاضح كالرخيح".
كىحغ ىذاشخ القاضي بػ ىرّار الخأؼ بأفّ عبارة "السجاهعة عمى خلبؼ الصبيعة" لا تحتاج الى تفدضخ، لأف 

حا ها يعتبخ أهخ شبيعي   acte“في الصبيعة البذخية كهشح التكػيغ تحرل السجاهعة بضغ جشدضغ هختمفضغ كٌ
normal” أها ها يحرل هغ هجاهعة بضغ شخرضغ هغ ىفذ الجشذ البضػلػجي فٍػ أهخ عمى خلبؼ ،
عقػبات كلا شيء يسشع بخأيشا  534كبالتالي يتػجّب هعاقبتً سشجاً لأحكاـ السادة  ”acte anormal“الصبيعة 

 كالسذار إليً أعلبي... 1931هغ قاىػف حفع الرحة العاهة هغ البغاء الرادر عاـ  69هغ تصبضق السادة 
ا عمى السجاهعة كغشي عغ البياف أفّ السذخّع المبشاىي لع يُعاقب عمى هجخّد السضػؿ الجشدية إىسا يعاقب بخأيش

الستأتّية عشٍا كبالتالي فلب تدتؿيع الإداىة ها لع يقع الجلضل عمى حرػؿ السجاهعة، لا هجخّد الجلضل عمى أفّ 
 الذخز هثمي الجشدي...

كفي الػاقع لع تكغ السخالفة السحكػرة أعلبي الػحضجة قزائياً في تأكضج تجخيع السثمية الجشدية كالسعاؾبة عمضٍا بل 
هاً عجيجة سبقتٍا ىحكخ هشٍا عمى سبضل السثاؿ القخار الرادر عغ هحكسة الجشايات في بضخكت عاـ ٌشاؾ أحكا

 عقػبات. 534أشٍخ تصبيقاً لأحكاـ السادة  6( كالحؼ حكع عمى الستٍّع بجخـ المػاط بالحبذ 1)2011
ٍخ عغ جخيسة أش 6( كالقاضي أيزاً بحبذ الستٍّع 2)2013ككحلظ القخار الرادر عغ ىفذ السحكسة عاـ 

 عقػبات. 534المػاط كفقاً لجشحة السادة 
 .11/4/2011تاريخ  133قخار هحكسة الجشايات في بضخكت رقع  -1

 .22/4/2013تاريخ  199قخار هحكسة الجشايات في بضخكت رقع  -2
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( إبصاؿ التعؿّبات بحق هجسػعة شبّاف هثمضّضغ أك 1رفزت هحكسة الجشايات في بضخكت) 2016كفي عاـ 
إعفاءٌع هغ العقاب بحجّة أفّ قاىػف العقػبات المبشاىي يُجيغ هثل ٌحا الجخـ كلا يتداهح إزاءي حتى كلػ كاف 
هذخَّعاً كهباحاً خارج لبشاف كأفّ إلغاء تجخيع العلبقات السثميّة السخالفة لمصبيعة ىدكلًا عشج السعاٌجات كالإتّفاقات 

عقػبات، ليذ هغ هٍاـ السحاكع إىّسا هغ إختراص  534ة ( التي تتعارض أحكاهٍا هع ىز الساد2الجكلية)
 السجمذ الشيابي...

كقج جخّهت السحكسة في حكسٍا جشحة هسارسة المػاط السشبثقة عغ جخيسة قتل كقعت في هحمّة الجعضتاكؼ عاـ 
الحق  عقػبات هعتبخة أفّ السعاٌجات كالإتّفاقات الجكلية تُعصي لكل إىداف 534سشجاً لأحكاـ السادة  2010

 بالخرػصية، كتخاعي هبجأ الكخاهة الإىداىية، كعجـ جػاز التسضضد بدبب المػف أك الجشذ أك الجيغ أك المغة...
لا يعشي تذخيع العلبقات السثميّة لأفّ كمسة "الجشذ" تعشي الخجل أك السخأة كلا تعشي السضػؿ الجشدية لكل 

 هشٍسا.
( يقزي بزخكرة تصبضق السعاٌجات الجكلية في حاؿ 3ة)كهغ السعخكؼ أفّ هبجأ تدمدل القػاعج القاىػىي

( أخح هشحى هعاكذ تساهاً كبالتالي أقخّ بجػاز عجـ 4تعارضٍا  هع الشرػص الجاخمية. إلّا أفّ الفقً الحجيث)
الأخح بالسعاٌجات الجكلية عشج تعارضٍا هع القػاىضغ الجاخمية كأىً يتػجّب عمى الجكلة التي تختبط بسعاٌجة 

تعجّؿ ىرػصٍا الجاخمية لكي تتلبءـ هع تمظ السعاٌجة. كقج أيّج الإجتٍاد الفخىدي ٌحا الصخح في  دكلية أف
 (.5العجيج هغ أحكاهً)

 
 
 .2016تسػز  – 9عجد  –هشذػر في هجمّة هحكسة  7/6/2016تاريخ  488رقع  –قخار هحكسة جشايات بضخكت  -1
 .1966كالعٍج الجكلي الخاص بالحقػؽ السجىية كالدياسية لعاـ  1948ىحكخ هشٍا الإعلبف العالسي لحقػؽ الإىداف لعاـ  -2
تشز السادة الثاىية هغ قاىػف أصػؿ السحاكسات السجىية: "عمى السحاكع أف تتقضّج بسبجأ تدمدل القػاعج. عغ تعارض أحكاـ  -3

 ىية..."السعاٌجات الجكلية هع أحكاـ القاىػف العادؼ، تتقجّـ في هجاؿ التصبضق الأكلى عمى الثا
4- NGUYEN coa DYN: “Droit international public” – 8ème éditions 
5- L.G.D.J. Cass-civil- 1ère chambre – 10 Mars 1993 Dalloz – 1993 – P 361 
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 1966كفي الػاقع إفّ ها ىرّت عميً السادة الثاىية هغ العٍج الجكلي الخاص بالحقػؽ السجىية كالدياسية لعاـ 
ترب في ٌحا الإتّجاي إذ ألدهت كل دكلة شخؼ في ٌحا العٍج إذا كاىت  1976عميً لبشاف عاـ الحؼ صجّؽ 

ا التذخيعية أك غضخ التذخيعية القائسة لا تكفل فعلًب إعساؿ الحقػؽ السعتخؼ بٍا في ٌحا العٍج بأف تتّخح  تجابضخٌ
 ها تخاي ضخكرياً لٍحا الإعساؿ...

البمجاف التي شخّعت العلبقات السثمية كفخىدا هثلًب قج كخّست ذلظ بقػاىضغ كضعية بشاءً عمى ها تقجّـ ىلبحع أفّ 
داخمية بحضثُ أىً لػ كاىت ٌحي العلبقات السثميّة شبيعية كهباحة لسا أقجهت عمى الشز عمضٍا بقػاىضغ داخمية 

 ء ٌػ السشع كالتجخيع...كإكتفت بسا ٌػ كارد في السعاٌجات الجكلية لأفّ الأصل ٌػ الإباحة كالجػاز كالإستثشا
خلبصة القػؿ أفّ هدألة السثميّة الجشدية ٌي هغ السدائل الجؾيقة كالحداسة داخل هجتسعاتشا السحافِطَة عمى 

ا...  الكثضخ هغ السبادغ كالؿيع كالعادات كالتقالضج كالأعخاؼ كغضخٌ
شاقزات قزائية كبضخة لجٍة عقػبات كالتي فدحت السجاؿ أهاـ ت 534إفّ الزبابية التي تُحيط بشز السادة 

تفدضخ ركح الشز كالبحث عغ ىيّة السذتخع الأساسية تدتجعي بخأيشا عمى الأقل تجخّلًب تذخيعياً سخيعاً يؤدّؼ 
الى تبشّي كجٍة ىطخ كاضحة تتجدّج في إعتساد ىرػص قاىػىية صخيحة تُعاقب أك تُبيح السثميّة الجشدية 

حا ها يزع بخ  أيشا حجّاً لٍحا الذخخ القزائي الحاصل حياؿ ٌحي السدألة إذ لا بذكل لا يحتسل التأكيل كٌ
 إجتٍاد في هػرد الشز الرخيح...

كالحؼ كسا ذكخىا  1931ىاـيظ عغ إهكاىية العػدة الى قاىػف حفع الرحة العاهة هغ البغاء الرادر عاـ 
إف كاف ٌحا القاىػف قجيساً أك يعتبخ السثميّة الجشدية )المػاط( جخيسة كيُعاقب عمضٍا بالحبذ حتى ستة أشٍخ ك 

 كاف خاصاً يصبّق في حالات هعشية أؼ )داخل بضػت التلبقي أك البضػت العسػهية(...
كشالسا أفّ القاعجة القاىػىية ٌي كلضجة الحياة الإجتساعية كشالسا أفّ الدائج في هجتسعاتشا ٌػ السحافطة عمى 

ػّر أفّ السذخّع المبشاىي سضتقاعذ عغ إجخاء التعجيلبات الشطاـ العاـ الإجتساعي كالجيشي كالأخلبقي فلب أتر
القاىػىية لبعس الشرػص الجدائية لكي تربح أكثخ إىدجاهاً هع الشطاـ العاـ المبشاىي السحافع الى حجّ كبضخ 

 في ٌحا السجاؿ )السثميّة الجشدية( أك غضخي.
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 حكاية عد وأمل

لمسجمذ القاري )الخئيذ الفخخي بقمػ الاستاذ ابخاليػ فكيو
 الافخيقي(

 

 

كمسات كعبارات، ألفشاٌا كعخفشاٌا، عذشاٌا كعايذشاٌا، هثل : الغخبة كالاغتخاب كالسغتخبضغ، الٍجخة 
ىتذار كالسشتذخيغ... تمظ ٌي كمسات بأبعادٌا كهعاىضٍا كآهالٍا كأهاىضٍا ، ليدت كالسٍاجخيغ ك السٍجّخيغ، الإ

ا كتأثخكا بٍاغخيبة عمى هداهع المبشاىضضغ الحيغ  كتفاعمػا هعٍا هشح زهغ بعضج، بل هشح تػاججٌع عمى  ،عخفػٌ
ع هغ الذعػب عمى اهتجاد الكخة الارضية . كالٍجخة لاتعشي الاىداف فقط، أكتشحرخ ؼيً  ،ٌحي الارض كغضخٌ

اردة بل تشصبق ٌحي الحالة عمى كافة الكائشات الحيّة كالسخمػفات. فالصضػر السٍاجخة تٍاجخ هغ السشاشق الب
الى الجافئة ، أك هغ الذساؿ الى الجشػب، ككحلظ الاسساؾ في البحار كالسحيصات ، كالذسذ تٍاجخ هغ 

كالتقػيع الاسلبهي سسي بالتقػيع  ،الذخؽ الى الغخب ، ككحلظ الخسل كالاىبياء  كاىػا يٍاجخكف لشذخ رسالاتٍع
كىبي الله  ،قرى "لحخاـ الى السدجج الأالٍجخؼ، كفي الآية الكخيسة " سبحاف هغ أسخػ بعبجي هغ السدجج ا

فشجػا هغ الصػفاف ، ككميع الله هػسى ٌاجخ لأربعضغ يػهاً  ،ىػح ٌاجخ هع هغ حسل هعً عمى هتغ الدفضشة
فٍاجخ  ،لضخػ كجً الله، كركح الله عيدى" لع يقتمػي، كلع يرمبػي كلكغ شبًّ لٍع بً ،الى الػادؼ السقجّس شػػ 

لإعلبء  ،ىرار السذخكضغلضػاجً هع الأ ،ىبياء محمد ٌاجخ هغ هكة الى السجيشةالى جػار العخش، كخاتع الا
 كمسة لا إلً الا الله، كالذٍجاء يٍاجخكف هغ دار الفشاء الى دار البقاء ...

كالحجيث عمى  دباء كالعمساء كالفلبسفة كالفشاىػف عبخ احلبهٍع الى عالع آخخ .كلصالسا ٌاجخ الذعخاء كالأ
ىتذار بأسبابٍا كىتائجٍا هػضػع كاسع لاهجاؿ لمغػص في تفاصضمً، فسا ىحغ برجدي ة ك الإالغخبة ك الٍجخ 

خترار خلبؿ فتخة هغ الدهغ كبالتحجيج في القارة الافخيؿية ، خلبؿ العقػد إالحجيث عغ الاغتخاب المبشاىي ب
لاغتخابية هغ قجرة عمى دكر كهغ هػقع السدؤكلية ، لسا لٍحي الصاقة ا ،خضخة التي عايذتٍا تقخيباً الخسدضغ الأ

سية الخبخة التي  هؤثخ عمى الػاقع المبشاىي في هجالاتً الاقترادية كالاجتساعية كالتشسػية الذاهل ، لسجػ أٌ
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اكتدبٍا السغتخبػف عبخ عذخات الدشضغ في بلبد الاغتخاب ، كلمجكر الٍاـ الحؼ لعبػي كلا زالػا في تشسية 
خكتضغ كاستخاليا ككشجا تدسح لسكتدبي ضىطسة في الاهلأف القػاىضغ ك الأكتصػيخ السجتسعات الحاضشة لٍع ، ك 

الجشدية في بلبدٌع بالػصػؿ الى السخاكد التي يدتحقػىٍا ، كالسدؤكليات السمقاة عمى عاتقٍع، حضث عخفشا 
شخريات لبشاىية أك هتحجرة هغ أصل لبشاىي تبػءكا أرفع السدؤكليات كالسشاصب الخسسية كالاجتساعية 

لاقترادية كالسٍشية ، كحلظ فإف الكثضخ هغ المبشاىضضغ السغتخبضغ في أفخيؿيا تخكػا برساتٍع كلا يدالػف كعبخ كا
جياؿ في كافة هػاقع السدؤكلية ، كفي هجالات التشسية كالاقتراد كالعسخاف كرسسػا برجؽ جشضٍع لػحة الأ

كأشياؼ  ،اعل كالتعاير هع كافة الذعػبرائعة تسثل صلببة الجشػبي كالمبشاىي كقجرتً عمى التػاصل كالتف
جافٍع هٍسا كاىت الرعػبات  ،السجتسعات ، كسا يسمكػف قجرة ٌائمة عمى الػصػؿ الى هبتغاٌع ك تحقضق أٌ

ها يرعب عمضٍع اختخاؽ الحػاجد التي  ككثخت العؿبات كيبشػف اهبخاشػرياتٍع في السٍجخ ، بضشسا كثضخاً 
ف كالقػػ السؤثخة ك السٍيسشة عمى ارض الػاقع المبشاىي ، لأ ،حاكسةتزعٍا في كجٍٍع الصبقة الدياسية ال

 الحاكع في لبشاف بتعاشى هع السغتخبضغ كبقخة حمػب.

ع كعبخ شاشاتٍع يتغشػف بالاغتخاب كالسغتخبضغ كيعتبخكىٍع الجشاح  ،ففي خصابات السدؤكلضغ كعمى هشابخٌ
يشطخكف الضٍع كأرقاـ عجدية كهالية كليدػا كسػاششضغ ق بً لبشاف ، كعمى أرض الػاقع ٌع الحؼ يحمّ الآخخ كالأ

 يجاٌجكف خارج الػشغ .

رادة الرمبة لذعب عطيع قجري أف يحيا بعد ككخاهة هٍسا كثخت الرعػبات فالاغتخاب المبشاىي حكاية الإ
 ق عالسياً كتعاضست السعصيات كتخاكست السصبات ، شعب كصفػي بصائخ الفضشضق يشبعث هغ بضغ الخهاد ليحمّ 

 في سساء الحخية ، بجأت ٌجختً لضشقل الحزارة عبخ البحار ، كليعمع الحخؼ كقػاعج التجارة ك حب الحياة .

 قرة صقاع الأرض ليحتل هع كل هغتخبأٌحا الاغتخاب الحؼ يسثل هلبيضغ السغتخبضغ بضغ السشتذخيغ عبخ 
لٍع ضٍخا كضٍضخاً، راعياً كحاضشاً، عد تحكى للؤجياؿ ، حقٍع عمى كششٍع كدكلتٍع أف تكػف الجكلة المبشاىية 

ر يدتحقػف كزارة خاصة بٍع تخعى شؤكىٍع ، عشضت أباً كاهاً. فأكثخ هغ عذخة هلبيضغ هغتخب لبشاىي أك هتحجّ 
كزارة السغتخبضغ كأٌع الػزارات الكاهمة السؤسدات ، كعبخ ٌحي الػزارة يسكغ أف تبجأ رحمة الألف هضل عبخ 

ىقاذ لبشاف ، رقى في تثبضت الجعائع الاقترادية لإشؤكىٍع كصاقة ٌائمة تداٌع بالذكل الأكلى لتشطيع الخصػة الأ
بجءاَ  ـ كالبلبد التي يتػاجج فضٍا جاليات لبشاىية هػعػدة . كذلظعجاد دراسات عمسية كعسلبىية بضغ الػشغ الأإ ك 
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هضجاىية لمسغتخبضغ في كل بمج عجاد دراسات إ ك  شاهمة ،  لسمفات، هغ إجخاء احراءات المبشاىضضغ في الخارج 
ا في هجالات عسمٍع ك  ،كهػاقعٍع ك شاقاتٍع كقجراتٍع ،كتحجيج هجاؿ عسمٍع ،كيعسمػف ؼيً يؿيسػف  ك تأثضخٌ

ا ، عبخ استسارات عمسية ك عقلبىية ، كالعسل عمى قاعجة بياىات هضجاىية بكل  /كاقعية صادقة كيؽية استثسارٌ
هغ أجل  طيستعاىة بٍا في التخصتذار كتسخكد السغتخبضغ ، كالإإها يتعمق بقجرات ك اهكاىات كهشاشق 

ستفادة هغ تمظ القجرات الٍائمة ، بسا يعدز ثقة السغتخبضغ بجكلتٍع كربصٍع بػششٍع الاـ ، كالعسل عمى الإ
 ىتاج. كتجارة بضغ كافة الجكؿ الستػاججيغ فضٍا ، لتبادؿ الخبخات كالرشاعات ك الإ ىتذار غخؼ صشاعةإ

لمجكلة المبشاىية كعبخ كزارة السغتخبضغ بالتعاكف هع السؤسدات الاغتخابية السسثمة لٍع كالجاهعة المبشاىية كيسكغ 
مى التفاعل هع السجتسع عكقجرتٍا  ،لجرس حاجات الجاليات ،الثقاؼية في العالع ك السجمذ القارؼ الافخيقي

ىتذار ـ كدكؿ الإار السددكج بضغ الػشغ الأستثسهكاىية الإإكالجكؿ السزيفة كشخؽ تصػيخ التعاكف ك  السزيف
سػاقٍا أ، كحلظ السداعجة في قجرة الفعاليات كالصاقات الاغتخابية عمى تػشضج العلبقات بضغ الجكلة المبشاىية ك 

شا السفضج ججاً كالأ ىتذار جسعيات كلجاف صجاقة كتعاكف في السجالات التشسػية إ سػاؽ العالسية ، كٌ
ا ...كالاقترادية  قاهة هعارض هذتخكة إكتبادؿ بعثات هتخررة ك  كالاجتساعية ك الدياسية كالثقاؼية كغضخٌ

ىتذار لػبي لبشاىي في السٍجخ ضسغ التػجيً الػششي كالثػابت الػششية إىتاجية ك كتبادؿ الديارات الخسسية كالإ
 كحساية لبشاف لكل المبشاىضضغ .

ة شفي التشسية الاقترادية هشح تػاجج السغتخبضغ في البلبد الحاض فاعلبً ساسياً أدكراً  لقج لعب الاغتخاب المبشاىي
بالستغضخات الدياسية ك الاقترادية الحاصمة في تمظ البلبد،  لٍع، حضث كاف يشسػ ٌحا الجكر تجريجياً هتأثخاً 

لعلبقاتٍع يجابية لمسغتخبضغ أىفدٍع ، كتعديداً إيجابي فخصة ٌحا الجكر الاغتخابي الإ كلصالسا كاف يشعكذ
لمسعتخب المبشاىي حضث  الاساسية الغاية كهؤسدات،لاف الػشضجة هع البمجاف السزيفة لٍع حكػهات كشعػباً 

كضتضغ  كخاصة البخازيل كخضخاتٍا كاستخاليا كاكركبا ، ىاـيظ عغ القارة الافخيؿية عمى خ تػاجج سػاء في الاهض
ف السغتخب المبشاىي يتستع بسضدة سضػية ، لأالجكؿ الأ هتجاد هداحاتٍا الخزخاء ، ككحلظ الجكؿ العخبية كبعسإ

، يتعمق بً كبذعبً كدكلتً ،ىً يعتبخ أف البمج الحؼ يعسل كيشتج كيعير ؼيً ٌػ كششً الثاىيأخاصة ، حضث 
هؿيساً أفزل العلبقات هع كافة شخائح السجتسع ، هتأثخاًبعاداتٍع، هتعايذاً هع تقالضجٌع ، هؤثخاً فضٍع عمساً 

قػاىضشٍا، خاضعاً لاىطستٍا السخعية  دكف أف يتجخل في الذؤكف الدياسية لمبلبد هحتخهاً  اً،جتساعإك  كثقافة
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فداحٍا في السجاؿ لتحقضق إجخاء ، ككسا لع تبخل تمظ البمجاف بحزاىتٍا لمسغتخب المبشاىي، كالتداٌل هعً، ك الإ
 اشصاً كفاعلبً ى فإىً يعير هػاششا رلشسػحاتً ، فإف المبشاىي سػاء حرل عمى جشدية تمظ البلبد أـ لع يح

ـ لبشاف تػاججاً كهداٌسة في تشسية اقترادي كهؤسداتً الاجتساعية كالسجىية ، كحساية دكف أف يشدى كششً الأ
 تتح لمسغتخب دكراً فاعلبً  أىطستٍا البالية لع كحجتً الجاخمية ، بالخغع هغ أف الجكلة المبشاىية كهؤسداتٍا كبعس

الآفاؽ الػاسعة هغ  كششً الحؼ ٌػ بأهذ الحاجة الى ٌحي جاربً الشاجحة في الخارج داخليسكشً هغ تثبضت ت
ىتذار هسا أتاح حتخاـ أفزل في بلبد الإإهارس كلا يداؿ بحخية أكسع ك  التي يتستع بٍا كالحؼ ،الخؤية الستصػرة

 فضٍا جاليات لبشاىية كازىة .ساسية في دفع عجمة التشسية في البلبد التي يتػاجج لً السداٌسة الفاعمة كالأ
في  ،كشخريات ٌاهة ك فاعمة هعخكفة ججاعًمى هدتػػ الكخة الارضية كضٍخت في العالع أسساء هؤسدات

 ىتذار المبشاىي في الخارج رأسسالًا سياسياً كاقترادياً كثقاؼياً كبضخاً عالع الساؿ كالاقتراد كالدياسة، كيذكل الإ
ضاغط عمى الجكؿ كهخاكد  يؽية تػضيفً في سبضل تذكضل لػبي اغتخابيلتفات الى كدراؾ حجسً كالإإيجب 

القخار لجعع القزية المبشاىية ك العخبية السحقة ك العادلة . ككسا استصاع الاغتخاب المبشاىي أف يشجح في تشسية 
 ستصاعإ، ة في تمظ البلبد يرئيدياً في هتغضخات الدياسة الاقتراد الحاضشة لً ، كأف يمعب دكراً  السجتسعات

ستثسارؼ ك التجارؼ بضغ الجكؿ العخبية التي يشصمق هشٍا الإ أف يصػر ىفدً أيزاً كيفعّل دكري في تشسية التبادؿ
حا يؤكجعمى ضخكرة ت القػػ الاغتخابية المبشاىية كتعاكىٍا بذكل هؤسداتي هشطع  اعلفبشذاشً الاقترادؼ ، كٌ

سية الجاهعة المبشاىية ال ك هجركس ، شا تبخز أٌ ثقاؼية في العالع كهجالدٍا القارية ، خاصة السجمذ القارؼ كٌ
العسػد الفقخؼ لمجاهعة ، التي تخعى شؤكف كشجػف السغتخبضغ في جسيع أىحاء العالع . كيبقى لمجكلة  الافخيقي

ػرية اهبخاش ستفادة هغ تجخبتً كقجراتً، لاىً يسثلالمبشاىية بعجاً  هشتطخاً في رعاية ٌحا الاغتخاب كحزاىتً كالإ
ٌسية ٌحي الصاقة السدتشجة عمى لاتغضب عشٍا الذسذ ،كحبحا لػ كعت الصبقة الدياسية الحاكسة في لبشاف لأ

لبشاف كبحخي ، فساذا  الثخكة الشفصية كالغاز هغ أرض قجرتٍا الحاتية دكف دعع رسسي لبشاىي ، ٌحا قبل استخخاج
ا فيإدارتٍا ك إإذا أحدشا  ستفادة هغ ٌحي الثخكة السشتطخةىقػؿ عشجها يحضغ هػعج الإ ىعاش الإ ستثسارٌ

 ىٍيار السالي ك الشقجؼ الحؼ يعيذً ٌحا الػشغ .الاقترادؼ بعج الإ

كالذعػب التي حزشتً، كبتفاعمً هع البلبد التي لجأ اىفتاحً عمى السجتسعات بد الاغتخاب المبشاىي ضلقج تس
الحخكب كالسذاكل الاهشية ك الاقترادية التي عاىى الضٍا السغتخبػف سعياً لمعسل كالعير الكخيع اك ٌخكباً هغ 

هشٍا لبشاف كلايداؿ هشح أكثخ هغ هائة عاـ . كلعل شخرية المبشاىي كحبً للئىفتاح عمى الآخخ كالتفاعل هعً، 
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أكدبً قجرة فائقة عمى تحسل الرعاب في الغخبة هغ جٍة، كفخص الشجاح كالتفػّؽ هغ جٍة أخخػ ، كشغفً 
البحار ، كأتاح لً سٍػلة التأقمع كالتشاغع هع شعػب العالع . كسا أف ها هضّد المبشاىي  في إكتذاؼ ها كراء

السغتخب عغ غضخي هغ السٍاجخيغ أىً يعتبخ البمج الحؼ يعسل كيشتج ؼيً بسثابة بمجي الثاىي ، ؼيداٌع في 
سػهٍع ،  اليً عاداتٍع كتقالضجٌع كأفخاحٍع كٌ كيداٌع في حل هذاكمٍع . ىٍزتً كعسخاىً كتشسضتً، كسا يذارؾ أٌ

لحا تػصل السغتخبػف الى اكتداب جشدية الجكؿ السزيفة كحازكا عمى ثقة شعػبٍا كهدؤكلضٍا ، هشح كشأت 
أقجاهٍع تمظ الأرض،عمى إهتجاد القارات الى يػهشا ٌحا بشجاح كتفػؽ، كىدجػا علبقات اجتساعية كاسعة 

شسػؼ كالثقافي كالعسلبىي كالأدبي، كحلظ عمى هدتػػ الشصاؽ هغ الإٌتساـ بالذأف الرحي كالاجتساعي كالت
 التخبية كالتعميع كفي كافة السجالات .

لايتبادر لأذٌاف البعس أف الاغتخاب المبشاىي السشتذخ عبخ العالع ، كالسذع بػجػدي في كافة هجالات الحياة 
سية عغ ع هغ المبشاىضضغ السؿيسضغ  أىً يستمظ شاقات ٌائمة في هجالات العمع كالصب كالفغ كالأدب لاتقل أٌ غضخٌ

عمى إهتجاد الداحة الثقاؼية التي تختدف ؾيسة شاقة ٌائمة الى الؿيع الاىداىية التي تحاكي التاريخ هشح قخكف 
 هغ الدهغ .

كالكل يعمع أف الاغتخاب المبشاىي يذكل لٍا تشطيع آلية لمعسل الػششي لكاىت شكمت الحراع الاقػػ عمى تخؾ 
أىحاء السجتسع كلكاىت اسدت لاهبخاشػرية حزارية هشصمقة هغ كشغ صغضخ الحجع ، كبضخ برساتً في كافة 

الصاقة ، قػؼ العصاء. لكغ الطخكؼ التي هخّ بٍا ٌحا الػشغ كلا يداؿ للبسف هشح إعلبف كياىً ، لع تدسح لً 
لحجيثة ، كقفت عائقاً عبخ ىطاهً الستخمف كالسثقل بذػائب الصائؽية كركاسب الاقصاع بكافة أشكالً القجيسة كا

ا عبخ العالع، هغ تحقضق أهاىضٍع في بشاء هجتسع هتقجّـ، يحكسً  دكف الدساح لٍحي الصاقة هغ تحقضق هجاٌ
لاقاهة دكلة القاىػف كالسؤسدات ، دكلة العجالة ك السداكاة ، تحتكع لحقػؽ   القاىػف ، كتدػدي السػاششة الحقة،

الاغتخابية هجعػة الضػـ  الى تػحضج الجٍػد ك الصاقات هغ أجل تفعضل الاىداف كسعادتً، لحلظ فإف الفعاليات 
السؤسدات السسثمة لٍع كالعاهمة هغ أجل حساية هرالحٍع، كىذخ ثقافتٍع، كالإستفادة هغ تجاربٍع كخبخاتٍع 

ضئات لضتدشى لٍع السداٌسة الفعالة في حساية الػشغ كإىقاذي هغ الإىٍيار القادـ  بالتعاكف ك السذاركة هع ٌ
السجتسع  السجىي هغ السؿيسضغ الداعضغ لاىقاذ كششٍع ، كالتأكضج عمى سيادتً ك استقلبلً في كقت تٍبّ 
العػاصف العاتية هغ كل جاىب ، كتٍجدي الأخصار السشتدخة هغ كل الجٍات الى جاىب السخاشخ الاقترادية 
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جتسع المبشاىي، ككل ها يٍجد الكياف كهغ كالسالية ك الشقجية كالسذاكل الاجتساعية السدتعرية عمى أكثخية الس
ؼيً ، كليعػد للبغتخاب اسصػرتً التي حاكٍا عبخ القخكف هغ الدهغ بجٍج خارؽ، كقجرة فائقة، ليحيا الاغتخاب 

  كيحيا الػشغ .        

  

 

 في هجاٌل الاغتخاب
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الأسباب الحمٌمٌة للأزمة المالٌة والإلتصادٌة اللبنانٌة 

 تحوٌل التهدٌدات الى فرص وحلولوإمكانٌة 

 إعداد الدكتور محمود عبدالرإوف كوثرانً)أستاذ جامعً وباحث(

 

 ممدمة

مع كل الإختلافات فً   منذ بزوغ مشروع الدولة وما رافمها من تطورات وصولاً الى حالتها الراهنة، 

بسبب ظروؾ لاهرة، أو الأنظمة السٌاسٌة والإلتصادٌة، لم تؽب المشاكل والأزمات عن معظمها سواءً 

 بسبب سوء إدارة، أم ؼٌرها من الأسباب التً أدت الى معاناة شعوب وإربان حٌاتها وضٌاع أحلامها.

فالأزمات المالٌة والإلتصادٌة لا تتولد بشكل مفاجا كما الكوارث الطبٌعٌة أو الأوببة، بل تتولد بشكل 

نتج عنهما هدر وفساد، وؼٌاب التخطٌط تصاعدي نتٌجة تراكمات متلازمة مع إهمال وسوء ادارة ٌ

الإستراتٌجً والخطط المرحلٌة المنبثمة عنه، ما ٌؤدي الى تصاعد الدٌن العام وصولاً الى فمدان السٌطرة 

 علٌه، ومن ثم تبدأ مرحلة الأزمة التً تلزم المعنٌٌن بالبحث عن حلول لها.

الٌها  فً ظل ؼٌاب التخطٌط وعدم الإستفادة ان الدول التً وصلت الى درجة التمدم، لم ٌكن لها أن تصل 

المصوى من الموارد الطبٌعٌة وؼٌر الطبٌعٌة المتوفرة أصلاً فً كل الجؽرافٌات، وان  بشكل متفاوت. 

فالمشكلة الأساسٌة تكمن فً كٌفٌة إدارة هذه الموارد واستثمارها كً تساهم فً الوصول الى هذه الدرجة 

وصول الٌها، لكن هذا الطموح كً ٌصبح حمٌمة ٌحتاج الى ظروؾ ومناخ التً تطمح الكثٌر من الدول ال

مناسبٌن ٌمكن لأي دولة فً العالم أن تؤمنهما فً حال تمتعت بحرٌة المرار وحرٌة التصرؾ بمواردها  

تستطٌع المٌام  دون تدخلات تعٌك العملٌة، فضلاً عن توفر النظام السٌاسً والمؤسساتً والكفاءات التً

 ا دون عوابك.بواجباته

مرت العدٌد من الدول بأزمات مالٌة وإلتصادٌة، منها دولاً متمدمة وأخرى نامٌة، لكنها استطاعت بفضل 

على سبٌل المثال لم تكن بمنأى عنها منذ   الخطط الناجحة أن تحول أزماتها الى فرص نجاح حمٌمٌة. فأمرٌكا

% من لٌمتها، 12البورصة وفمدت أكثر من عندما انهارت  4321اوابل المرن العشرٌن وتحدٌداً عام 

، 0222وتكرر الأمر مع بداٌات المرن الواحد  والعشرٌن حٌث شهدت الأسواق الأمٌركٌة تراجعاً كبٌراً عام 

لكنها بعد فترة لصٌرة تجاوزت هذه  الأزمة. وهنان دولاً نامٌة كانت تعانً من ازمات على مستوى مالٌتها 
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الإرادة والتخطٌط، نذكر منها مالٌزٌا وسنؽافورة الممتطعة منها والتً أصبح  وإلتصادها لكنها نهضت بفعل

ملٌار دولار عام  001لإلتصادها مكانة على المستوى العالمً بعد ان وصل ناتجها المحلً الى اكثر من 

، وعدد سكانها أصبح حوالً 0كلم122، وهً عبارة عن جزٌرتٌن، المأهولة منهما مساحتها ألل من 0243

 ملاٌٌن نسمة.  1

أما لبنان الذي عاش فترة لصٌرة من النمو والنشاط الإلتصادي الظرفً، وهً فترة ما لبل الحرب الأهلٌة، 

بالرؼم من الخلل الكبٌر فً استخدام عابداته التً لم تكن بشكل عادل وأمثل، ما أعاق تولٌد لطاعات إنتاجٌة 

ته، الا ان الذي حصل كان تملٌص النشاط الإنتاجً تؤشر الى لوة فً الإلتصاد تتمثل فً توازن لطاعا

لصالح النشاط الخدماتً، ما ادى الى خلل لطاعً كبٌر جعل لطاع الخدمات ٌسٌطر الٌوم على  حوالً 

% من النشاط الإلتصادي، وهذا مؤشر خطٌر، خاصة ان المعروؾ عن هذا المطاع انه ٌحتاج الى 32

ولوته واستمراره، وهذا لم ٌتوفر فً بلد ٌعٌش منذ الإستملال إما  استمرار أمنً وسٌاسً للحفاظ على نشاطه

حال من الهدنة أو الحرب، ما ٌعنً ان اعتبار لبنان وإلتصاده بلد خدمات هو ضرب من الجنون المخطط 

والمتعمد، الهدؾ منه اضعاؾ لطاعات الإنتاج الى الحد الذي بتنا نفتمد فٌه الإنتاج المحلً ونعتمد على 

%، ما ٌكبد الدولة مبالػ كبٌرة من العملات الصعبة لتؽطٌة عملٌات الإستٌراد، 22اد بنسبة تفوق ال الإستٌر

ملٌار دولار، وهذا بمثابة استنزاؾ للعملة الصعبة وانتحار نمدي. هذه  02ال 0242حٌث تجاوزت عام 

أزمة فً ولت لرٌب، السٌاسة كانت واضحة لدى المسؤولٌن والمتابعٌن والكل على ٌمٌن انها ستؤدي الى 

وهذا ما حصل فعلاً، حٌث وصلنا الى ما كان متولعاً من سٌاسات مالٌة وإلتصادٌة بدأت آوابل التسعٌنات مع 

، ولم تنتهً حتى الٌوم. اعتمدت هذه السٌاسات 4323والعام  4324مفعول تراكمً للفترة الممتدة بٌن عام 

لفوضوي اي ؼٌر المنظم من جهة، ورفع الفوابد على على مسارٌن  وتحت ذرٌعة إعادة الإعمار، الدٌن ا

% فترة التسعٌنات من جهة أخرى. كانت هذه البداٌة بمثابة المخطط 12السندات التً وصلت الى أكثر من 

 المعد للبنان الذي اعتمد على مسارٌن أٌضاً : 

 : رفع المدٌونٌة الى أعلى مدى ممكن. الأول

 من خلال الإهمال المتعمد لمطاعات الإنتاج.: ضرب الماعدة الإنتاجٌة  الثانً 

ان الهدؾ من سلون هذٌن المسارٌن هو الوصول الى الأزمة التً ٌصبح من الصعب معالجتها دون 

مساعدات دولٌة، والجمٌع ٌعرؾ ما الذي ٌترتب على هذه المساعدات التً من المؤكد انها ستكون 

 من تكالٌؾ معالجة الأزمة نفسها. مشروطة، وشروطها من الطبٌعً أن تكون مكلفة أكثر
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بناء علٌه، نجد أن الأزمة المالٌة اللبنانٌة بدأت ملامحها مع السٌاسات التً اعتمدتها الحكومات المتعالبة من 

منذ اول انتخابات نٌابٌة بعد الحرب، واهمها الموازنات وأبواب الإنفاق،  ومشارٌع اعادة  4330العام 

لتراضً، وؼٌاب الرلابة، والتوظٌؾ النفعً دون ادنى معاٌٌر، وكل انواع الإعمار ومحاصصة التلزٌم با

الهدر والفساد الذي لم ٌكن ٌنمصه الا تشرٌع لٌصبح لانونً، حٌث باتت توجد أعراؾ فً هذا المجال ألوى 

 4334من الموانٌن نفسها، ما تسبب فً سلون الدٌن العام مساراً تصاعدٌاً، من ألل من ملٌارٌن دولار عام 

، ما ٌمارب ضعؾ الناتج المحلً، دون أن ٌبرر ذلن بانجازات توازي 0243ملٌار مع نهاٌة عام  34الى 

 لٌمة هذا الدٌن.

كما الأزمة المالٌة إن الأزمة الإلتصادٌة أٌضاً سلكت مساراً تصاعدٌاً سلبٌاً تجلى فً تراجع لطاعات الإنتاج 

ن المطاع الإلتصادي الأوحد، بعد تراجع لطاع بشكل واضح لصالح لطاع الخدمات الذي كاد ان ٌكو

% من الناتج المحلً، أٌضاً لطاع الصناعة 1% بداٌة التسعٌنات الى ألل من 44الزراعة من أكثر من 

%. امام هذا التراجع الذي لا ٌمكن الا ان نضعه فً خانة الإهمال 1% الى ألل من 02تراجع من حوالً 

 التالً:  المتعمد، ٌتبادر الى الذهن السؤال

ما هً الأسباب الحمٌمٌة للأزمة المالٌة والإلتصادٌة اللبنانٌة وهل ٌمكن تحوٌل التهدٌدات الناجمة عنها الى 

 فرص؟. 

 أولاً : الأزمة المالٌة اللبنانٌة )الأسباب، النتائج والحلول(

 الظروف التراكمٌة التً أدت الى الأزمة المالٌة فً لبنان  -1

التً تتعرض لها الدول لا ٌمكن أن تحصل بشكل مفاجا وان كانت سمة الأزمات هً ان الأزمات المالٌة 

المفاجأة، لأن المؤشرات على حصول الأزمة تبدأ بالظهور تدرٌجٌاً كمشكلات وتتطور بشكل مضطرد حتى 

 بعد أن 0243ٌأتً الٌوم الموعود أو ما ٌعرؾ بانفجار الأزمة، وهذا ما حصل فً لبنان مع نهاٌة العام 

 بدأت ملامح الأزمة المالٌة بالظهور. وٌمكن تحدٌد هذه الظروؾ كالتالً:

عندما بدأت عملٌات الإنفاق بشكل ؼٌر مسبوق،  4324ٌعود العمر التراكمً للأزمة المالٌة الى عام  -

% من الموازنة 01ومعظها على الشؤون العسكرٌة والتسلٌحٌة، حٌث صرؾ فً هذا المجال أكثر من 

، 4311حٌن لم تكن الدولة منخرطة بشكل مباشر فً الأعمال العسكرٌة التً بدأت عام العامة، فً 
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، لذلن كانت تعتبر بمثابة ارهاق 4323واستمرت عملٌات الإنفاق هذه بوتٌرة تصاعدٌة حتى آواخر عام 

 للخزٌنة التً هً اصلاً مرهمة بسبب تولؾ الجباٌة فً معظم المرافك.

سعر العملة المحلٌة نتٌجة الإجتٌاح الإسرابٌلً وما ترتب علٌه، دفعتهم الى مخاوؾ المودعٌن من تدهور  -

تحوٌل اموالهم من اللٌرة اللبنانٌة الى الدولار للحفاظ على لٌمتها، ما أدى الى تراجع احتٌاط المصرؾ 

كزي كان ملٌون دولار لتأمٌن الطلب، كما ان المر 122ملٌارات دولار الى  4المركزي بالعملة الأجنبٌة من 

 ٌموم بعملٌة تموٌل الدولة لسد العجز وتأمٌن عملٌات الإنفاق المختلفة.  

وهنا ٌتبادر لنا السإال التالً : لماذا لجؤت الدولة الى هذا الإنفاق الذي رفع عجز المٌزان التجاري بشكل 

تراجع المطاع كبٌر فً ظل تراجع عملٌات التصدٌر نتٌجة تولف عدد كبٌر من المصانع عن الإنتاج، كما 

  الزراعً اٌضاً، ما رفع فاتورة الإستٌراد الى مستوى لٌاسً حٌنها؟.

انهى اتفاق الطابؾ الحرب، لكنه لم ٌنهً المسار التراكمً للأزمة المالٌة، لا بل كانت  4323آواخر العام  -

من على التحاصص فً نهاٌتها بمثابة فرصة لعدد محدود من لوى الأمر الوالع الذٌن اتفموا بالتكافل والتضا

 راهنت على، 4330كل الحكومات التً توالت على البلاد منذ نهاٌة  كل مؤسسات الدولة ومواردها.  كما ان

الالتصاد اللبنانً الى سابك عهده كمركز خدماتً وسٌطً بٌن الالتصادات العربٌة والالتصادات  عودة

لكن رهانها لم ٌكن موضوعً وتشوبه الكثٌر من  4311الؽربٌة المتطورة كما كان الحال لبل عام 

التساؤلات، وؼٌر مبنً على المعرفة المعممة للمتؽٌرات التً طالت العالم بأسره بشكل عام، ومنطمة الشرق 

الأوسط وتحدٌداً الدول التً كان ٌعتمد علٌها لبنان فً عملٌات التموٌل، والسٌاحة التً كانت تضخ العملات 

تثمارات العمارٌة والخدمٌة بشكل خاص، ومنها دول الخلٌج العربً، لأنها خلال الصعبة، وبعض الإس

الخمسة عشر عاماً تؽٌرت أحوالها واستؽنت عن لبنان بشكل كبٌر فً كثٌر من هذه الأمور، فضلاً عن 

بكثٌر استبدال السوق اللبنانً فً عملٌات الإستٌراد التً استبدلتها بأسواق أخرى تبٌن لها ان أسعارها ألل 

من أسعار السلع اللبنانٌة التً لم تعد تستطٌع المزاحمة بسبب ارتفاع أكلاؾ إنتاجها الى الحد الذي أفمدها 

 المدرة التنافسٌة، وهذا أٌضاً ساهم فً خفض تدفك العملات الصعبة بشكل كبٌر.   

سٌاسات رهان الحكومات على حصول السلام فً المنطمة بشكل حتمً وسرٌع، بالرؼم من كل ال -

لتزٌد لناعة  4334أوسلو عام  ةالإسرابٌلٌة العدوانٌة والسٌاسات الأمٌركٌة المنحازة لإسرابٌل. وأتت اتفالٌ

المسؤولٌن اللبنانٌٌن بأن حصول السلام السرٌع سٌسمح للبنان بأن ٌتبوأ مركزاً مرمولاً اكثر من ذي لبل فً 

 بالنسبة لمشروعمة الأمٌركٌة المتحالفة مع إسرابٌل المنطمة. ولد تأثرت الحكومات اللبنانٌة بخطط الحكو
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إلامة منطمة تجارة حرة شرق أوسطٌة تشمل العرب وإسرابٌل  والأتران فً شبكة وجدٌد،  الوسط الأشرق ال

من العلالات الالتصادٌة والمالٌة المكثفة. ورؼم كل الإشارات السلبٌة التً كان ٌمكن رصدها من التحركات 

نها بشكل خاص استمرار احتلال جنوب لبنان والتوسع الاستٌطانً فً الضفة الؽربٌة وؼزة الإسرابٌلٌة، وم

والجولان المحتل، لم تعدّل الحكومات اللبنانٌة المتعالبة خططها الاعمارٌة المبنٌة على فرضٌة مزدوجة 

رٌع( التً لم تشمل لم ٌتؽٌر شًء فً المنطمة وحصول السلام الس هخاطبة )استعادة لبنان دوره التملٌدي كأن

 .إلا الإنفاق الباذخ على بعض البنٌة التحتٌة المركزة فً العاصمة مجدداً 

%. وهذا إجراء ؼرٌب  42% و  0تخفٌض تصاعدٌة ضرٌبة الدخل الى مستوٌات دنٌا، أي بٌن  -

للؽاٌة فً بلد خرج من حرب شعواء وٌحتاج الى إٌرادات ضرٌبٌة اضافٌة لتموٌل نفمات الاعمار 

دٌم التعوٌضات والتسهٌلات للمواطنٌن والشركات المتضررة من الأعمال العسكرٌة والحربٌة. وتم

إلا ولام بفرض ضرابب استثنابٌة على الثروات  طوٌلة بلد خرج من حرب لا ٌوجد فً العالم و

والمداخٌل العالٌة، ولو بشكل مؤلت، او لام بفرض اكتتاب الزامً فً سندات خزٌنة طوٌلة الأمد 

% بؽض النظر عن نسبة التضخم( لكً تتوفر للدولة إمكانٌات التعوٌض  1او  4وابد منخفضة )وبف

 البنٌة التحتٌة.ترمٌم  عن الخسارات وتحمل تكالٌؾ إعادة

% ، ما ساهم بثراء فاحش 12اصدار سندات خزٌنة بفوابد مرتفعة جداً وصلت الى أكثر من  -

وبدء بشك طرٌك المدٌونٌة المتنامٌة والمضطردة للمطاع المصرفً وأصحاب الرسامٌل الكبٌرة، 

التً على ما ٌبدو هً جزء من مخطط اعد للبنان بهدؾ تحمٌك أهداؾ محددة، وهنا بٌت المصٌد 

 لأن هذه السٌاسات هً التً أوصلت لبنان الٌوم الى ما هوفٌه منذ آواخر 

لشخصٌة سٌاسٌة آواخر  وفً هذا المجال لال فً احد اللماءات وزٌر مالٌة أسبك. 4330العام 

التسعٌنات عندما سؤله عن جدوى رفع الفائدة على سندات الخزٌنة الى هذا الحد، كانت إجابته 

 صادمة وهً أن هذا الأمر هو مشروع ضرب الإلتصاد اللبنانً.

والتً   4334السٌاسات النمدٌة والمصرفٌة التً انتهجتها الإدارة الجدٌدة لمصرؾ لبنان منذ العام  -

ل.ل  4222نت ؼرٌبة للؽاٌة، حٌث كان المصرؾ ٌموم بشراء كمٌات كبٌرة من الدولارات بسعر كا

ل.ل 122كً لا تنخفض لٌمة الدولار أمام العملة المحلٌة كما كان متولع الى ما بٌن 

وفً الولت نفسه فرض مصرؾ لبنان احتٌاطات إلزامٌة على الودابع المحررة ل.ل، 4222وال

بٌنما أعفى الودابع المحررة بالدولار والعملات الأجنبٌة الأخرى من هذا الاحتٌاط  باللٌرة اللبنانٌة،
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الإلزامً، كما نظم ؼرفة مماصة للشٌكات بالدولار ما سهل استعمال الدولار فً المدفوعات 

                           الداخلٌة.

ر بدلاً من العملة الوطنٌة )وهذا مجلس النواب لوانٌن تشتمل على مبالػ مالٌة محررة بالدولاسن   -

مناؾ تماماً لمبادئ السٌادة الوطنٌة(، كما اصبحت كل الوزارات تمبل بتلمً فواتٌر الموردٌن للسلع 

والخدمات بالدولار الأمٌركً بدلاً من العملة الوطنٌة، وذلن حتى بالنسبة الى المشترٌات الجارٌة 

                                                                                              .      والعادٌة للإدارات مهما كانت لٌمتها

أما التسلٌفات فمد أصبحت كلها بالدولار، فاعتاد اللبنانً ان ٌفتح حسابٌن لدى مصرفه، أحدهما 

لدولار للإٌداع واستعماله باللٌرة اللبنانٌة ٌسُتعمل للإٌداع والاستفادة من الفوابد العالٌة، والآخر با

للمدفوعات الجارٌة. ومن مساوئ هذا النظام انه شجع بعض المتمولٌن على الاستدانة بالدولار لدى 

الجهاز المصرفً لشراء سندات خزٌنة باللٌرة اللبنانٌة ولبض الفرق الشاسع بٌن الفابدة على 

               .              % 42العملتٌن وهو لد بلػ فً بعض الفترات 

ر٘خءً ػ٠ِ ٓخ طويّ طظ٠ق حُٔزٍَحص حُظَح٤ًٔش ٨ُُٓش حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ ُز٘خٕ ح٤ُّٞ، ٧ٕ حٓظَ٘حكٜخ ًخٕ 

٬ًٜٓ ُِـخ٣ش ك٢ ظَ ٌٛح ح٧ىحء ح١ٌُ ُحٝؽ ر٤ٖ هَحٍحص ؿ٤َ ٓٔئُٝش ُٔٔئ٤ُٖٝ ٣٘لٌٕٝ ٤ٓخٓخص ػ٠ِ ٓخ ٣زيٝ 

طَٜ ح٧ٍٓٞ، ٝك٢ طٞه٤ض ٓلٔٞد، ُظلو٤ن ؿخ٣خص  ٓوططش ٖٓ هزَ ؿٜخص طؼَف ٓٔزوخً ح٠ُ أ٣ٖ ٣ـذ إٔ

أىٗخٛخ اه٠خع ُز٘خٕ ٝهزُٞٚ ر١َٜٝ٘خ. كخُ٘ل٢ ُْ ٣ٌٖ رؼ٤يحً ػٖ ٌٛٙ ح١َُٝ٘، ٬ٓٝف حُٔوخٝٓش حُلخَٟ حُيحثْ، 

ك٬٠ً ػٖ حُو٤٠ش حُلِٔط٤٘٤ش حُظ٢ ٢ٛ ؿَٞٛ حٌُِٔ٘ش، ك٤غ ٣ؼظزَ ُز٘خٕ ٖٓ حُٔؼ٤٤ٖ٘ حَُث٤٤ٔ٤ٖ رٜخ. كٌٜٙ 

ش حُؼ٬ػش ك٬٠ً ػٖ أهَٟ ػخ٣ٞٗش ٤ُْ أهِٜخ حُظيهَ ك٢ ٓلخَٛ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝرؼٞ ح١َُٝ٘  حَُث٤ٔ٤

حُظؼ٤٤٘خص ك٢ ٓٞحهغ حُيُٝش حُٔظويٓش حُظ٢ طزو٠ كخَٟس ػ٘ي ًَ حٓظلوخم. ٝػ٤ِٚ ٤ًق ُِز٘خٕ رلـٔٚ حُــَحك٢ 

 ٝحٌُٔخ٢ٗ ٝح٩هظٜخى١ إٔ ٣ظلَٔ ًَ ٌٛٙ حُظَحًٔخص ىٕٝ إٔ ٣َٜ ح٠ُ ٓؼَ ٌٛٙ ح٧ُٓش؟.

 مترحات وحلول لتحوٌل تهدٌدات الأزمة المالٌة الى فرصة م -2

طيكغ ح٧ُٓخص ىحثٔخ َٓحًِ حُوَحٍ ٝٓٞحهغ حُٔٔئ٤ُٝش ُِزلغ ػٖ حُلٍِٞ ح٣َُٔؼش ٝحٌُٔٔ٘ش ُظ٬ك٢ حُظٌِلش 

حُٔخى٣ش ٝح٤ُِ٘ٓش ٝحُظزؼخص حُظ٢ طظَطذ ػ٤ِٜخ ٝأٜٛٔخ ٓخ ٛٞ َٓطز٢ رٜخ رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ، هخٛش 

٤ٜخٍ حُؼِٔش ح٤٘١ُٞش أٓخّ حُؼ٬ٔص حُٜؼزش ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ ط٠غ حُيُٝش ٝحُٔٞح٤٘١ٖ أٓخّ كخٍ ٖٓ حُظ٠وْ ٝحٗ

حُل٠ٟٞ حُؼخٍٓش، ٝطظُٞي كجش ٖٓ حُٔٔظل٤ي٣ٖ حُٔلظ٣ٌَٖ ٌُٜٙ ح٧ُٓش ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ ًَ ٖٓ ٣ظؼخ٠١ رخُ٘ؤٕ 

ٓخّ طوخْٓ حُٔـخْٗ حُ٘وي١ ٖٓ ٜٓخٍف ٝٓل٬ص ٤َٛكش ٖٝٓ ٍٝحثٜٔخ ٖٓ ٗخك٣ٌٖ ٣ئٕٓ٘ٞ ُْٜ حُلٔخ٣ش ػ٠ِ أ

 ٝحُٔ٘خكغ حُ٘خطـش ػٖ ٌٛح ح٩كظٌخٍ.
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ر٘خء ػ٤ِٚ ٫ ري ٖٓ ا٣ـخى كٍِٞ ٣َٓؼش ٤ُْٝ ٓظَٔػش ٩ٜٗخء ح٧ُٓش ٝٓظَطزخطٜخ رؤَٓع ٝهض ٌٖٓٔ رٜيف 

 طول٤ٞ ًِلظٜخ حُٔخى٣ش ٝح٩هظٜخى٣ش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش، ٌُُي ٗوظَف حُظخ٢ُ:

 الإلتصاد.إلؽاء كل التشرٌعات التً أدت الى دولرة  -

استعادة أموال الفوابد التً حصلت علٌها المصارؾ والشركات والأفراد بصورة ؼٌر شرعٌة،  -

خاصة تلن التً تمت من خلال لروض بالدولار الأمٌركً وتم تحوٌلها الى اللٌرة اللبنانٌة لشراء 

 %.42% وكانت الفابدة المحممة منها حوالً 14سندات خزٌنة بها بفوابد فالت ال 

شرٌعات تمنع التعامل بالدولار الا فً الحالات المبررة ولؽاٌات تحمك مصلحة وطنٌة سن ت -

 للإلتصاد ولؽاٌات التعلٌم.

تجمٌد عمل الصٌارفة لمدة ثلاث سنوات بعد أن تبٌن أنهم أحد الأسباب الربٌسٌة للتلاعب بسعر  -

ٌجب أن تكون الصرؾ، وحصر العملٌات بالمصارؾ مع رلابة مشددة على هذه العملٌات التً 

 مبررة بحسب الموانٌن التً تحكمها.

تشجٌع مصرؾ لبنان أصحاب رؤوس الأموال اللبنانٌٌن فً الخارج وؼٌر اللبنانٌٌن لوضع ودابع  -

بالدولار مع ضمانات عمارٌة أو ضمانات من خلال إحتٌاط الذهب مع فوابد ممبولة، لتعزٌز احتٌاط 

 ملٌات الإستٌراد. المصرؾ من العملات الصعبة التً تحتاجها ع

 ثب١ٔبً 6 الأصِخ الإلزظبد٠خ فٟ ٌجٕبْ

 أسباب الأزمة الإلتصادٌة  -1

إ ٝػخهش ح٩ٍطزخ١ ر٤ٖ ٓخ٤ُش حُيُٝش ٝاهظٜخىٛخ طـؼَ ٖٓ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُلخ٤ُش ٓويٓش ٧ُٓش اهظٜخى٣ش 

ٝٓزٍَحطٜخ ٌُٜ٘خ ٫ ٓٔٞؿخطٜخ كخَٟس رلـْ ك٠ٍٞ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش. كخ٧ُٓش ح٩هظٜخى٣ش ٝإ حهظِلض رظَٝكٜخ 

 طوظِق رآػخٍٛخ ػ٠ِ حُيُٝش ٝحُٔٞح١ٖ.

إ حُٔويٓخص حُظَك٤ش ٨ُُٓش ح٩هظٜخى٣ش ريأص ػ٤ِٔخً ٓغ ريح٣ش حُلَد ح٤ِٛ٧ش ٌُٜ٘خ ُْ ط٘ظ٢ٜ رخٗظٜخثٜخ ًٔخ ًخٕ 

ٓظٞهؼخً ًٝٔخ ٛٞ ١ز٤ؼ٢. ٧ٕ هٔخٍس حُوطخع حُٜ٘خػ٢ حٌُز٤َس أػ٘خء حُلَد رٔزذ حُيٓخٍ ٝحُظٞهق حُو١َٜ 

ى٣خ ح٠ُ ؿ٤خد ح٩ٗظخؽ حُِز٘خ٢ٗ ػٖ ح٧ٓٞحم حُؼَر٤ش ٝؿ٤َ حُؼَر٤ش، ٓخ ىكغ حُٔٔظٍٞى٣ٖ ح٠ُ حٓظزيحٍ حُٔٞم أ

حُِز٘خ٢ٗ رؤٓٞحم أهَٟ حٓظَٔٝح ٓؼٜخ رٔزذ ط٘خٓذ حُ٘ٞػ٤ش ٝحُٔؼَ، ًٔخ إٔ اٛٔخٍ حُيُٝش حُٔظؼٔي ٝحُٔوط٢  

٤ٖ، ٣ٌٖٝٔ طؤ٤ًي ًُي ٖٓ ه٬ٍ ػيّ ط٘ل٤ٌ ُظو٤ِٚ كـْ ح٩ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ًخٕ ٝحٟلخ ُيٟ حُٜ٘خػ٤٤ٖ ٝحُٔظخرؼ

َٓ٘ٝع حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ٫ طٔخ١ٝ طٌِلظٜخ ٓزِـخً ٣ًٌَ أٝ ٣ئػَ ػ٠ِ ٓخ٤ُش حُيُٝش ه٤خٓخً ٓغ ػ٤ِٔخص 
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حُٜيٍ ٝحُلٔخى حُٔظٔؼِش رخُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُظ٣ِِٔخص رخُظَح٢ٟ حُظ٢ أٍٛوض حُو٣ِ٘ش ىٕٝ ؿيٟٝ، ك٢ ك٤ٖ إٔ ىػْ 

ىػٔٚ ٣ٔخْٛ ك٢ حُظول٤ق ٖٓ ػ٤ِٔخص ح٩ٓظ٤َحى حُظ٢ ريٍٝٛخ طولٞ ٖٓ كـْ  حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ٜٓٔخ ًِق

حُلخؿش ح٠ُ حُؼ٬ٔص حُٜؼزش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُ٘وي١ ٝحُٔخ٢ُ، ٝك٢ ٗلْ حُٞهض طٔظوطذ ح٤ُي حُؼخِٓش حُظ٢ طولق 

خ إٔ ُز٘خٕ ٖٓ كيس ح٧ُٓش ح٩ؿظٔخػ٤ش رٔزذ حٍطلخع ٗٔذ حُزطخُش ٝرخُظخ٢ُ ٗٔذ حُلوَ حَُٔطزطش ٗٔز٤خً رٜخ. ًٔ

طـخُٝ رؼ٬هخطٚ حُي٤ُٝش هيٍطٚ ػ٠ِ طل٤ٜٖ حُوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُيهٍٞ رؼ٬هخص طـخ٣ٍش ػ٘خث٤ش 

كظ٠ ح٤ُّٞ أٓخّ حُِٔغ ح٧ؿ٘ز٤ش رط٣َوش  1996ٝطٌظ٬ص ػَر٤ش ٝى٤ُٝش، َٗع رٔٞؿزٜخ حُٔٞم حُِز٘خ٢ٗ ٌٓ٘ حُؼخّ 

ُٜٔٞش ٣َٝٔ، ٧ٕ طٌِلش ح٩ٗظخؽ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ؿخثَس، ك٤غ إٔ ح٩ٗظخؽ ح٧ؿ٘ز٢ هخىٍ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ر

ٝهخٛش ح٤ُٜٖ ٝط٤ًَخ ٝرؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٓظي٤ٗش ؿيحً ه٤خٓخً ٓغ طٌِلش ح٩ٗظخؽ حُِز٘خ٢ٗ، ٌٝٛح ٓخ ىكغ رؼيى 

ًز٤َ ٖٓ أٛلخد حُٜٔخٗغ ح٠ُ اهلخُٜخ ٝهْٔ آهَ هِٚ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ، ٌٝٛح ح٧َٓ ريء ػ٤ِٔخً ٌٓ٘ آٝحهَ 

ُحٍ ٓٔظَٔحً كظ٠ ح٤ُّٞ، ٝػ٤ِٚ ٣ٜزق ح٩ٓظؼٔخٍ ك٢ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ػي٣ْ حُـيٟٝ ٫ رَ ٛٞ  حُظٔؼ٤٘خص ٝٓخ

رٔؼخرش ٓوخ١َس ًز٤َس. ٌُُي ُْ ٣ؼي ُيٟ حُٔٔظؼَٔ ك٢ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ح١ ٤ٗش ُِٔـخًكش ٝحٗظوَ ح٠ُ ح٩ٓظؼٔخٍ 

اٟؼخف هطخػخص ح٩ٗظخؽ ُلٔخد ك٢ هطخع حُويٓخص ك٤غ حُٔوخ١َ أهَ.  ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٝطؤ٤ًيحً ُظؼٔي حُيُٝش 

هطخع حُويٓخص أًًَ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٓخ ٓٔؼظٚ ٗو٤ٜخً ٖٓ ٗو٤ز٢ أٛلخد ٓؼخَٓ ح٧ك٣ٌش ٝحُيرخؿخص ك٢ 

ُز٘خٕ رؼي ُوخثٜٔخ أكي ٍإٝٓخء حُلٌٞٓخص حُٔخرو٤ٖ َُ٘ف ٓؼخٗخس ٣ٌٖٛ حُوطخػ٤ٖ حُٜ٘خػ٤٤ٖ حَُٔطزط٤ٖ 

% ٖٓ حُٔؼخَٓ ٝحُيرخؿخص ٤ُؤط٢ ٍىٙ ٛخػوخً 80خٍ أًؼَ ٖٓ ٝحُٔظٔؼِش رخُٔ٘خكٔش ح٧ؿ٘ز٤ش حُظ٢ ٓخٛٔض ربهل

رخُ٘ٔزش ُْٜ ُٝوطخع حُٜ٘خػش ًٌَ، ػ٘يٓخ هخٍ ُْٜ إٔ ُز٘خٕ ٤ُْ رِيحً ٛ٘خػ٤خً ٫ٝ ٍُحػ٤خً ػ٤ٌِْ ر٤غ ٜٓ٘خػٌْ 

أٝ اهلخُٜخ ٝح٩طـخٙ ٗلٞ حُويٓخص أك٠َ ٌُْ ٣ٝيٍ ػ٤ٌِْ أٓٞح٫ً ىٕٝ ٓوخ١َ. إ ٌٛح ح٬ٌُّ ك٤٘ٔخ ٣ٜيٍ ػٖ 

ٔئٍٝ رٌٜح حُٔٔظٟٞ ًُي ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘خى هطش ٜٓٔ٘ـش ُظي٤َٓ هطخػخص ح٩ٗظخؽ ٝح٩ػظٔخى ػ٠ِ حُوخٍؽ ك٢ ٓ

 ٤ِٓ2019خٍ ى٫ٝ ػخّ  24% ٓخ ٍكغ كخطٍٞس ح٩ٓظ٤َحى ح٠ُ كٞح٢ُ 85طؤ٤ٖٓ كخؿخط٘خ حُظ٢ ِٝٛض ح٠ُ أًؼَ ٖٓ 

حُلخؿش حُٜٔط٘ؼش ُِؼِٔش حُٜؼزش ، ٝػ٤ِٚ ٖٓ حُطز٤ؼ٢  إٔ ٣ظؼَٝ ُز٘خٕ ح٠ُ أُٓش ٓخ٤ُش ٝاهظٜخى٣ش طلَٟٜخ 

ُظ٣َٞٔ ػ٤ِٔخص ح٩ٓظ٤َحى كظ٠ ٖٓ ِٓغ ط٘ظؾ ٓل٤ِخً ُْ ٣ؼي رخٓظطخػش حُيُٝش كٔخ٣ظٜخ ك٢ ظَ حُٔٞم حُٔلظٞكش 

حُظ٢ أٛزلض أَٓحً ٫ ٣ٌٖٔ حَُٜٝد ٓ٘ٚ، رؼي إٔ أٛزلض حُظٌظ٬ص ح٩هظٜخى٣ش ٢ٛ حًُ٘ٔٞؽ حُٔخثي ك٢ 

 ؼ٬هخص حُؼ٘خث٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ حُظلٌْ رٜخ ٝطَحػ٢ ِٜٓلش حُطَك٤ٖ.   حُؼ٬هخص حُظزخى٤ُش ر٤ٖ حُيٍٝ ٤ُْٝ حُ

٣ٝ٘طزن ٓخ طويّ رخُ٘ٔزش ُِوطخع حُٜ٘خػ٢ ػ٠ِ حُوطخع حٍُِحػ٢ أ٠٣خً ُـٜش حٍطلخع طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ ٝكيس 

ظَحع حُٔ٘خكٔش ٝحٗؼيحّ حُـيٟٝ ح٩هظٜخى٣ش ٖٓ ح٩ٓظؼٔخٍ ك٢ حٍُِحػش ح١ٌُ أ٠٣خً ػخ٠ٗ ٝٓخ ُحٍ ٖٓ ػيّ اً

حُيُٝش ُٚ ٝطًَٚ ىٕٝ أ١ ىػْ ٣ًٌَ ٣ٝظـ٠ِ ًُي ك٢ حُٔٞحُٗخص حُٔوٜٜش ٌُٜح حُوطخع ٝحُظ٢ رخٌُخى ًخٗض 
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ُيػْ ٌٛح حُوطخع ٌُٖ رو٢ ح٧َٓ ىٕٝ  2010طٌل٢ ٍٝحطذ حُٔٞظل٤ٖ، رخَُؿْ ٖٓ ٓلخ٫ٝص ؿَص ٌٓ٘ حُؼخّ 

 حُلي ح٧ى٠ٗ حُٔطِٞد.  

لخؿخص حُـٌحث٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ٝحٌُٔخ٤ُش، ٝٝكوخً ٩كٜخءحص حُـٔخٍى حُىحى ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٫ٓظ٤َحى ُظؤ٤ٖٓ حُُوي 

، 2018حُِز٘خ٤ٗش كخهض كخطٍٞس حٓظ٤َحى حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ٗلٞ ٓظش أٟؼخف ه٤ٔش حُٜخىٍحص حُـٌحث٤ش حُِز٘خ٤ٗش ك٢ 

ٌَّ أًؼَ ٖٓ  3.5حٓظٍٞىٗخ ٓ٘ظـخص ؿٌحث٤ش رو٤ٔش  ػ٘يٓخ ٝك٢ % ٖٓ كخؿخط٘خ حُـٌحث٤ش. ٤ِٓ80خٍ ى٫ٍٝ، ٢ٛٝ ط٘

ٌّخٕ ح٣َُق طَحؿغ ر٤ٖ ػخ٢ٓ  ٗلْ ح٤ُٔخم % 68، ٖٓ 2018ٝ 1950طز٤ّٖ اكٜخءحص ح٧ْٓ حُٔظلّيس إٔ ػيى ٓ

ٌّخٕ ُز٘خٕ. ٝٝكوخً ٩ىحٍس ح٩كٜخء ح١ًَُِٔ، طَحؿغ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حٍُِحػش ٖٓ 11ا٠ُ  % ٖٓ ٓـَٔ ٓ

ح٧َٓ ك٢ ح٣َُق طلض  % 40ٖٓ. ٣ٝؼ٤ٖ 2015ٝ 1970% ٖٓ ٓـَٔ حُوٟٞ حُؼخِٓش ر٤ٖ ػخ٢ٓ 6% ا٠ُ 19

ّٜش حٍُِحػش ٖٓ ٓـَٔ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِّ ٖٓ  خ ٝكوخً 3% ا٠ُ 9ه٢ّ حُلوَ. ٝطَحؿؼض ك ّٓ % ه٬ٍ حُلظَس ٗلٜٔخ. أ

% ٖٓ ٓـَٔ ٓٔخكش ُز٘خٕ ٛخُلش ُِِحٍػش، ا٫ّ إٔ حُٔٔخكش 63ُُٞحٍس حٍُِحػش، كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ 

 %.22حٍُِٔٝػش رخُلؼَ ح٥ٕ ٫ طظـخُٝ 

ويّ، طٜزق حٍُٜٞس أًؼَ ٟٝٞكخ ٝطلي٣يحً ُِٔٔئ٤ُٝخص ك٢ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رٌٜح حُوطخع ٝحُط٣َوش ر٘خءً ػ٠ِ ٓخ ط

حُظ٢ طْ حُظؼخَٓ رٜخ ٓؼٚ رخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛظٚ ًٜٔيٍ ٨ُٖٓ حُـٌحث٢ ًٝٔ٘ـَ أٓخ٢ٓ ٤ُِي حُؼخِٓش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ 

% ىٕٝ إٔ طِٞف ك٢ ح٧كن 40رطخُش ؿ٤َ ٓٔزٞهش رظخ٣ٍن ُز٘خٕ ػ٘يٓخ ِٝٛض ر٤ٖ حُلجخص حُ٘زخر٤ش ح٠ُ كٞح٢ُ 

 أ١ هط٢ ُِٔؼخُـش ٟٓٞ رؼٞ حُوطخرخص حُظ٢ ُْ طؼي طٌٖٔ ًٔخ ًخٗض ٖٓ هزَ.

 ممترحات وحلول للأزمة الإلتصادٌة لتحوٌل التهدٌدات الى فرص -2

ًٝؤٕ ٓخ أٛخد هطخػخص ح٩ٗظخؽ ٝهخٛش حُٜ٘خػش ٖٓ ىٓخٍ َٝٓهش ُِٜٔخٗغ ُْ ٣ٌٖ ًخفٍ ٩هَحؽ حُٜ٘خػش 

ُظيحٍٝ حُٔل٢ِ ٝحُوخٍؿ٢، ٧ٕ ػٞىس حُيُٝش حُظ٢ ًخٗض كِْ ٣َحٝى ًَ حُِز٘خ٤٤ٖٗ رٌَ٘ ػخّ ر٘ٔزش ًز٤َس ٖٓ ح

ٝحُٜ٘خػ٤٤ٖ ْٜٓ٘ رٌَ٘ هخٙ ُْ طٌٖ ػ٠ِ هيٍ ٌٛح حُلِْ ٫ ُِز٘خ٤٤ٖٗ ٫ٝ ُِٜ٘خػ٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ريءٝح ٍكِش 

ّ حُظ٢ ًخٗض   ٣يس ُٔ٘ظـخطٚٓؼخٗخطْٜ ٓغ اٛٔخٍ حُيُٝش ُِوطخع، ًِٝلش ح٩ٗظخؽ حُؼخ٤ُش، ٝحُٔ٘خكٔش ح٧ؿ٘ز٤ش حُ٘ي

طَٜ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ح٠ُ حُٔٞم حُِز٘خ٢ٗ رؤهَ ٖٓ ٜٗق أ٬ًف اٗظخؿٜخ ٓل٤ِخً، هخٛش رؼي إٔ َٗػض 

حُلٌٞٓش ح٧ٓٞحم أٓخّ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص ١ٞػخً ٝهَٔحً ىٕٝ أ٣ش اؿَحءص طٔخػي ك٢ طل٤ٜٖ حُوطخػخص حُٔٔظٜيكش، 

 ٝطولق ح٬ً٧ف.
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 ٔمزشذ اٌسٍٛي اٌزب١ٌخ6ٚثٕبءً عٍٝ ِب رمذَ 

 فٟ ِب خض اٌمطبع اٌضساعٟ -أ 

تشجٌع ودعم الزراعات الإستراتٌجٌة  من خلال شراء الدولة للمحصول بأسعار تشجٌعٌة مناسبة،  -4

 ورفد المطاع الصناعً بما ٌلزم منها لتحوٌلها.

رمزٌة، واستصلاح ما حصر المشاعات العابدة للدولة والبلدٌات والسماح باستثمارها زراعٌاً بمبالػ  -0

 ٌمكن استصلاحه لهذه الؽاٌة.

إلؽاء البٌع بالأمانة، وإنشاء أسواق شعبٌة فً كل المرى بالتعاون مع البلدٌات لخفض الأسعار على  -4

 المستهلن وفً نفس الولت إبعاد الضرر الإحتكاري عن المزارع من لبل تجار الجملة. 

 فً ما خص المطاع الصناعً -ب

ٌم مشروع التراح لانون الى المجلس النٌابً لإنشاء المؤسسة الوطنٌة لدعم على الحكومة تمد -4

الإنتاج، ٌعمل فٌها كادر متخصص متطوع كً تكون بعٌدة عن التوظٌؾ السٌاسً والمذهبً، 

مهمتها تلمً مشارٌع الجدوى من الخرٌجٌن المتخصصٌن فً مجالات صناعٌة تتمتع بمابلٌة 

و معظم المواد الأولٌة اللازمة للإنتاج، وعلى هذه المؤسسة الإنتاج فً لبنان وتتوفر بعض أ

تمدٌم التموٌل اللازم للمشروعات التً تنال المبول بحسب الشروط المحددة لذلن، على أن ٌتولى 

إدارة المشروع مجلس إدارة ٌتمتع بالمواصفات المطلوبة على لاعدة الحوكمة، بهدؾ حماٌته 

سلطة الوصاٌة على المشروع لحٌن الإنتهاء من استعادة  من الفساد، وتبمى المؤسسة بمثابة

رأس المال، وبعدها ٌتم توزٌع المشروع كأسهم على كل العاملٌن كلٌ منهم بحسب مولعه 

الوظٌفً ونسبة الجهد الفكري أو الجسدي الذي ٌساهم به، أي أن ملكٌة المشروع تصبح 

ماضون رواتب بل نسب من الأرباح بحسب للعاملٌن بعد سداد رأس المال. كما أن العاملٌن لا ٌت

الأسهم المحددة سابما لكل منهم، وهذا بحد ذاته حافز كبٌر ودافع للعامل والموظؾ كً ٌبذل 

لصارى جهده لتحمٌك أعلى درجات الإنتاجٌة كونه مالن جزء من المشروع ولٌس موظفا فٌه. 

وآلٌة عملها ودورها ونوع هذه باختصار بعض النماط التً تبٌن الهدؾ من لإنشاء المؤسسة 

 سلطتها.

اما عن تموٌلها فهو سهلاً ولٌس معمداً، ٌمكن تموٌلها من هبات ومساعدات محلٌة وخارجٌة، ومن 

توظٌفً مساهم إذا دعت الحاجة، أو أموال على سبٌل الإعارة من ممولٌن محلٌٌن   رأسمال
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ح المصارؾ وضرابب على وخارجٌٌن، بالإضافة الى عابدات ضرٌبٌة محصورة بنسبة من أربا

 كبار المكلفٌن وؼٌرها من الضرابب التً لا تطال صؽار المكلفٌن. 

بناء مناطك صناعٌة الٌوم لبل الؽد وفً جمٌع المحافظات، وبعض الأراضً جاهزة لهذا  -0

عن طرٌك شركات تستوفً رسوم  BOTالؽرض، وٌمكن أن تبنى هذه المناطك بطرٌمة ال

 المدة تموم الدولة بإدارتها. تحددها الدولة وبعد إنتهاء

هذه الحلول لٌست الوحٌدة إنما ممترحات لد تساعد فً حال توفرت النٌات والإرادة والمرار عند صناع 

المرار، وبدأ العمل الجدي لدعم لطاعات الإنتاج التً لم ٌعد إهمالها ٌتناسب مع الأزمة لأنها جزء أساسً 

 وفً نفس الولت هً الحل. منها  
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 أىسبة الاحراء وسبل تخقية دوره في التشسية السحمية 

 د. سؽنيا بيطار )أستاذة جامعية و باحثة(إعجاد : 

 

 
 

أحخزت فكخة التشسية اىتذاراً كاسعاً هشح الدتضشيات، ككاىت بالشدبة لجكؿ العالع الثالث ٌجفاً رئيداً كهػجٍاً 
الذعػب أهلًب بالتصػر كالتقجـ كالخفاـية. كهشح ذلظ الحضغ، لدياساتٍا كخصصٍا كبخاهجٍا التشفضحية، كسا أعصت 

ا تحجث التصػر تمػ الآخخ في هفٍػـ التشسية، الحؼ اىصمق هغ  كاىت التجارب الجكلية عمى اختلبؼ هرادرٌ
قاعجة اقترادية بحتة، تتجً إلى تشسية الإىتاج، كزيادة الثخكة عمى السدتػيضغ القػهي كالفخدؼ، إلى جاىب 

بتػفضخ الخجهات التي هغ شأىٍا رفع هدتػػ الحياة الاجتساعية صحياً كتخبػياً كهعيذياً... كهغ ثع  الاٌتساـ
. 23تقجـ ٌحا السفٍػـ ىحػ اعتساد التلبزـ بضغ الجاىبضغ الاقترادؼ كالاجتساعي، ليطٍخ هفٍػـ التشسية الذاهمة

ا استسخ هفٍػـ التشسية بالتصػر، ليأخح شكلًب هتكاهلًب بارتكازي إلى  الشاس، فشذأت التشسية البذخية باعتبارٌ
عسمية تٍجؼ لتػسيع خيارات الشاس، كذلظ عغ شخيق تػسيع القجرات البذخية كالصخيقة التي يعسل بٍا الشاس، 

 . 24أؼ ها يفعمً الشاس كها يسكغ أف يفعمػي
السختكدة إلى هفٍػـ أها التصػر الٍاـ عمى السدتػػ التصبيقي، فتسثل بالتػجً ىحػ تعديد التشسية السحمية، 

التذاركية. ها يعشي الؿياـ بسجسػعة هغ العسميات كالشذاشات الػضيؽية الٍادفة إلى الشٍػض بكافة السجالات 
السكػىة لمسجتسع السحمي، بالارتكاز إلى السذاركة السجتسعية الستسثمة بالجٍػد التي يقػـ بٍا الأفخاد بجسيع 

ف هع هؤسدات السجتسع السجىي، كبالتفاعل هع الدمصات السحمية في ، ككحلظ بالتعاك 25فئاتٍع لحل هذكلبتٍع،
هجاؿ تقضيع القجرات كالحاجات كبشاء الخصط كالبخاهج، كالسذاركة الفعالة في التشفضح كأخضخاً في التقضيع. كيتحقق 

ة هغ ٌحي السذاركة تمبية حاجات السذاركضغ هغ جٍة، كتحقضق الرالح العاـ هغ جٍة أخخػ. إذف فالتشسي
                                                           

 .  62. مقومات التنمية الاجتماعية ومقوماتها، بيروت: معهد الانماء العربي، ص. 8791، مهى الدقدم23
 62، ص. العربيةدار النهضة  :السكان والتنمية البشرية، بيروت. 6002عبدالله عطوي،   24
 .9. ص الدتحدة، الأمم بالدشاركة، والتنمية المحلية التنمية ومشاريع برامج في الاسكوا منهج حول تقرير. 6080 هلال، وليد 25
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السحمية ٌي عسمية تغضضخ تتع هغ القاعجة الى القسة، كُتبشى عمى السذاركة الفاعمة لسختمف الفاعمضغ السحمضضغ 
حي العسمية لا تكتسل دكف هخاعاة السحيط  في سبضل الػصػؿ إلى التحدضغ السادؼ كالثقافي كالخكحي للؤفخاد. كٌ

حي السذاركة تؤدؼ الى رفع ا26الحؼ يعير ؼيً الإىداف لججكػ الاقترادية كالاجتساعية لمسذخكعات . كٌ
 27كتزاعف هغ فعالضتٍا التشسػية. 

ها تججر الإشارة إليً، ٌػ أىً في كل هخاحل تقجـ عسمية التشسية هزسػىاً كتصبيقاً، كاف عمع الإحراء 
ة الجؾيقة، الأداة الخئيدة لتحجيج القجرات كاستقراء الحاجات، كتعّ الارتكاز عمى هعصياتً لبشاء الخصط العمسي

 كهغ ثع المجػء إليً لؿياس كتقضيع هدتػػ التقجـ السحقق. 
ٌحي الاعتسادية كاىت هع هخكر الدهغ، تذٍج تخسخاً كتحدشاً هدتسخيغ. فالضػـ، باتت السجتسعات تتجً أكثخ 

حػؿ فأكثخ إلى الاعتساد عمى البياىات الإحرائية، كذلظ ىتيجة التقجـ الحؼ أحخزي السجتسع الجكلي ىحػ الت
إلى هجتسع هعمػهاتي، يعتسج ؼيً السخصصضغ كأصحاب القخار في هؤسدات القصاعضغ العاـ كالخاص، ككحلظ 
ع، عمى السعمػهات كالبياىات الإحرائية الاقترادية  الأفخاد كالجساعات هغ باحثضغ كهٍتسضغ كسػاٌ

غ هغ كضع الدياسات كالاجتساعية الجؾيقة، لسداعجتٍع عمى تحجيج الخيارات الستاحة، سبيلًب لمتسك
كالاستخاتيجيات السشاسبة كاتخاذ القخارات اللبزهة، لاىجاز التقجـ السشذػد في تشسية السجتسع عمى هختمف 

 28السدتػيات الػششية كالسحمية كشتى السجالات السجتسعية.
يػاجً الباحثػف في لبشاف هذكمة غياب، هقرػد أحياىاً، لقاعجة إحراءات دؾيقة يسكغ لمجراسات 

فعجا عغ الشقز في الإحراءات، ٌشاؾ تزارب في الأرقاـ الػاردة في السدػحات الأبحاث أف تدتشج عمضٍا. ك 
إضافة إلى ذلظ، يػجج ىجرة في الستخررضغ الإحرائضضغ  .الجدئية لبعس الػزارات كالجٍات السعشية

مضغ لإجخاء أبحاث كسية ذات ؾيسة تحمضمية عالية. كلحلظ كمً فإف الأبحاث ا لكسية بأغمبٍا تعتسج عمى السؤٌ
 الإحراء الػصفي بأحدغ الأحػاؿ. 

                                                           
. ص للعلوم، العربية الدار: بيروت وماليزيا، والصين المحتلة وفلسطين العلربية الدول تجارب في قراءة – الدعرفة لرتمع وبناء البشرية التنمية.  6081 الحسيني، الحسن عبد 26

82. 
 .89. ص الدتحدة، الأمم منشورات: نيويورك وتجارب، مفاهيم العربي، الريفية الدناطق في المحلية التنمية. 8771 ،(الاسكوا) اسيا لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة 27
، 2، دليل التنظيم الإحصائي، ط11. إدارة الشؤون الإقتصادية والإجتماعية، شعبة الإحصاءات، دراسات في الطرق، السلسلة واو، العدد 6002الأمم الدتحدة،  ا 28

 .6تشغيل الوكالات الإحصائية وتنظيمها، نيويورك: الأمم الدتحدة، ص 
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هداٌسة في هحاكلة إيجاد السخارج لتلبفي ٌحي السذكمة السعػقة لمتشسية ببعجيٍا الػششي كالسحمي، فإىشا 
 سشمقي الزػء في ٌحي الػرقة عمى ىقاط ثلبث ٌي التالية :

سية الإحراء في التشسية السحمية.  -  الشقصة الأكلى: أٌ
ا. -  الشقصة الثاىية: قػاعج العسل السشاسبة، كالذخكط الػاجب تػافخٌ
    الشقصة الثالثة: آليات ككسائل تفعضل دكر الاحراء في التشسية السحمية.  -

  
 الشقطة الأولى: أىسية الإحراء في التشسية السحمية.

كبترشيف تمظ الحقائق يعشى عمع الإحراء بجسع الحقائق التي تؤشخ عمى حالة الجكلة أك السجتسع 
كهشاقذتٍا، بسعشى آخخ، ٌػ العمع الحؼ يختز بالصخؽ العمسية لجسع البياىات كتشطيسٍا كتمخيرٍا كعخضٍا 
ا، كإجخاء السقارىات كاستشتاج العلبقات بضغ الستغضخات بٍجؼ استخجاهٍا في اتخاذ القخارات  ثع تحمضمٍا كتفدضخٌ

 السشاسبة.
( كهعشاٌا  (isticsكتعشى الجكلة اك الحكػهة، ك : (state)هغ جدئضغ  (statistics)تتكػف كمسة الإحراء

فى المغة العخبية سسي عمع ك  الستعمقات، كبحلظ تجؿ الكمسة عمى كل ها يتعمق بالجكؿ اك هتعمقات الحكػهة.
ػ العمع الحؼ يتعمق بالعج كالحرخ كالاحراء  .الاحراء كٌ

اء، كشطاـ لمعج كالتخؾيع لاىذصة الجكلة كسا ٌػ هجكف في ستخجهت السجتسعات البذخية الإحرتاريخياً، ا
هدمة حسػرابي كآثار الحزارات البابمية كالاشػرية كالضػىاىية ككادؼ الشضل، فعسميات البيع كالذخاء كحداب 

كقج استخجـ ٌحا العمع قجهاء السرخيضغ حضث  الجشج كالحضػاىات تعتبخ كمٍا عسميات احرائية بخغع بداشتٍا.
ة الأٌخاـ بعسل تعجاد لدكاف هرخ كثخكىٍا، كاستخجهػا الشتائج في تشطيع هذخكع البشاء. ككحلظ قاـ قاـ بشا

  29رهديذ الثاىي بعسل تعجاد لمدكاف لغخض تػزيع الأراضي عمضٍع بصخيقة عادلة.
كاستخجهػي في عج افخاد الجير كالزخائب كالأسمحة. كيدتخجـ العخب بعس  عخؼ السدمسػف فكخة الاحراء 

السقاييذ الإحرائية هثلب )خضخ الاهػر اكسصٍا(، ككحلظ فقج كرد الاحراء في القخآف الكخيع )كاحراٌع 
 كعجٌع عجا(. 

  راء الحضػؼ اها في العرػر الحجيثة كتحجيجاً خلبؿ القخف الدابع عذخ، تصػر عمع الإحراء  هع كلادة الاح
                                                           

 .62. ص والطباعة، والتوزيع للنشر الدسيرة دار: عمان والاجتماعية، والتربوية وكيةالسل العلوم في الاحصاء. 6081 حليمة، أبو أحمد أشرف 29
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الحؼ كاف اكؿ هغ أحرى الػلادات كالػؼيات كقاـ بحداب تػقعات البقاء Jhon GRANT عمى يج الاىكمضدؼ 
. كهع الثػرة الرشاعية في أكركبا، كثخت السذكلبت 1662عشج اعسار هختمفة كىذخ ىتائج ابحاثً عاـ 

بحل ٌحي السذكلبت كتػقع ىتائجٍا الرشاعية كالتي استجعت استخجاـ الػسائل العمسية كالعسمية الكفضمة 
 30هدتؿبلب. كأدػ كل ذلظ الى ازدياد الإعتساد عمى عمع الإحراء.

تصػر الإحراء هع تصػر كضائف الجكلة الحجيثة كتشػعٍا، بالتػازؼ هع تصػر الاستعاىة بالشطخيات 
ة لحلظ اكتدب عمع الخياضية )خاصة عمع الاحتسالات كقػاىضشٍا( في فٍع السدائل كشخحٍا كتحمضمٍا، كىتيج

تساـ العمساء في الكثضخ هغ الجكؿ، فشذأت الجسعيات العمسية  الإحراء الربغة العمسية كجحب اليً اٌ
للئحراء، كصجرت السجلبت العمسية الستخررة بٍحا العمع، كعقجت السؤتسخات لسشاقذة الأبحاث 

ر السعمػهاتية، حضث أصبح . إلا أف  التصػر الكبضخ الحؼ شٍجي الإحراء تخافق هع تصػ 31الإحرائية
بالإهكاف جسع السعصيات هغ عضشات كبضخة تسثل السجتسع السجركس، كدراسة هتغضخات هتعجدة كشبكٍا هع 
ا بالإعتساد عمى إختبارات كشخؽ إحرائية هتقجهة، هغ الرعب بل هغ  بعزٍا البعس كتحمضمٍا كتفدضخٌ

ا يجكياً. فقج أدػ التقجـ السحخز في تك شػلػجيا الاترالات الدمكية كاللبسمكية كتكشػلػجيا السدتحضل إىجازٌ
الكسبضػتخ كالبخاهج الإحرائية السختبصة بٍا الى تصػر كبضخ في ىصاؽ عسل السؤسدات الإحرائية كقجرتٍا 

كبحلظ أصبح الإحراء كسضمة هٍسة في البحث العمسي في هجاؿ العمػـ  32عمى هعالجة البياىات الخاـ.
ىية، كهغ ٌحي السجالات: الصب،  الٍشجسة، الاقتراد، الرشاعة، الدراعة، عمع الرخفة، أك العمػـ الإىدا

 الاجتساع، عمع الشفذ، الإدارة، الخياضة.  
هغ السدمّع بً أف الاىتقاؿ هغ هدتػػ تشسػؼ  إلى آخخ، يدتجعي كضع خصة أك بخىاهج هتكاهل كهحجد 

ٌشا البمجية. كها يزسغ ٌحا الاىتقاؿ، ٌػ الأٌجاؼ كالخصػات هغ جاىب الجٍات السحمية السعشية، كىقرج 
 اعتساد قادة تحجيج الدياسات كالخصط كالبخاهج عمى هعصيات دؾيقة كهعمػهات كاضحة.

إذا شمب هشا أف ىفدخ حجث ها، فسغ السسكغ اف ىقػـ بحلظ دكف هداعجة الإحراءات، كلكغ التفدضخ يشجح  
تدسح: بالكذف عغ الػاقع، بإعجاد خصط أفزل،  أكثخ إذا استشجىا عمى الإحراءات. ذلظ أف الإحراءات

                                                           
جامعة بابل، كلية الإارة والاقتصاد، متوفر على الرابط:  ،"الإحصاء: "علوش قيس 30

http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=9&depid=3&lcid=38368   6060، تاريخ الدخول: أيار. 
 .62. ص سابقاً، مذكور مرجع حليمة، أبو أحمد أشرف 31
 .20ص مرجع مذكور سابقاً، ، دليل التنظيم الاحصائيالأمم الدتحدة،  32

http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=9&depid=3&lcid=38368
http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=9&depid=3&lcid=38368
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هتابعة هخاحل تشفضح الخصط، كبالتحقق هغ الشتائج. فشحغ "ىحتاج الى الإحراءات لا لسجخد تػضيح الأشياء 
 33بل لكي ىعخؼ أيزاً بجقة ها يحتاج الى الذخح".

جاء في رسالة الأهضغ الإحراءات ٌي أساس لسجسػعة ٌائمة هغ القخارات الضػهية الخاصة كالعاهة. كلقج 
 تذخيغ الأكؿ هغ كل سشة(: 20العاـ للؤهع الستحجة بسشاسبة الضػـ العالسي للئحراء )

ي الأساس الحؼ يقػـ   "لقج تغمغمت الإحراءات في جسيع جػاىب الحياة العرخية. عميً كثضخ هغ القخارات  كٌ
ي تػفخ  هعمػهات عغ الاتجاٌات كالقػػ التي تؤثخ  التي تتخحٌا الحكػهات كالذخكات كالسجتسع السحمي. كٌ

الإحراءات التي تُجسع عغ شخيق السدػح كالتعجادات عمى التخصيط  عمى حياتشا كتدسح لشا بفٍسٍا. كتؤثخ 
ا". لمسجارس كالسدتذؽيات   34كالصخؽ كهخافق كثضخة غضخٌ

دراية تاهة بأحػاؿ ليذ القرج هغ العسمية الإحرائية جسع أكبخ قجر هغ الأرقاـ كي ىجعي أىشا عمى 
ع هغ رقع الفقخ. ففي الػاقع،  ع هغ الخقع ىفدً، فتحمضل سبب الفقخ أٌ السجتسع السحمي، ذلظ أف سبب الخقع أٌ
سية عمى ٌحا  إف جسع الأرقاـ ٌػ أهخ، أها هاذا سشفعل بعج الحرػؿ عمى الخقع ٌػ أهخ آخخ،  فالأكثخ أٌ

قاـ لتكػف هفٍػهة كلشدتفضج هشٍا. كعميً، لا يكفي أبجاً السدتػػ ٌػ إختيار الصخيقة التي ىعخض فضٍا الأر 
ا، سػاء بالشطخ إلى الأرقاـ الأساسية هشفخدة، أك  الحرػؿ عمى إحراءات دؾيقة، بل يجب هعخفة تفدضخٌ
بالسػالفة بضغ الأرقاـ السجسعة لتػضيح الخقع الأساسي، كاستخلبص الشتائج  للئىتفاع هشٍا، عمى سبضل السثاؿ، 

هعخفة الأرقاـ الجخيسة، بل تداعج في إتخاذ القخارات السشاسبة، كسغ القػاىضغ الكفضمة بخفس هعجلات لا تكافح 
الجخيسة. ككحلظ الأهخ، لتفدضخ دقضق لسؤشخ الفقخ يجب اف ىأخح بعضغ الإعتبار هؤشخات التعميع كالرحة 

 كالبصالة...
ع الجكؿ العخبية كهشٍا لبشاف، حضث تصػرت السؤسدات الإحرائية هشح تدعضشيات القخف الساضي في هعط

تعدز الإتجاي ىحػ استخجاـ الإحراءات الخسسية كسجخل في صشع الدياسات كاتخاذ القخارات التي تحتاجٍا 
تعتبخ البياىات الإحرائية الأساس في . 35الشذاشات الاقترادية كالإجتساعية بسا يتػافق هع هتصمبات كل بمج

                                                           
33 J.A. SCHUMPETER, 1955. History of Ecomomic Analysis. London: Allen and Unwin. 

 6060 أيار: الدخول تاريخ ،https://www.un.org/ar/events/statisticsday/sg_message.shtml الدوقع على متوفر34
، ص. 6001آب  –الذياكل التنظيمية للأجهزة الإحصائية في الدول العربية، الدعهد العربي للتدريب والبحوث الإحصائية، حزيران . 6001اسماعيل علوان الدليمي، 35
8. 

https://www.un.org/ar/events/statisticsday/sg_message.shtml
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ع الأدكات التي يدتخجهٍا راسسػ الدياسات كهتخحك القخارات في ٌي ك  كضع الخصط التشسػية كهتابعتٍا. هغ أٌ
كعميً يسكغ التحجث عغ البشية التحتية الإحرائية التي هختمف السجالات )الرحة،  التعميع، السالية،...(. 

 . تمعب دكراً هٍساً في التخصيط الدميع
أؼ القجرة عمى جسع كاىتاج كىذخ الإحراءات هػاكبة التصػر العمسي تتصمب بشاء القجرات الإحرائية:  إف 

الرحيحة كذات العلبقة كالاستخجاـ الػاسع، كالتي تستاز بالجقة الكاؼية كالتكمفة القمضمة ىدبيا كالسدتشجة إلى 
السؤسدات فٍي  هعتسجة دكلياً.  أها الجٍات السعشية بسدألة بشاء القجرات الإحرائية ختراىيف كهعايض

الإحرائية السشتجة لمبياىات في السؤسدات الحكػهية كهػضفػ الإحراء بجسيع فئاتٍع، الإحرائية، الػحجات 
شا تبخز ضخكرة  كهدتخجهي البياىات. تدٍضل تجفق البياىات الى السؤسدة الاحرائية كبالعكذ، كهشح كٌ

 البياىات كاعجاد الجراسات. الاحرائضضغ فخصة تحمضل
 الذخوط الؽاجب تؽافخىاالشقطة الثانية:  قؽاعج العسل السشاسبة، و 

 الدؤاؿ الحؼ يصخح ٌشا: كيف ىدتفضج هغ الإحراءات بذكل أفزل؟ 
 لسعالجة ٌحي السدألة لا بج هغ التخكضد عمى عجد هغ الشقاط :

كفاءة العاهمضغ عمى الإحراءات: هغ الزخكرؼ كجػد فخيق يتستع بالكفاءة كالسٍارات العالية  – 1 
تحمضل.   –كصف  –عخض  –تبػيب  –رائية في كافة هخاحمٍا: جسع لزساف جػدة كىػعية العسمية الإح

باعتبار أف الكفاءات السصمػبة لإدارة كإىجاز  لحلظ هغ الزخكرؼ تعسضق تػاصل الجاهعة هع السجتسع السحمي
ا.   العسمية الإحرائية هتػفخة فضٍا، كبػسعٍا تػفضخٌ

أساسي بسجػ استعجاد أفخاد السجتسع الػعي الإحرائي: يختبط ىجاح العسل الإحرائي بذكل  - 2
كهؤسداتً لتػفضخ البياىات كالسعمػهات الجؾيقة التي يسكغ الاعتساد عمضٍا في كضع البخاهج كالخصط عمى 
هختمف السدتػيات. كلأف الػعي الإحرائي ها يداؿ دكف السدتػػ السصمػب، فإف العجيج هغ الرعػبات تػاجً 

لجؾيقة هغ بعس الأسخ كالسؤسدات، هسا يتصمب بحؿ الجٍػد لتشسية السحققضغ في الحرػؿ عمى البياىات ا
 الػعي الإحرائي في السجتسع عبخ الػسائل السختمفة، هثل تشطيع الشجكات كإعجاد الشذخات..

تحػيل الإحراءات إلى خصط: إف الغاية هغ تػفضخ البياىات كالسعمػهات الإحرائية تتسثل في  – 3 
ت كصشع الدياسات كتقػيع الأداء. فالبياىات كالسعمػهات الإحرائية تتيح لشا استخجاهٍا في اتخاذ القخارا
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ا ، كسا تكذف ٌحي السعمػهات السذكلبت، كتدسح لشا 36إهكاىية التشبػء بالإحتياجات كفٍع شبيعتٍا كآثارٌ
سية الحاجات بالشدبة لمسجتسع السحمي، كهغ ثع يأتي دكر  بتختضبٍا كفق ججكؿ للؤكلػيات، أؼ كفق أٌ

لسؤسدات العسلبىي كفي هقجهتٍا البمجية في تحجيج شبيعة السذخكعات التشسػية ذات الججكػ، التي يسكغ ا
 اقتخاحٍا لمتغمب عمى السذكلبت كفق أكلػياتٍا، ككفق الإهكاىيات الحاتية السحمية الستػفخة.

، السعصاة لٍا حدب القاىػف ٌي ركغ أساسي في التشسية السحمية ىطخاً  لمرلبحيات  فالبمجية، كسا ٌػ هعمػـ
ي أيزاً إشار 37البمجؼ المبشاىي ي شبضٍة بحكػهة هحمية، كٌ ي تعشى بكل شأف ذؼ هشفعة عاهة، كٌ . كٌ

. كبشاء عمى ذلظ، تمعب البمجية دكراً أساسياً في 38هشاسب لتفعضل هذاركة السػاششضغ في إدارة الذأف العاـ
. لحا، فإف تحجؼ عرخىة العسل البمجؼ بسا يزسغ 39سخكديةالتخصيط لمتشسية السحمية، تحت رقابة الدمصات ال

جػدة الخجهات كسخعتٍا، كالقجرة عمى الاستذخاؼ كالتخصيط، يتصمب كجػد جٍاز إدارؼ كفػء، كاستخجاـ 
التقشيات الحجيثة كالسكششة كتػفخ السعمػهات حػؿ الػاقع الجيسغخافي كالاجتساعي كالثقافي كالبضئي كالاقترادؼ 

  40جؼ.لمشصاؽ البم
إتاحة السعمػهات كالبياىات الإحرائية : هغ هرمحة البمجية، التي يقع عمى عاتقٍا هدؤكلية  – 4 

أساسية في تحقضق التشسية السحمية، كسا سبق كذكخىا،  أف تفتح  قشػات الاتراؿ كالتفاعل لتبادؿ القزايا 
 لقصاعات الخسسية كالخاصة كالأٌمية. كالآراء لتحدضغ الحياة عغ شخيق العسل الجساعي التفاعمي بضغ هختمف ا

كي ىخفج ٌحي العسمية بأكبخ قجر هسكغ هغ عػاهل الشجاح، كلكي ىحقق أكسع هذاركة قاعجية، لا بج هغ 
، كتػفضخ البياىات كالسعمػهات الإحرائية الجؾيقة كالرحيحة 41التعاهل هع العسمية الإحرائية بػصفٍا ىطاهاً 

عاتً كهدتػياتً السؤسداتية كالجسعية كالفخدية. كبسا اف الإحراءات غضخ التي يحتاجٍا السجتسع بسختمف قصا

                                                           
 .22ص مرجع مذكور سابقاً،  ،دليل التنظيم الاحصائيالأمم الدتحدة،  36

 .8779 الأول كانون 67 بتاريخ معدل ،8799 حزيران 20 بتاريخ ،881 رقم الاشتراعي بالدرسوم الصادر الاختيارية، والمجالس الدختارين وقانون البلديات قانون 37
 تموز 1 اللبناني، النواب لرلس. الإدارية اللامركزية إطار في البلدي العمل واقع حول ندوة. 6006 والدعلومات، للدراسات العامة الدديرية الإنمائي، الدتحدة الأمم مشروع 38

 .2 ص ،6006
 .80 ص البشرية، الدوارد منتدى: ليبيا المحلية، التنمية في ومساهمتها الإدارية اللامركزية. 6080 حامدون، ولد سليمان 39
 .20. ص للدراسات، اللبناني الدركز: بيروت. والتحديات والعوائق الإنجازات: لبنان في البلدي العمل تجربة. 6081 صادر، ديمة 40
 .6ص مرجع مذكور سابقاً، ، الاحصائيدليل التنظيم الأمم الدتحدة،  41
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هعخكفة بسا ؼيً الكفاية، فإف تػفضخ إستغلبؿ الإحراءات عمى ىحػ أشسل يعتبخ جدءا لا يتجدأ هغ الجٍػد 
  42السصمػبة لتعديخ العسل الإحرائي.

الستحجة، تٍجؼ الى حرػؿ السدتخجـ  كتججر الإشارة الى أف السبادغ العذخ للبحراء التي كضعتٍا الأهع
عمى بياىات إحرائية هدتقمة، هػثػؽ بٍا، سخية، هع حخية الػصػؿ الضٍا، قابمة لمسقارىة، إشلبع الجسٍػر 
عمى الشرػص التذخيعية. كتساشياً هع ٌحي الأٌجاؼ، فقج تست هخاجعة الشرػص القاىػىية السشطسة لمشذاط 

  43عجيج هغ البمجاف.الإحرائي لمسشطػهة الإحرائية في ال
 

 الشقطة الثالثة: آليات ووسائل تفعيل دور الاحراء في التشسية السحمية.  
إف إحجاث ىقمة ىػعية في السشطػهة الإحرائية، يتصمب إىذاء هخجعية هعمػهات هخكدية ٌجفٍا تأهضغ 

ا السختمفة، الػششية كالسحمية ، كذلظ هغ خلبؿ التشدضق عمى السدتػػ 44السعمػهات الجؾيقة هغ هرادرٌ
السخكدؼ ها بضغ إدارة الإحراء السخكدؼ، كهختمف السخاكد الإدارية في الػزارات كالسؤسدات العاهة كالخاصة، 
هغ جٍة، كبضغ هختمف السخاكد كالسؤسدات السشتجة لمسعمػهات الإحرائية في هختمف السجالات الاقترادية 

اسية، كالحخص عمى تقػية حمقات التػاصل ها بضغ هكػىات السشطػهة الإحرائية كالاجتساعية كالثقاؼية كالدي
سية التذبيظ الألكتخكىي بضغ هختمف هكػىات السخاكد كالسؤسدات  كبضشٍا كبضغ كالسدتفضجيغ هشٍا. ٌشا تبخز أٌ

كفاءة الإحرائية كالسعمػهاتية، لزساف تأهضغ البياىات كالسعمػهات الإحرائية في الػقت السشاسب كبال
 اللبزهة.   

ٌكحا، فإف تػفضخ البياىات الإحرائية الجؾيقة كالسػثػقة، كتيدضخ الاستفادة هشٍا، يعتبخ ركشاً أساسياً في رفج 
جٍػد التشسية السحمية، التي تقع عمى عاتق البمجية السشػط بٍا تصػيخ الأكضاع الاقترادية كالتخبػية كالرحية 

تػفضخ السذاركة الػاعية لسختمف العشاصخ الفاعمة في السجتسع، كعقمشة  كالبضئية في ىصاقٍا. كذلظ هغ خلبؿ

                                                           
42 Handbook of Statistical Organization: A Study on the Organization of National Statistical Services and 

Related Management Issues (1980). Studies in Methods Series F, Nu.28 (United Nations Publication), p. 
25. 

43 Eurostst, "Cadre juridique pour les statiatiques europeennes: la loi statistique" compact guide. Edition 
2010, p. 3. 

 .88، مرجع مذكور سابقاً، ص. دليل التنظيم الاحصائيالأمم الدتحدة،   44



161 
 

الحػار كالتفاعل بضغ هختمف شخائح السجتسع كتمػيشاتً، بسا يزسغ كضع الخصط الخشضجة، كتػسيع السذاركة 
 الذعبية كالسؤسداتية في عسميات التشسية الػاعية كالسػثػقة. 

الجاهعة دكراً تشسػياً أساسياً، حضث يؤدؼ التعميع الجاهعي ثلبثة  إلى جاىب البمجية كبالتفاعل هعٍا، تمعب
ػ بحلظ  كضائف رئيدة ٌي التعميع كإعجاد القػػ البذخية كالبحث العمسي إضافة إلى خجهة السجتسع، كٌ
يزصمع بجكر بالغ الأٌسية في تصػيخ السجتسع كتشسضتً، فغاية الجاهعة الحؿيؿية كهبخر كجػدٌا كهذخكعضتٍا 

 بارتباشٍا بسجتسعٍا كخجهتً.  تتسثل
لقج أدت التحػلات الاقترادية كالاجتساعية كالتكشػلػجية التي شٍجٌا العالع السعاصخ إلى حجكث تحػلات في 
ا، لسػاكبة تمظ التصػرات هغ خلبؿ الترجؼ لحل السذكلبت التي  فمدفة الجاهعات كرسالتٍا ككضائفٍا كأدكارٌ

 .45يػاجٍٍا السجتسع
الباً ىخبة هغ العمساء كالباحثضغ في هختمف التخررات يسكغ الاستفادة هغ خبخاتٍع في تزع الجاهعات غ

ا هغ الأعساؿ الاستذارات العمسية كالجكرات التجريبيةإجخاء الجراسات كالبحػث كتقجيع  إف إىخخاط . 46كسػاٌ
الإىتاجية كالخجهاتية،  الجاهعة في العسمية التشسػية تتصمب ؾياـ علبقة هشتطسة بضغ الجاهعة كقصاعات السجتسع

كسا تقتزي أف تشدجع بخاهجٍا كخصصٍا هع هذكلبت كقزايا السجتسع، كأف تعجّ الصالب إعجاداً جضجاً يجسع 
جاؼ التشسية.  ها بضغ تحرضمً السعخفي كهٍاراتً السضجاىية، كي يداٌع هداٌسة فعالة في تحقضق أٌ

الأكاديسي يخمق فجػة كبضخة بضغ رسالتٍا في خجهة اقترار ىذاط الجاهعة عمى الجاىب التعميسي كالبحث إف 
ا في تصػيخ كتشسية السذاريع  السجتسع كشاقتٍا السعخؼية غضخ السدتثسخة، هسا يعصل جاىب أساسي هغ دكرٌ

 .47الاقترادية كالتشسية الاجتساعية كجدء أساسي هغ رسالتٍا الجاهعية
مة لإىتاج ؼبإهكاف الجاهعة أف تمعب دكراً أساسياً في تصػيخ الشطا ـ الإحرائي، هغ خلبؿ تكػيغ الكػادر السؤٌ

السعمػهة الإحرائية، كىذخ الثقافة الإحرائية لجػ الصلبب كتعخيفٍع بأٌسية الإحراء في التخصيط التشسػؼ. 
كفي كل ذلظ تأكضج عمى إسٍاـ الجاهعة في بشاء الجكلة الػششية الحجيثة، عبخ تعرضخ قػػ الإىتاج كتشسضتٍا 

حا يتصمب عجـ الإكتفاء بتجريذ الإحراء هغ الجاىب الشطخؼ، كالتػجً ىحػ 48ىذخ الػعيكالعسل عمى  . كٌ

                                                           
 .72زيع، ص. . البحث العلمي في التعليم العالي، عمان: دار الدسيرة للنشر والتو 6002أحمد الخطيب، 45
 .872. تأملات في مستقبل التعليم العالي، الكويت: دار سعاد الصباح، ص. 8776محمد نبيل نوفل،  46
فر . متو 2جامعات الدملكة العربية السعودية والبحرين نموذجاً، لرلة الأكاديمية العربية في الدانمرك، ص. –. استراتيجية التمويل للجامعات الدنتجة 6080نبيه العبيدي، 47

 على الدوقع:
rooad.net/uploads/news/astratygyt_altmwyl_rev.1_2712331.doc  6060، تاريخ الدخول: أيار. 

 829، تونس، ص.2التربية، العدد  م. "مكانة الإنتاج الجامعي في الثقافة الوطنية"، سلسلة علو 8776محمد مهدي مسعودي،  48
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تفعضل الذخاكة العمسية الفعمية بضغ الجاهعة كالسؤسدات الػششية السشتجة للئحراءات، هغ اجل عجـ 
 .الازدكاجية كتعطيع الفائجة كالاستفادة

سية البياىات الإحرائية بالشدبة لمسجتسعات الػششية كالسحمية، كاعتساد الأسالضب العمسية في  إف إدراؾ أٌ
ا بأيدخ الدبل كأسخعٍا كبجػدة عالية لمسدتفضجيغ هشٍا، قزايا يجب  جسعٍا كهعالجتٍا كتحمضمٍا، كأيزاً تػفضخٌ

عل، ىكاد ىجدـ أىً لا يختمف إثشضغ الضػـ عمى أف تحطى بعشاية هختمف الجٍات السعشية بالذأف التشسػؼ. كبالف
سضتٍا عشج كضع الخصط كاتخاذ القخارات كصشع الدياسات كتقػيع  ضخكرة استخجاـ البياىات الإحرائية كأٌ
الأداء. كعمى رأسي شاكلة التذاركية التي تجسع هختمف هؤسدات السجتسع السجىي كالأٌمي، إضافة إلى 

جٍة البمجية كفاعل تشسػؼ رئيذ في التشسية السحمية الػاعية السػجٍة  القصاعضغ العاـ كالخاص، ىجج هغ
بالسعمػهة الإحرائية ، كهغ الجٍة السقابمة ىجج الجاهعة كعاهل هؤثخ في تػفضخ كهعالجة السعمػهة 
الإحرائية، جسعاً كترشيفاً كتحميلًب. عمى أساس ٌحا الػعي، كالسسارسة السدتشضخة، كالتذاركية التعاضجية، 

كغ تفعضل دكر عمع الإحراء في التشسية السحمية، ليربح دكراً أساسياً في الاىتقاؿ بالسجتسعات ىحػ حياة يس
 أفزل.  
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 تطؽيخ الشعاـ التعميسي في لبشاف حاجة وطشية
 بقمػ د. حداف قبيدي )أكاديسي وباحث( 

  

   

 

لكي أستصيع أف أبضغ أف تصػيخ الشطاـ التعميسي في لبشاف ٌػ حاجة كششية ، عمي أف أكضح الإلتباس القائع  
 عشج البعس بضغ هفٍػهي الػشغ كالجكلة .

فالػشغ ٌػ تمظ الخقعة الجغخاؼية السحجدة ، التي يؿيع عمضٍا هجسػعة هغ البذخ ، يجسع بضغ هكػىاتٍا    
الػششي . فكل كياف سياسي / جغخافي قائع ، ٌػ هغ حضث السبجأ ، كشغ لأبشائً   الجيشية كالعخؾية الإىتساء

السؿيسضغ عمى أرضً . أها الجكلة ، فٍي تمظ الدمصة الدياسية التي أككل إلضٍا هٍاـ إدارة شؤكف الػشغ 
ع ٌحي السٍاـ :  الحياتية . كأٌ

 ، كأهاف ...تأهضغ شخكط الحياة لمسػاششضغ : هدكغ ، كهأكل ، كتخبية ، كصحة  -
 تحػيل الأبشاء الػافجيغ هغ السػالضج الججد ، السػاششضغ بالقػة ، إلى هػاششضغ بالفعل . -

 كلمؿياـ بٍحي السٍاـ :

 تدغ الجكلة القػاىضغ . -
 تػجج السؤسدات الكفضمة بتمبية حاجات الػشغ كالسػاششضغ ، كفقا لتمظ القػاىضغ . -
ـ عسل تمظ السؤسدات ، كتعسل عمى - ا . تخاقب كتقػِّ  سج الثغخات فضٍا ، كعمى تصػيخٌ

 كالشطاـ التعميسي ٌػ إحجػ الإجخاءات التي تعتسجٌا الجكؿ لخجهة الػشغ كالسػاششضغ .

 فٍل أف الشطاـ التعميسي في لبشاف الحؼ كضع هشح ىذأة لبشاف ، يعسل الضػـ لخجهة الػشغ ؟

 ها ٌي هٍسة التعميع عمى السدتػػ الػششي ؟؟   
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 تحؽيل أبشاء الؽطؼ إلى مؽاطشيؼ مؼ خلاؿ تدويجىػ بعسؽميات الإنتساء ليحا الؽطؼ،إىٍا باخترار:   
 كأعشي بٍا :

 المغة الػششية  -
 الؿيع الإجتساعية كالعير الإجتساعي  -
 تعديد الإىتساء إلى الػشغ هغ خلبؿ التعخؼ عميً : هقػهاتً، تاريخً، هذكلبتً،كتصمعاتً... -
دتػيات الجشدية كالجيشية كالسشاشؿية كالإقترادية ... كالتعاير قبػؿ السػاشغ الآخخ السختمف عمى الس -

 هعً 
 تحػيل السػاشغ إلى هدتٍمظ كاع كإلى هشتج فاعل  -
 يقػـ التعميع بٍحي السٍاـ بػاسصة :    

 إعجاد هشٍج تعميسي هػحج يفخض اعتسادي في كل السؤسدات التعميسية ، كبجكف استثشاء -
 لتحقضق غايات السشٍج  إعجاد الٍضئة التعميسية كتجريبٍا -
 هخاؾبة ها يجخؼ في السجارس ، كل السجارس ، كالعسل عمى سج كل الثغخات فضٍا   -
 تصػيخ السشٍج كالسجارس كالٍضئة التعميسية ، بذكل دائع كهدتسخ ، تساشيا هع التصػر كالتغضخ -
 هتصػرة إتاحة الفخصة لكل أبشاء الػشغ لتمقي التعميع ، دكف كمفة هادية ، كبشػعية كاحجة -
 كلكغ !! كيف تقػـ الجكلة المبشاىية حاليا بٍحي السٍاـ ؟؟    

ع السادؼ  -  فٍي أكلا تعتسج هجارس شبؿية تختار تلبهحتٍا تبعا لسدتػاٌ
ي تعتسج ثاىيا هجارس شائؽية تختار تلبهحتٍا تبعا لاىتسائٍع الصائفي كالسحٌبي  -  كٌ
ي ثالثا تدسح لتمظ السجارس أف تجرس السشٍج التعم -  يسي الحؼ تختأيً كبالكتب الأجشبية التي تختأيٍاكٌ
ي رابعا تسشع أجٍدة الخقابة التخبػية هغ تقري ها يجخؼ في تمظ السجارس  -  كٌ
ي خاهدا تدسح لسجارس أجشبية تعتسج هشاٌج أجشبية لتعميع أبشاء الػشغ -  كٌ
ي أخضخا كليذ آخخا لا تفخض التعميع الإلداهي عمى كل ابشاء الػشغ  -  كٌ
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ٌحا الػاقع التعميسي لع يأت هغ فخاغ ، فالدمصة الدياسية في لبشاف، كككل سمصة سياسية أخخػ، تسارس  
ىفػذٌا بسا يتػافق هع هرالح الشطاـ الدياسي القائع ، الحؼ ٌػ في لبشاف ىطاـ شائفي شبقي باهتياز ، جاء 

 ىتيجة لتخاكع تاريخي هعضغ. 

 شطاـ التعميسي حاجة كششية ، لا بج لشا : كلكي ىرل إلى تػضيح القػؿ بأف تصػيخ ال

 أكلا : بياف كيف تكػف الشطاـ التعميسي في لبشاف  

 ثاىيا : بياف كيف أدارت الجكلة التعميع في لبشاف ، كباخترار شجيج ، هشح تكػف الػشغ المبشاىي .  

 الػشغ كاستسخاري كتقجهً .ثالثا : بياف الحاجة الػششية الضػـ لشطاـ تعميسي  قادر عمى الإسٍاـ في بشاء   

كمشا يعخؼ أف الأرض التي سسضت لبشاف كاىت ، كحتى ىٍاية الحخب العالسية الأكلى ، جدءا هغ الدمصشة    
العثساىية التي استسخت تديصخ عمى السشصقة حػالي أربعسئة سشة . ككاف التعميع في ٌحي الدمصشة شأىا ديشيا 

ب  . يجيخي أكلي الأهخ في الصػائف كالسحاٌ

ع هغ شائفة الدمصشة ، يجيخ أهخ تخبضتٍع كتعميسٍع في هجارس الجكلة هفتٍ يعضشً     فالسدمسػف الدشة ، كٌ
الدمصاف . أها الصػائف السحسجية الأخخػ ، فتػلى أهخ تعميع ابشائٍا ، رجاؿ الجيغ فضٍا ، دكف أف يكػف لٍع 

 الحق في إىذاء السجارس .

اف التعميع هػجػدا في كل ديخ ككشيدة . فسشح أكاسط القخف الدابع عذخ، أها عشج الصػائف السديحية ، فك   
حا الكلبـ لمسؤرخ فؤاد  عسج  رجاؿ الجيغ السػارىة إلى تأسيذ هجارس اىتذخت في جبل لبشاف الساركىي . ) كٌ

( كلع تمبث بؿية الصػائف السديحية أف سارعت ٌي الأخخػ إلى إىذاء هجارس لٍا  1950أفخاـ البدتاىي 
 ابتجاء هغ أكاخخ القخف الثاهغ عذخ .

إضافة إلى التعميع الصػائفي ، عخفت السشاشق المبشاىية ، ىػعا آخخ هغ التعميع ، ٌػ تعميع السبذخيغ    
ػ يعػد في جحكري إلى العاـ  العثساىية الأكلى ، التي  -تاريخ تػؾيع الإتفاؾية الفخىدية  1535كالإرساليات . كٌ

سٍا حساية الكاثػليظ في الذخؽ ) حػراىي  هُشحت  فخىدا بسػجبٍا (. كقج جُجدت 1954بعس الإهتيازات ، كأٌ
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حضث تكخس بسػجبٍا اعتخاؼ الدمصشة بحق فخىدا بحساية هديحضي  1740ك 1673ٌحي الإتفاؾية في الأعػاـ 
 الذخؽ .

   هع إىذاء السجارس السمكية 1838أكؿ خصػة لإىذاء تعميع تجيخي الجكلة كاف في العاـ    

تع إىذاءُ هجمذٍ دائعٍ لمسعارؼ يحل هحل  1846أىذئت هجارس السعارؼ . كفي العاـ  1845كفي العاـ    
تحػؿ هجمذ السعارؼ إلى كزارة السعارؼ  1847الدمصات الجيشية في الإشخاؼ عمى التعميع . كفي العاـ 

 ى  فئتضغ :صجر قاىػف خاص بذؤكف التعميع ، قدع السجارس إل 1869العاهة . كفي العاـ 

ا كإدارتٍا إلى الجكلة  -  هجارس السعارؼ التي يعػد إىذاؤٌ
تخزع لسؽافقة وزارة السعارؼ السجارس الخاصة التي تؤسذ كتجار هغ قبل الأفخاد كالٍضئات ، كلكشٍا  -

 ومخاقبتيا .
 كلة .في هجارس الج إلداميا ومجانياصجر قاىػف آخخ لمتعميع ، جعل التعميع الإبتجائي  1913كفي العاـ 

" كلكغ ٌحا التعميع الخسسي ، كسا تػثق الكػهيداريا الفخىدية العميا ، ضل هقترخا عمى عجد قمضل هغ 
السجارس لا يؤهٍا إلا أكلاد الفقخاء الحيغ كاىػا في غالبضتٍع هغ السدمسضغ ، ككاىت شجيجة الإىحصاط في 

ي حدشة التشطيع ، كذات هدتػػ بخاهجٍا كتجٍضداتٍا . اها السجارس الخاصة ، فكاىت كمٍا ى رخاىية ، كٌ
 هدتػيات راؾية  ، كتشحرخ في جبل لبشاف " .

 ٌل اختمف الػاقع التعميسي هع حمػؿ الإىتجاب الفخىدي ؟   

أبجا . بل كخس الػاقع التعميسي الحؼ كاف قائسا ، فأبقى السجارس الخاصة ، كأىذأ بعس هجارس    
قت بمبشاف الكبضخ ، فتكخست دكىية التعميع الخسسي ، كتفػؽ التعميع السعارؼ الإبتجائية في السشاشق التي ألح

الخاص ذك الربغة الجيشية السديحية  . فالسجارس الخسسية لع تتعج ىدبتٍا إلى الخاصة كاحج إلى عذخة . 
هجرسة  129لع تكغ حرة التعميع الخسسي إلا  1921هجرسة في لبشاف الكبضخ عاـ  993كهغ اصل 

حا الإحراء في أكاخخ العٍج  19هع ىٍاية الإىتجاب إلى  1943تفعت في العاـ % إر  5،10بشدبة  %  كٌ
 يؤكج ذلظ :  1943 -1942الإىتجابي 
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 ألف شالب يتػزعػف شائؽيا كسا يمي : 146العجد الإجسالي لمستعمسضغ ٌػ 

 % 70الف هديحي                  97        

 % 5،24ألف سشي كشيعي         34        

 % 6،3آلاؼ درزؼ                 5         

 % 8،1ألف  أقميات                 5،2      

 التعميػ مع دولة الإستقلاؿ 

بعج صخاع شػيل حػؿ إىذاء لبشاف الكبضخ الحؼ ألحق بمبشاف الرغضخ ،جبل لبشاف ، هشاشق عكار كالبقاع   
ي هشاشق هتعجدة الصػائف هع أكثخية هدمسة ، عُقج هؤتسخ في بكخكي في العاـ   1941كجبل عاهل ، كٌ

لمبشاف ، كبشاء هؤسدات الجكلة تسثمت ؼيً جسيع الصػائف المبشاىية  كجاءت هقخراتً تصالب بالإستقلبؿ الكاهل 
الحؼ  1943عمى أساس التسثضل الصائفي . ليذكل ؼيسا بعج حجخ الأساس الحؼ بشي عميً هضثاؽ دكلة العاـ 

 عُخؼ بالسضثاؽ الػششي ، كالحؼ أىتج لبشاف كدكلتً الصػائؽية .

كحا ضل لبشاف لبشاىات بتعجد الصػائف . صحيح أف هسثمي الصػائف هعطسٍع هغ     الإقصاعضضغ ، هع كٌ
بعس هسثمضغ لمبخجػازية السالية الشاشئة ، إجتسعػا هعا لضؤلفػا جٍازا لمجكلة ، كلكغ كلب هشٍع كاف هحكػها 

 بالعسل تحت سقف شائفي ، لأف كجػدي ٌػ كجػد شائفي بالأساس .

كحا فاف دكلة الإستقلبؿ لع تُخد الترجؼ لأية فئة شائؽية أك لأية هسارسة شائؽية ،     كهشٍا بالصبع التعميع، كٌ
السراف بحخية التعميع الخاص ، كالسعبخ عشً في الجستػر بحخية إىذاء السجارس ، كخخكج ٌحي السجارس عغ 
أية رقابة هغ كزارة التخبية كالتعميع اك التفتير العاـ ، كحخيتٍا في تعميع السشٍج الحؼ تخيج، في الكتاب الحؼ 

  ىشدى ، بالسقابل السالي الحؼ تختأيً  .تخيج ، دكف أية رقابة أك ضػابط ، كلا

أها التعميع الخسسي ، السجاىي ، كالخاضع لخقابة كزارة التخبية كالسؤسدات التابعة لمجكلة هغ تفتير كإرشاد    
حا هؤسف لمغاية ، في هختبة  كهخكد تخبػؼ ، كالسمتدـ بالسشٍج التخبػؼ الحؼ تعتسجي الػزارة ، فقج ضل ، كٌ
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ي هتجىية هغ حضث  البشية السادية كالبذخية ، فٍػ لا يشتذخ إلا في السشاشق التي ألحقت بمبشاف الرغضخ، كٌ
 ذات شابع شائفي هعضغ . كهغ يخاجع الإحراءات حػؿ شػائف شلبب ٌحا التعميع يتأكج هغ ذلظ .

كحا راحت كل شائفة ، هغ خلبؿ التعميع الخاص ، تدعى إلى إعادة إىتاج ىفدٍا هغ خلبؿ التع    ميع كٌ
الخاص كهشافدة الصػائف الأخخػ ، هغ خلبؿ تقػية هؤسداتٍا التعميسية الصائؽية ، كبسداعجة هادية هغ 
الجكلة ، في سعي إلى احتزاف أبشاء الصائفة أكالسحٌب  .، كإعجادٌع لإحتلبؿ هػاقع الصائفة في إدارات 

عمى أساس الإسٍاـ في البشاء  الجكلة كهؤسداتٍا عمى أساس تسثضمٍع لصائفتٍع كحساية هرالحٍا ، كليذ
الػششي . كضل التعميع الخسسي همجأ لأبشاء فقخاء الصػائف ، السدمسة بذكل خاص ، كضمت عشاية دكلة 

 الإستقلبؿ بً عشاية شجيجة الٍذاشة عمى كل السدتػيات 

حق لخخيجضٍا فالسجارس الخسسية إىصمقت هجارس إبتجائية، تشتٍي بالدشة الخاهدة كشٍادة الدختؽيكا. كلا ي -
هغ حاهمي ٌحي الذٍادة، الإىتقاؿ إلى هدتػػ أعمى، في السجارس الخاصة، إلا بعج السخكر بسخحمة تعميسية 
تدسى التكسضمية، كهجتٍا سشتاف ، هٍستٍا إستكساؿ تعميع التمسضح الخسسي ليربح بسدتػػ هتعمسي السجارس 

 الخاصة.

 اربع سشػات ، تشتٍي باهتحاف شٍادة البخكؼيً .بعج ذلظ ، زيجت سشػات السجارس التكسضمية إلى  -

ككاىت كقفا عمى السجف الكبضخة .كبعزٍا  1955أها السجارس الثاىػية الخسسية فمع تخ الشػر إلا في العاـ  -
 كاف يزع هخحمة تكسضمية، تغضخ إسسٍا بعج ذلظ إلى السخحمة الستػسصة ، كها زالت .

 ؿ :كالأسئمة التي تصخح في ٌحا السجا      

+ أقفمت دكر السعمسضغ الإبتجائية أكاط ثساىضشات القخف الساضي، كراحت السجارس الخسسية الإبتجائية      
 تعتسج هعمسضٍا بالتعاقج، دكف اؼ إعجاد هدبق.

+ بجأت كمية التخبية في الجاهعة المبشاىية هغ أكاسط تدعضشات القخف الساضي بإعجاد هعمسضغ      
لرفػؼ هحجدة ، كلكغ كزارة التخبية لع تباشخ بتعضضشٍع في السجارس الخسسية ، بل  هتخررضغ بسػاد تعميسية

 تخكتٍع ليعسمػا في السجارس الخاصة ، عمى الخغع هغ أف كمفة إعجادٌع عالية ججا ..
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 + تحػؿ تقديع السجارس الخسسية إلى ثلبثة: إبتجائية، هتػسصة ، كثاىػية .     

 كلكغ الأهخ السمفت ٌػ:      

 ٌشاؾ هجارس إبتجائية تزع صفػؼ رياض أشفاؿ كأخخػ لا تزع  -

 ٌشاؾ هجارس إبتجائية تشتٍي الجراسة فضٍا بالرف الدادس ، كأخخػ بالرف التاسع -

 ٌشاؾ هجارس هتػسصة لا تزع إلا صفػؼ الستػسط الدابع كالثاهغ كالتاسع .-

خخػ لا تزع إلا الرفػؼ الثاىػية ٌشاؾ هجارس ثاىػية تزع الرفػؼ الستػسصة كالثاىػية هعا ، كأ -
ي لا تدتقبل شلببٍا إلا بعج إجخاء إهتحاىات قبػؿ ، كلأعجاد هحجكدة هغ الصلبب.  . كٌ

+ كهغ جٍة ثمشية ٌشاؾ السجارس الخاصة السجاىية التي لا تزع إلا صفػؼ السخحمة الإبتجائية كالتي     
ة الفقضخة ، ككاىسا ىٍاية التعميع عشج ٌؤلاء ٌػ ىٍاية يشتسي هعطع تلبهحتٍا إلى الفئات الإجتساعية الإقترادي

 ٌحي السخحمة .

+ بضشسا هغ جٍة ثالثة ، ٌشاؾ السؤسدات التعميسية الخاصة السجفػعة الأقداط ) الصائؽية كالإجشبية     
ي هخررة لأبشاء العائلبت الغشية القادرة عمى ت أهضغ كالتجارية ( يزع هعطسٍا السخاحل التعميسية جسيعٍا كٌ

 إستسخارية تعميع أبشائٍا ...

 + كالأسئمة التي ىصخحٍا بٍحا الرجد :    

 ها ٌػ هبخر الإستسخار في ٌحا التقديع الصائفي الصبقي لمسجارس في لبشاف ؟ -  

لساذا لا يتع إعجاد كل السعمسضغ في لبشاف قبل هباشختٍع التعميع هغ قبل كمية التخبية بعج تػسيع عسمٍا  -  
 اشق المبشاىية كافة ، كيربح شخط إهتٍاف التعميع الحرػؿ عمى شٍادة هغ كمية التخبية .عمى السش

لساذا لا تتع هخاؾبة ها يجخؼ في السجارس الخاصة هغ حضث : تعضضغ السعمسضغ ، كتجريبٍع ، كإختيار  -  
ات يعخفٍا الجسيع ، الكتب كالسشاٌج...لمتأكج هغ إىدجاهٍا هع الخيارات الػششية ، هع الإشارة إلى حؿيقة ب

 ٌي أف السشٍج الػششي السػحج ٌػ ضخكرة كششية لا بجيل عشٍا .
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لساذا لع تػجج هجرسة رسسية شاهمة تزع هختمف السخاحل التعميسية ، كلساذا الإستسخار بإجخاء الإهتحاىات  -  
 الإصصفائية بضغ هخاحل السجارس الخسسية ؟

 لساذا لع يربح التعميع بعج في لبشاف إلداهيا كهجاىيا كسا ٌػ حاصل في هعطع دكؿ العالع ؟ -  

 لساذا تدتسخ الجكلة بتسػيل السجارس الخاصة السجاىية هغ اهػاؿ الخديشة الػششية العاهة ؟ -  

 ي السجارس الخاصة؟لساذا تدتسخ الجكلة بتقجيع السشح التعميسية لسػضفضٍا ..كدفعٍع لتدجضل أبشائٍع ف -  

بعج ٌحا العخض الدخيع كالسخترخ ججا ر ، ىدتصيع أف ىفدخ الآف لساذا ذٌبشا إلى القػؿ بأف تصػيخ    
 الشطاـ التعميسي في لبشاف ٌػ حاجة كششية  :

+ العسل عمى تغضضخ بشية الشطاـ التعميسي لجٍة جعمً ىطاها كششيا قادرا عمى إىتاج هػاششضغ كفق هػاصفات   
 كة دكف تسضضد شبقي أك شػائفي .هذتخ 

+ العسل عمى تصػيخ التعميع الخسسي بسخاحمً كافة هغ حضث التشطيع كتػفضخ البشى السادية كالبذخية ،   
 فالتعميع الخسسي ، يتسضد باىً :

يدتصيع استقصاب كل الفئات الإجتساعية الغشية كالفقضخة  ، فتشكدخ هغ خلبلً الحػاجد   مجانيأولا  -
 بضغ أبشاء الػشغ الػاحج .الصبؿية 

يدتصيع استقصاب أبشاء كل الصػائف السكػىة لمستحج المبشاىي ، ؼيختمصػف كيتفاعمػف،   لاطائفيثانيا  -
 فتشكدخ الحػاجد الصائؽية كالغخبة السحٌبية  بضغ أبشاء الػشغ .

 الػششي ، هغ خلبؿ :يدتصيع أف يحقق تشسية أجياؿ هختمصة الصػائف ، هػحجة الإىتساء  وطشي ثالثا   -    

  ، تشسية السػاششية الحقة الجاهعة لأبشاء الصػائف دكف تسضضد 
 . كتػجيً تمظ الأجياؿ دراسيا كهٍشيا لمشٍػض بالػشغ إقتراديا كاجتساعيا 
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 الحيّة ذات الخأسيؼ

 بقمػ أ.د. يحيى شامي

  

 

 

الأعداء الثاىػيضغ ىز)الحيّة ذات إف أىدى فسا أىدى ذلظ الضػـ الحؼ رحت أقخأ ؼيً عمى هداهع تلبهضحؼ 
ػ ىزٌ هأخػذ هغ كتاب الحضػاف، لسؤلفً الحائع الرضت ابي عسخك عثساف بغ بحخ الجاحع، فسا  الخأسضغ(، كٌ
أف فخغت هغ قخاءة ٌحا الشز كهغ شخح هفخداتً، كتبياف هبشاي كهعشاي كهغداي، ككيف أف الجاحع لع يأخح 

ت في زهاىً كلٍا رأساف اثشاف، ككيف إفّ الجاحع سفًّ ركاية بقػؿ أرسصػ الحؼ زعع أف ثسة حيّة ضٍخ 
 الأعخابي الحؼ زعع بجكري أىً شاٌج تمكع الحيّة ذات الخأسضغ.

 

أقػؿ ها أف فخغت هغ قخاءة ذلظ الشز الحؼ تخشح هشً ىدعة الجاحع الداخخة، كالأخخػ العقمية الستسثمة 
ثائخة التلبهضح الحيغ اىقدسػا فخيقضغ اثشضغ ها بضغ هؤيّج باعتساد الذظّ كسقجهة لميقضغ، حتى ثارت في كجٍي 

هتعرّب لرحة ها ذٌب اليً الجاحع، كآخخ أخح عمى عاتقً هٍسة الجفاع عغ الأثشضغ هعاً، داحزاً قػؿ 
 الجاحع، كقج هثّل ٌحا الفخيق الأخضخ أحجٌع الحؼ كقف خصضباً هػجٍاً الكلبـ لجساعة الفخيق الأكؿ بالقػؿ:
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بػف ، كأية فخية عمى الحؿيقة تفتخكف، كها أدراكع، فمعلّ ذلكع هاذا تقػلػف  ، يا زهلبء، كالى أيغ أىتع ذاٌ
ػاـ كزكاحف باديتً الشائية الذاسعة الأشخاؼ، كاف صادقاً  الأعخابي الحؼ ٌػ أدرػ الشاس بذعاب كدكابِّ كٌ

حا ها كاف ذٌب اليً هغ قبمً أستاذ الفمدفة الأكؿ  كلّ الرجؽ لسّا أف رأػ تمكع الحيّة ذات الخأسضغ، كٌ
ػ العالع بالصبيعة كبالسشصق كبالحضػاف، كصاحب الكتاب الحؼ عػّؿ عميً الجاحع كثضخاً،  أرسصػشاليذ، كٌ

 هتخحاً هشً هرجراً أكؿ لكتابً السػسػـ بالحضػاف .

 : الشز كسا كرد في كتاب الحضػاف 

 
أعخابياً عغ ذلظ، فدعع أفّ " كقج زعع صاحب السشصق أىً ضٍخت حيّة كلٍا رأساف، فدألت 

، فقمت لً: هغ أؼ جٍة ألخأسضغ تدعى؟ كهغ أيٍسا تأكل كتعسّ؟ فقاؿ: أها الدعي  ذلظ حقّّ
فلب تدعى، كلكشٍا تدعى الى حاجتٍا بالتقمب كسا يتقمب الربياف عمى الخهاؿ ، كأها الأكل 

 أكحب البخيّة ." فإىٍا تتعذى بفع كتتغجػ بفع، كأها العسّ فإىٍا تعسّ بخأسضٍا، فإذا بً
حا ها كاف بضّشً لشا  كعجّكا عغ ٌحا، يا زهلبء، أليدت الغاية الأساس هغ كراء تأليف الجاحع لكتابً الحضػاف، كٌ
أستاذىا الفاضل في هدتٍل الجرس، إىسا ٌي غاية ديشية بحتة تخهي الى إضٍار عطسة الخالق كقجرتً الستسثمة 

ي عمى رجميً، أك حضػاف يسذي عمى أربع، كثالث يسذي عمى بعجضب صشع ها خمق كها ذرأ هغ إىداف يسذ
 بصشً، كإفّ هغ ٌحا الرشف الأخضخ الدكاحف كالحيّات التي هشٍا تمكع الحيّة ذات الخأسضغ .

شا تػجًّ بالكلبـ إليّ  -ثعّ، أها تشاٌى الى سسعظ كالى أسساعكع/ يا زهلبء، خبخ ها تشاقمً الإعلبـ أخضخاً  -كٌ
تي كضعت شفلًب ذا رأسضغ، كأخخػ كضعت شفمضغ اثشضغ ذكؼ جدجيغ اثشضغ هتلبصقضغ. عغ تمكع السخأة ال

سياهضّضغ، كلٍسا رأس هذتخؾ كاحج، فمعَ لا تكػف تمكع الحيّة ، حيّة الجاحع التي تحجّث عشٍا أرسصػ هغ قبل، 
 ؟كشاٌجٌا الأعخابي هغْ بعجُ، آية هغ آيات الله، كها أكثخ آياتً في الأرض كفي الدساء...
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إلى ٌشا، كاىقصع ٌحا التمسضح الحكيّ الجدػر عغ هػاصمة الكلبـ الحؼ كاف لً كقع الراعقة عمى الجسيع، 
كذلظ لسّا أف قُخع الجخس هؤذىاً بإىتٍاء الحرّة كالػقت السقخّر لمجرس، كلا أكتسكع سخّاً أىي،أىا الأستاذ، كقفت 

هيّالًا الى ترجيق ها ذٌب اليً الجاحع لا الى ها  هػقف الستحضّخ، فمع أحخِ جػاباً كإف كشت في قخارة ىفدي
 كاف زعسً أرسصػ، صاحب السشصق، كها كاف قج إدّعاي ذلظ الأعخابي ابغ البادية السدكضغ ..

كتجكر الأياـ دكرتٍا حتى إذا ها كاف يػٌـ أغخّّ هغ أكاخخ أياـ الجراسة هغ شٍخ ىػّار، كؼيسا كشت أشخح 
دركس الأدب، إذ بحلظ التمسضح الحكي السذاكذ الحؼ كاف أخح عمى عاتقً لتلبهضحؼ الأعداء آخخ درس هغ 

هٍسة الجفاع عغ كجػد ها يُعخؼ بالحيّة ذات الخأسضغ ، إذ بً يزع بضغ يجؼّ كعمى هخأػ هغ زهلبئً عجداً 
 هغ أعجاد هجمة )دىيا العالع ( الذٍخية كفضٍا ٌحا الخبخ كسا كرد بتساهً ككسالً:

 اف لٍسا أربعة رؤكس، عسخ أكلاٌسا سشةٌ كعسخ الأخخػ ستُّ سشػات.الخبخ:" حضّتاف اثشت

 الرػرة: إثشتاف، كاحجة فػتػغخاؼية ، كالأخخػ بالأشعة الدضشيّة.

 السكاف: حجيقة الحضػاف في ساف دياغػ بػلاية كاليفػرىيا الأهخيكية.

ي  ي ذؼ الرفحة التي كرد فضٍا الخبخ ، كٌ ذؼ صػرة تضشظ الحضّتضغ هاذا؟ ٌي ذؼ السجمّة بضغ يجؼّ، كٌ
؟...   الفػتػغخاؼية كالأخخػ الدضشيّة الذعاعية ، فٍل في ذلظ شظّّ بعجُ لسغ كاف ذا لبٍّ

إىٍّا إشلبلة يا سادة، هجخّد إشلبلة استػحضتٍا هسا كاف عمق بحاكختي ذات يػـ، هغ أجػاء ذلظ الشز الحؼ 
كقخاءة سػاي هغ ىرػص عمى ضػء ها يصالعشا بً  عشػاىً)الحيّة ذات الخأسضغ(، فسا أحخاىا بأف ىعضج قخاءتً

 العمع في كل يػـ هغ ججيج .
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فأهّا أىت ، يا أرسصػشاليذ، يا صاحب السشصق، أيٍّا السعمع الأكؿ لمفمدفة ، يا هغ زعست أفّ حيّة ضٍخت 

عشظ سٍاـ الدعع أك في زهاىظ كلٍا رأساف، فمظ هغ شٍختظ الػاسعة ها يجرأ 
 ضغ ...الطغّ الحؼ ٌػ ضج اليق

كأهّا أىت أيٍّا الأعخابي، يا أعخابي الجاحع، فمئغ ضمسظ الجاحع بحكسً لسّا أف كصسظ بالكحب، كأكجعظ 
بدياط أسئمتً التي تشعّ عغ الدخخية ، كالجاحع كسا ىعمع أديب ساخخ بصبعً، فحدبظ أىظ كشت الرادؽ 

زكراً، فكشت هسّغ قاؿ الله سبحاىً الأهضغ، فمع ترجع إلا بسا شٍجت كشاٌجت إذ لع تقل شصصاً، كلع تذٍج 
فضٍع : " كهغ الأعخاب هغ يؤهغ بالله كالضػـ الآخخ، كيتخح ها يشفق قخباتٍ عشج الله كصمػات الخسػؿ " كلع 

 تكغ هغ" الأعخاب الحيغ قاؿ تعالى فضٍع أشجُّ كفخاً كىفاقاً كأججر أف لا يعمسػا حجكد ها أىدؿ الله" .

كأهّا أىت يا أبا عثساف، يا الجاحع، يا شيخ الكتّاب كالأدباء، يا هغ غمب عمى أدبً العقل، فعحرؾ أىظ غمّبت 

كغمّبت الذظّ عمى اليقضغ، العياف عمى الدساع، 
 كإفّ لكلّ جػادٍ كبػة ، كلكل عالع ٌفػة...

أؼ ارضٍ تؿيع،  فمقج عمّستشي، أىا كأهّا أىت، أيٍّا التمسضح الحكيّ الجدػر، كلا أدرؼ أيغ أىت الضػـ، كفي 
ػ يتسثّل بأف الفصشة ليدت كقفاًعمى الكبار ، بل ٌي قج ترجر عسّغ ٌػ  الأستاذ، درساً لا كالجركس، كٌ
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أصغخ سشاً هشٍع بكثضخ ..  كقجيساً، كفي لضمة شجيجة البخد، قرج شفل صغضخ أحج الفلبسفة همتسداً لأبػيً هشً 
قائلًب: كأيغ الػعاء الحؼ أضع لظ ؼيً الجحكة  هغ الشار ؟ فخدّ الصفل قائلًب: جحكة هغ ىار، فدألً الفضمدػؼ 

ٌاؾ كفَّيَّ السفتػحتضغ ، يا فضمدػؼ، فزع فضٍسا شضئاً هغ رهاد هػقجؾ كيسا أضع  فػؽ الخهاد الجحكة ، فكاف 
ي قػلً : )كفػؽ كل لً ها أراد ، أهّا الفضمدػؼ الحؼ أدٌذً ذكاء الصفل فقاؿ هتعجباً : "صجؽ الله تعالى ف

 ذؼ عمع عميع(". 
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 الكؽرونا، ولادة روح وفمدفة حياة

 (3 ) بقمػ أ.د. كمؽد عطية )مجيخ معيج العمؽـ الاجتساعية

 

 

الكػركىا الملباىداىية في زهغ البحث عغ الاىداف، عغ الحب، عغ العقل، عغ العمع كالسعخقة كالحؿيقة ... 
تحػلت  ايساىٍع العمػؼ السقضج هشح آلاؼ الدشضغ بالتخاب ...بالارض التيٌي حخب الٍية لاختبار البذخ في 

جشة هغ همحات يقاتل هغ أجمٍا البذخ...حتى السػت بحبػب الٍمػسة التي تحقق الخغبة في الحياة  الى
ػا . ٌؤلاء الحيغ استدمس.ياة التي يبحث عشٍا أبشاء السػت الأبجية دكف ألع ...لػ لجقائق أكساعات .. ٌي الح

ضشة الأىا السخيزة الخبضثة كشخبػا الدع هغ أفػاي الأفاعي، عمٍع يدخقػف هشاعة في غلخ  بات الجدج ، كسقصػا رٌ
ع لا يجرك  ا كجػدٌع ..يػف بأىً هشتذخ في كل خمية هغ خلبكجً السخض، كٌ

الحب.. يحكخ الكػركىا الباحثة عغ الفضخكس السػجػد هشح البجء في قمػب الذياشبغ.. تمظ القمػب التي فقجت 
كد الػبار.. كأف لغة الإيساف بقجرة الخالق عمى الخمق.. كأف الرخاخ عبثاً في كجً الله لا يرل صجاي الى حج

شا يشتٍي الكلبـ عشج حجكد العقل الحؼ زرعً الخالق في يلا  شصقٍا الا هغ أبرخ الشػر في عضػف الطلبـ.. كٌ
الخأفة بالحضػاف في زهغ كفخ ؼيً الاىداف كشخع  جسجسة قج لاتختمف بذكمٍا عغ جسجسة أؼ حضػاف.. هع

 لشفدً الالٍية التكفضخ بأبشاء العقل كالسشصق ك العقل كالعمع ..

الكػركىا الباحثة عغ الأخلبؽ في عالع التكبخ كالحقج ك الغضخة كالحدج كالأىاىية العسياء.. تجخل ىفق الجحيع.. 
الكػركىا  يجـ كلقسة عير الفقخاء .. ٌالجيغ كال ذاؾ الشفق الأسػد حضث تعير خفاؼير المضل هغ تجار

كلة حتى عغ البذخية اللبأخلبؾية التي اختخقت بضػت الرلبة السغمقة كالسقشعة بالخذػع.. كتمظ الغخؼ السعد 
ط رؼيع هغ العصاء.. كالسحبة.. تمظ السحبة السصعػىة بديف الجٍل كالكحب كالخياىة يثقب كاحج يجخل عبخي خ

ع أك السخض أك ٌحا الفايخكس السخكب خسقتػلة هغ الػاقع كالالسحبة ال كالعسالة .. تمظ ياؿ..لأىٍا تذبً الػٌ
ي بالشتيجة أؼ السحبة لا تحتسل الأىا  بالشدبة الى الستكبخيغ عمى ىعسة التػاضع كالحب كالفخح كالدلبـ.. كٌ
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الارض كهحاسبة الأركاح الستشقمة الستعالية عمى الحات الاىداىية .. كلا تحتسل حتى التقكضخ بتقضيع البذخ في 
 جداد ك العباد ..بضغ الا

خ .. كلا ىخخج الا كهعشا دكاء جخاحشا كجخاح أرضشا ٌمتدـ هٍج كلادتشا حمى اىقزاء الجفي زهغ الحجخ ، عمشا ى
ي ىذبً الػبار ف بأىشا عركاح أشفالشا ككبارىا.. عمشا ىفٍكشعبشا .. عمشا ىمتدـ الرست أهاـ السػت السقتحع لا
سذ لػلا لحطة ذزهغ الحخكب ..فلب هعشى لذخكؽ ال زهغ العػاصف الدساكية .. كقج ىذبً الشدػر في

 لػلا عطسة الحياة .. تشى لمسػ عالغخكب .. كلا ه

ٌحا  ية الحق كالحخية كالحياة .. سضتشٍسضشتٍي زهغ الكػركىا .. كيبقى السؤهشػف بعقضجة الاىترار .. بعقضج
في أفكارىا..  فاىية .. لأىٍا تخابية.. كلكغ الخػؼ هغ بقاء السخض في أركاحشا..السخض هغ أجدادىا لأىٍا 

شا يشترخ الذيصاف في تجخبة الله .. عمشا ىعػد الى الاىداف في  في عقػلشا.. في قمػبشا.. في كل قصخة دـ.. كٌ
 ك الفكخؼ.. يالسفقػد في زهغ التباعج الاجتساعكجً الله .. كىعضج حزارة الاىداىية .. ىعضج الحب 

فالحب في زهغ الكػركىا كلادة ركح كفمدفة حياة .. كالفمدفة صخاع العقل كالخكح.. كلاتكػف الا في الرخاع.. 
جداد ابتعاد الاركاح كلا في احتكاؾ الأكسا الحب لا يكػف الا في الرخاع كالحخب التي لاتخسج ىضخاىٍا في 

 السشاعة الػجػدية .. السادية السختٍشة لمخياؿ كالزعف كالأىاىية كفقجاف

باعجاً جدجياً حؿيؿياً، كذف بالسصمق، بأف ارتٍاف الجدج لمجدج ٌي حؿيقة الحب السفقػد تفخضت الجائحة 
في عالع الأركاح.. كارتٍاف الخكح لمخكح حؿيقة الحب السفقػد في ىفق الجحيع أك فخدكس الحياة .. كتبقى 

يفقج الاىداف في حجخي الاخلبقي كالاىداىي السشصق في الشتيجة أخصخ هغ السخض حضث تذبً الفخاغ.. حضث 
ػ لايجرؾ  شخيق البحث عغ الخياؿ .. كيكػف سجضغ الخياؿ كالخػؼ هغ السػت في البحث عغ السشصق.. كٌ

 أف لا هشصق في الحب كالحياة كلا خياؿ..

خة هغ التفكضخ قج تعجد الأفكار في زهغ الكػركىا عغ صياغة فكخة الحب.. كقج تشدج الجائحة ٌحي الفك
بالحب..كالتفكضخ في زهغ الكػركىا بات يذبً السعجدة التي لايعتخؼ بٍا الاىداف السحجػر كالسختٍغ لمسػت 
خشقاً.. ٌي السعجدة السػلػدة هغ الحخب عمى السػت كسا الحخب عمى الشدياف .. الكػركىا تثبت كجػد ذرات 

لجـ في الذخايضغ ،ك تخمق عمى الػجػي البذخية اشارات شعػرية في خلبيا التفكضخ .. تدخع ىبس القمب كتجفق ا
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عبػر الى الفخح أك الى الحدف .. الى السػت أك الى الحياة .. ٌػ صخاع الحرات الخكحية ك الجدجية البخكاىية 
أك الحياة.. كقج ىخترخ  ة حضث يخكع الخياؿ خاشعاً.. كالعقل السجبخ يرخع بكمسة كاحجة اسسٍا الحب.. لاهخأ 

 ضبةغ الػحجة الى اقتحاـ الحب لتخكالقاتل .. في اىعتاؽ الحات ه فايخكسخأة بالحياة .. لشخػ هداٌسة السٌشا ال
الاىداف البضػلػجية كالعقمية كالخكحية .. كإف تصابقت الحات في زهغ التباعج الجدجؼ، كاف الحب ككاىت 

 الحياة ..

الاصخار الأىاىي عمى بضغ ذرات اىداف ك اىداف..ك  تصابقالع التباعج.. ؼيكػف بعجـ العالاقػػ في  أها الرخاع
ي الػسضمة الػحضجة  لتجشب الاعتخاؼ بخدارة الحب كفقجاىً هغ  ع.. كٌ البقاء في حالة الحجخ .. كالػٌ
ع .. كأف تعير  التفكضخ..ٌي أسػأ السذاعخ الاىداىية .. أف تعير في عدلة تشتطخ الحب كأىت تجرؾ بأىً كٌ

ع الاىترار عمى السخض .. كأىت لع تذارؾ في الػقاية هشً.. كأف تبذخ بسا يعشيً الحب كأىت لع تعخؼ كٌ
الحب.. تبقى الشتيجة أىظ في حالة صخاع.. كالرخاع فمدفة الحب.. عمشا ىرارع لشعخؼ الحب..كيعخفشا..عمشا 

فالحب الخكحي ىخخج هغ حجخ أىاىية أفكارىا..كاىعدالية أركاحشا..كىمتقي في زهغ الكػركىا كالتباعج الجدجؼ.. 
 ٌػ فمدفة الحياة ...
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 ىحياف )أُقرؽصة(
 بقمػ الأستاذ ماىخ الحاج عمي

 
 

في زكاريب الحي القجيع، كبضغ البضػت الستكجّسة، كاف يدضخ هتٍجّجاً... 
صجرية بالية هغ صػؼ خذغ تحيط برجري، كشاؿٌ أغبخ يمف رقبتً... 

في سخعة احتحائً ححاء أكسع هغ قجهيً الشحضمتضغ، يشتعمً ؼيلبئسً 
 كيخيحً في سضخي البصيء.

في رحمتً الضػهية الى الدػؽ يجخجخ خصاي ساٌساً ، يتعثخ بحجخ ٌشا كحفخة ٌشاؾ ، كلكشً يسذي 
ي تجسّ الشقػد في جضب سخكالً السختّق،  كيطل يسذي... تػجضٍات زكجتً ترصخب في اذىيً كٌ

اقتشاع بأىً يدبح في عالع غضخ عالسشا ...  فتٍدي هخاتٍ كهخات حتى يعي ها تقػؿ، لأىً راسخ لجيٍا
كحا يخخج  إىً يجرؾ كل ذلظ بدخعة كيعي ها تقػؿ درءاً هشً لإهعاىٍا في زعقة إثخ زعقة... كٌ
السدكضغ ٌائساً عمى كجًٍ لضتجػؿ ساعات في الأزقة كفي الدػؽ، هاسحاً آثار الشػـ عغ عضشيً ، 

 ؿيع. ...كزعاؽ زكجتً عغ رأسً كعغ جدجي السكجكد بكدل ه
                                   ********* 

أَزَفَتْ ساعة العػدة ، كجخابً بضجي اليدخػ هثقلًب بالخبد كالمحع كالخزار... أها الضج اليسشى فمٍا شأف 
آخخ : تحيات رتضبة بٍا يخد عمى الآخخيغ، هتخيلًب بأىً يتمقاٌا... إىً يحضي كل هغ يرادفً في 

ا، لكشً يرخّ عمى تحضتٍا ... كلا يتحكخ بأىً  الصخيق، ٌي كجػي كثضخة كأغمب الطغ أىً لا يتحكخٌ
أجاب عمى ىجاء ها، إذ لع يعج يدتجضب لسغ يشاديً باسسً، فاسسً ها عاد يٍسً كثضخاً.. كغضخ هخة كاف 
يخمػ الى ىفدً كيحاكؿ أف يتحكخ اسسً، ؼيجٍج ذاكختً شػيلًب بضغ عذخات الأسساء، كتدتػقفً 

ي تدجخي  بعزٍا لصخافتٍا ؼيزحظ ضحكاً هتػاصلًب لا يشكفئ الا عشجها يتشاٌى اليً صخاخ زكجتً كٌ
 بحجّة، ؼيرست كترست الأرجاء كمٍا هغ حػلً.

                                 ******** 



182 
 

في هشدلً الحؼ تتخاكع حػلً الشفايات، يجلف أحياىاً هغ بضغ أسخاب الحباب ك البخغر، كهغ الباب 
ي تجخجخ ثػبٍا الاسػد ا لخذبي القجيع فضتٍاكػ فػؽ السرصبة الحجخية، لتأتيً الدكجة السرػف كٌ

هتفقجة إياي هع أشفاؿ لايكفّػف عغ الذجار كالعخاؾ ك الرخاخ.. إىٍع أشفالً الحيغ جاؤكا الى الجىيا 
ثضخي زكجتً بجكف أف يجرؾ لحلظ سبباً ، سػػ أف يكػف ىاتجاً عغ ذلظ الشذاط الذيصاىي الحؼ تدت

ا، كالحؼ يزصخ للئستجابة اليً خاصة في ليالي الذتاء الباردة ... فضجفع ثسشً  ببخاعة قلّ ىطضخٌ
ػ الذيء الػحضج الحؼ كاف يؤديً خػفاً  اً حضغ الإستحساـ لمتصٍخ هغ غػاية الذيصاف ، كٌ الباٌع هكخٌ

 هغ عقاب الآخخة .
                                 ******* 

عبارة عغ غخفة ضيقة فضٍا بزع فُخُشٍ عتيقة بالية كبعس هداىج ككسائج كأدكات السصبخ... كل بضتً 
ذلظ كاف جٍازاً لمعخس حضغ تدكج . في تمظ الأياـ كاف لً صػت يُدسع ، كعضشاف بخّاقتاف، كجػلات 

هجاعبات في الحي كالحارات، ككاف كاثقاً بأف لً أصجقاء يذعخ بأىٍع هعً دائساً، كيشجهج هعٍع في 
كأحاديث لا تشتٍي فرػلًا...الى أف عرفت بً بعضجاً عغ اصجقائً أكلئظ حسىّ شجيجة أفقجتً كعيً 
كأرغستً عمى هلبزهة الفخاش شػيلًب، فتقاذفتً الحسىّ المعضشة كعبث بً ٌحياف لدهغ شػيل... كتفاقست 

ا إلا كأحلبـ غاهزة، كلع يجرِ لٍا حالًا إلا حضغ  تدمستً أيادٍ خذشة كأهعشت حالتً التي لا يتحكخٌ
بالكيّ فػؽ قَحَالًِ كفػؽ رأسً بالحجيج السحسىّ عمى 
الشار...إىً لازاؿ يتحكخ رائحة الذػاء الستراعجة 
كالتي كاف يزيع بعجٌا أياهاً... سشػات كاف يدسع 
خلبلٍا أصػاتاً لاتتػقف تخدد كلبهاً كثضخاً لايفقًٍ 

ع كيحتل هداهعً... أصػات تصاردي كلا يدتصي
الٍخكب هشٍا، ليغضب عغ الػجػد كيحتمً شيء هغ 

 الٍحياف.
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 )ورقة بحثية( إدماف بلا مخجرات

 د. محمد عبج فخاف إعجاد :
 
 
 
 

 هقجهة
إىتذخت الألعاب الإلكتخكىية في كثضخ هغ السجتسعات العخبية كالأجشبية إذ لا يكاد يخمػ هشٍا بضت كلا هتجخ، 

كالسغاهخة، حضث اىتذخت اىتذارا كاسعاً ككبضخاً كىست ىسػاً  كالألػاف كالخياؿتجحب الأشفاؿ كالذباب بالخسػـ 
الأسػاؽ بأىػاع هختمفة هشٍا كدخمت إلى هعطع السشازؿ كأصبحت الذغل الذاغل لأشفاؿ  همحػضاً كأغخقت

تساهاتٍع. كسا أف  ألعاب الألعاب الإلكتخكىية لع ت كشباب عج حكخًا الضػـ حضث أىٍا استحػذت عمى عقػلٍع كاٌ
 عمى الرغار بل صارت ٌػس الكثضخ هغ الذباب كتعجػ ذلظ لمكبار.

كقج اىدحب ٌحا الػاقع عمى شباب كاشفاؿ هجتسعشا كشتيجة لمتدػيق الفعاؿ لٍحي السشتجات هغ جٍة كلغايات 
استخاتجية تتعمق بشذخ ثقافة هعضشة تدعى شخكات التدػيق الى بثٍا في اغمب هجتسعات العالع الثالث 

جتسعات هدتٍمكة، كلإضٍار الرػرة الستقجهة لمسجتسعات الغخبية خاؼية في شياتٍا العجيج هغ الاٌجاؼ كس
السجهخة لمسجتسعات، كخاصة تمظ التي لا تداؿ تؤهغ بسجسػعة هغ الؿيع الاجتساعية كالؿيع الجيشية كخاصة 

 الاسلبهية هشٍا.
كأحجاهٍا  كىية بذكل كبضخ بسختمف أشكالٍاهحلبت بيع الألعاب الإلكتخ  ففي الدشػات الأخضخة اىتذخت

قضغ عمى اقتشاء ٌحي الألعاب التي اكتدبت  كأىػاعٍا، كقابل ٌحا الاىتذار شمب هتدايج هغ قبل الأشفاؿ كالسخاٌ
فٍي  أكقاتٍع كقجرة عمى جحب هغ يمعبػىٍا حضث أصبحت بالشدبة لٍع ٌػاية تدتحػذ عمى هعطع شٍخة كاسعة

قضغ عمى  كالخياؿ تجحبٍع بالخسػـ كالألػاف كالسغاهخة. كسا جحبت قصاعًا كاسعًا هغ الأشفاؿ، بل كالسخاٌ
السدتػػ العالسي؛ لسا فضٍا هغ هؤثخات سسعية كبرخية قػية، كتػضيفٍا لعجد كبضخ هغ الفشضضغ السٍخة في إىتاج 

 ألعاب هذػقة كهثضخة.
ب الالكتخكىية عمى الاشفاؿ كالذباب اىصلبقا هسا تقجـ سػؼ ىبحث في ٌحي الجراسة الاثار الدمبية للبلعا

( pupg( كقج اتخحىا هغ لعبة ) online gamesكخاصة تمظ التي تسارس عبخ ىطاـ الذبكة الالكتخكىية )
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ا السجهخة عمى الذباب في هجالٍع  ىسػذجاً لتمظ الالعاب للئشلبع عمى كيؽية لعبٍا كالكذف عغ اثارٌ
 الفضديػلػجي كالؿيسي كالجيشي.

 :لجراسة إلى ها يميكتٍجؼ ٌحي ا
  التعخؼ عمى دكافع هسارسة الألعاب الإلكتخكىية لجػ الذباب 

 التعخؼ عمى سمبيات الالعاب الالكتخكىية
 الكذف عغ الاٌجاؼ الخؽية للبلعاب الالكتخكىية 

كىتيجة لتعجد الألعاب الإلكتخكىية كتشػعٍا ضٍخت آثار هختمفة عمى سمػؾ كحياة السسارسضغ لٍا هغ ىػاحي 
ا الدمػكية كالرحية كالاجتساعية  هتعجدة أسٍست في الجعػة إلى الؿياـ بجراسة لٍحي الطاٌخة لمتعخؼ عمى آثارٌ

هثالًا رائجاً للبلعاب الالكتخكىية ذائعة  PUBGالسختمفة عمى حياة كسمػؾ الافخاد السسارسضغ لٍا. كتعتبخ لعبة 
 الرضت. التي اصبحت تسارس هغ اغمب الذباب في هجتسعشا.  هغ ٌحا السشصمق شخحشا الاشكالية التالية:

عمى سمػؾ الافخاد السسارسضغ لٍا هغ الشػاحي الاجتساعية كالشفدية كالاكاديسية   PUBGها هجػ تأثضخ لعبة 
 كالجيشية 

صػؿ الى ىتائج سميسة كاف لا بج هغ كضع هعايضخ هحجدة لترػيب فكخة الجراسة كالخخكج كهغ اجل الػ 
كقج صيغت عمى  بشتيجة كاضحة. عمى ٌحا الاساس تع كضع عجد هغ الفخضيات تمخز اشكالية الجراسة

 الذكل الآتي: 
ب كاليافعضغ تؤدؼ الى الاٌساؿ الجراسي كالجيشي عشج الذبا  PUBGالفخضية الاكلى: اف هسارسة لعبة

 السسارسضغ لٍا.
تؤثخ في الرحة الشفدية كالاجتساعية لجػ الفتية كالذباب  PUBG الفخضية الثاىية: اف هسارسة لعبة

 السسارسضغ لٍا. 
يقػد الى ىػع ججيج هغ الادهاف كجٍتً الاساسية عقػؿ الذباب    PUBG الفخضية الثالثة: اف هسارسة لعبة

 كسمػكٍع الاجتساعي.
ىا افخاد العضشة بشاء عمى عجة هعصيات اساسية تتػافق هع هتصمبات تػجيً كترػيب ىتيجة الجراسة كلقج اختخ 

 كذلظ كالتالي:
 هبحػث بذكل عذػائي  100اجخيشا عسمية  استصلبع رأؼ اكلي عمى  -1
 : هغ ىدببة الحيغ يسارسػف المعبة اختخىا عضشة عذػائية ايزاً تشصبق عمضٍع قاعجة السعايشة التالية -2
 في هحل بيع خجهة الالعاب  PUBGيسارس لعبة  -
 يدكغ في هجيشة الشبصية -
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 سشة 25سشػات ك  8عسخي بضغ  -
 لا زاؿ يتابع دراستً  -

 كالذكل التالي يػضح عسمية اختيار العضشة:
 
 

 1الذكل رقع 
 شخيقة اختيار العضشة

 
 تعخيف المعبة الالكتخكىية -
تعخؼ المعبة بأىٍا ىذاط يشخخط فضٍا اللبعبػف في ىداع هفتعل، هحكػـ بقػاعج هعضشة، بذكل يؤدؼ إلى ىتائج  

ا عمى ٌضئة رقسية    digital.49   قابمة لمؿياس الكسي. كيصمق عمى لعبة ها بأىٍا إلكتخكىية  في حاؿ تػفخٌ
كالٍػاتف الشقالة، كالأجٍدة  Playstationكيتع تذغضمٍا عادة عمى هشرة الحاسب كالإىتخىت كالتمفاز كالفضجيػ 

 (. palm devicesالكؽية )السحسػلة بالكف 
 اصشاؼ الالعاب الالكتخكىية -
 50إلى الأصشاؼ الآتية:  يسكغ ترشيف الألعاب الإلكتخكىية حدب شبيعتٍا 

جؼ ٌحا الرشف التشافذ كالاىترار هٍسا Conqueror)السحارب، السقاتل( الرشف الأكؿ الغازؼ  :  كٌ
 كاىت الخدائخ. 

 : كيٍجؼ ٌحا الرشف إلى تصػيخ هٍارات هحجدة إلى درجة الإتقاف. Managerالرشف الثاىي السجيخ 
:  في ٌحا الرشف يتع عخض كبياف خبخات كتجارب Wandererالرشف الثالث السدتغخب )الستعجب( 

 يجة كهستعة، كلكغ درجة التحجؼ في ٌحا الرشف أقل هشٍا هسا ٌػ هػجػد في الرشفضغ الدابقضغ. جج

                                                           
49

 Salen ،  K. ،  & Zimmerman ،  E. (2004). Rules of play: Game design fundamentals. Cambridge ،  MA: MIT Press. 
 

50
 حَُٔؿغ حُٔخرن 
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:  في ٌحا الرشف يدتستع اللبعبػف بالألعاب ذات الربغة Participantالرشف الخابع السذارؾ 
 الاجتساعية، أك السذاركة في العػالع الإفتخاضية. 

 
 ترشيف العػالع الافتخاضية -

 51العػالع الافتخاضية إلى ثلبثة أصشاؼ ٌي:  يسكغ ترشيف
 Massively multiplayer online role play  games. بضئة ألعاب كاسعة هتعجدة اللبعبضغ   1

(MMORPG)  
 ( metaverses. السضتافضخس )2
 Massively multilearner online learning environments. بضئة تعمسية كاسعة هتعجدة الستعمسضغ 3

(MMOLE)  
( يقػـ اللبعب بجكر هعضغ لمػصػؿ لٍجؼ ها، كخلبؿ تحؿيقً لمٍجؼ يجشي اللبعب MMORPGففي بضئة )

 الشقاط لضشتقل هغ هخحمة لأخخػ. 
يتحكع (« Avatarأفتار )»أها بضئة السضتافضخس فٍي عبارة عغ بضئة ثلبثية الأبعاد تدكشٍا شخريات تجعى 

 52تيح كالفأرة.بٍا أشخاص حؿيقضػف عغ شخيق لػحة السفا
( حضث تعتبخ ٌحي البضئة هغ أحجث البضئات هغ MMOLEآخخ ىػع هغ أىػاع العػالع الافتخاضية ٌي بضئة )

 Learning Managementىاحية الفكخة فٍي هخررة لمتعميع. كتعسل كاهتجاد لشطع إدارة التعمع )
Systems.53( كلكغ في بضئة ثلبثية الأبعاد 

 اضخار الالعاب الالكتخكىية-
هغ خلبؿ الإشلبع عمى الأدبيات ذات العلبقة، تسكغ  الباحث هغ ترشيف الآثار الدمبية للؤلعاب 
الإلكتخكىية إلى خسذ فئات: أضخار ديشية، أضخار سمػكية كأهشية، أضخار صحية، أضخار إجتساعية، 

  .كأضخار أكاديسية
  الأضخار الجيشية -1
هحلبت بيع الألعاب الإلكتخكىية كهخاكد الألعاب كعجـ هخاؾبة في ضل غياب أجٍدة الخقابة الخسسية عمى  

ع هغ الألعاب كعجـ الػعي بسخاشخ ذلظ، أدػ ٌحا إلى تدخب ألعاب كبخاهج ٌجاهة  الأسخة لسا يذاٌجي أبشاؤٌ
أف 54 .تخكج لأفكار كألفاظ كعادات تتعارض هع تعاليع الجيغ كعادات كتقالضج السجتسع كتٍجد الاىتساء لمػشغ

                                                           
51

 . سبك ذكره(. الحٌاة الافتراضٌة تساعد على عملٌات التعلٌم والتدرٌب والتواصل مع الؽٌر0223لخلٌفة، هند )  
52

 . سبك ذكرهوالتدرٌب والتواصل مع الؽٌر(. الحٌاة الافتراضٌة تساعد على عملٌات التعلٌم 0223لخلٌفة، هند )  
53

 . سبك ذكره(. الحٌاة الافتراضٌة تساعد على عملٌات التعلٌم والتدرٌب والتواصل مع الؽٌر0223لخلٌفة، هند )  

 
54

 -http://alexmedia.forumsmotions.com/t150   topicالرابط على. الالكترونٌة الالعاب اجابٌات و سلبٌات    Mai)  .(2010يّ 

http://alexmedia.forumsmotions.com/t150
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ات كهزاهضغ بعس الألعاب الإلكتخكىية، بسا تحسمً هغ  سمبيات كشقػس ديشية هعادية كهدضئة هحتػي
   55لمجياىات كبالحات الجيغ الإسلبهي، قج تؤثخ سمبا عمى اللبعب أك السُذاٌج.

  الأضخار الدمػكية كالأهشية -2
ا أثبتت الأبحاث التي أجخيت في الغخب كجػد علبقة بضغ الدمػؾ العشيف لمصفل   كهذاٌج العشف التي يخاٌ

كسا  أثبتت الجراسات بأف العشف يتزاعف بمعب  56عمى شاشة التمفاز أك يسارسٍا في الألعاب الإلكتخكىية .
كأف ىدبة كبضخة هغ الألعاب الإلكتخكىية تعتسج عمى  57الألعاب ذات التقشية العالية التي تتدع بٍا ألعاب الضػـ.

قضغ التدمية كالاستستاع بقتل الآخخيغ  كتجهضخ أهلبكٍع كالاعتجاء عمضٍع بجكف كجً حق، كتعمع الأشفاؿ كالسخاٌ
أسالضب ارتكاب الجخيسة كفشػىٍا كحضمٍا كتشسي في عقػلٍع قجرات كهٍارات العشف كالعجكاف التي تقػدٌع في 

ث هائة لعبة الشٍاية إلى إرتكاب الجخائع.  فعمى سبضل السثاؿ أجخيت دراسة كشجية لسخاجعة كتقػيع السحتػػ لثلب
(  لعبة هشٍا تعتسج اعتساداً هباشخاً عمى فكخة 222الكتخكىية، كفي الشتائج تع رصج هائتضغ كأثشضغ كعذخيغ )

  58ارتكاب الجخيسة كالقتل.
   الأضخار الرحية -3
تخبخ إلٍاـ حدشي،  أستاذة شب الأشفاؿ بجاهعة عضغ شسذ، في دراسة لٍا أىً: "عمى هجػ الخسذ عذخة  

الساضية كهع اىتذار الألعاب الإلكتخكىية،  ضٍخت هجسػعة ججيجة هغ الإصابات الستعمقة بالجٍاز سشة 
العطسي كالعزمي ىتيجة الحخكة الدخيعة الستكخرة، هػضحة أف الجمػس لداعات عجيجة أهاـ الحاسب أك 

فاتيح تدبب أضخارا التمفاز يدبب آلاهاً هبخحة في أسفل الطٍخ، كسا أف كثخة حخكة الأصابع عمى لػحة الس
ىاـيظ عشالاضخارر الرحية الاخخػ التي  .بالغة لإصبع الإبٍاـ كهفرل الخسغ ىتيجة لثشضٍسا برػرة هدتسخة

ا هغ الاضخار.   59  تتعمق بالشطخ كالدسشة كغضخٌ
   الأضخار الاجتساعية -4
العلبقات الاجتساعية إف أضٍخت الجراسة الجاىسخكية أف الألعاب الإلكتخكىية قج تعخض الصفل إلى خمل في  

ٌػ أدهغ عمى هسارستٍا، كسبب ذلظ ٌػ أف الصفل الحؼ يعتاد الشسط الدخيع في الألعاب الإلكتخكىية قج 
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يػاجً صعػبة كبضخة في الاعتياد عمى الحياة الضػهية الصبيعية التي تكػف فضٍا درجة الدخعة أقل بكثضخ هسا 
 60.سػاء في السجرسة أك في السشدؿيعخض الصفل إلى ىسط الػحجة كالفخاغ الشفدي 

أستاذة عمع الاجتساع بكمية البشات بجاهعة عضغ شسذ فقج أشارت في دراسة لٍا إلى  -أها فاشسة القمضشي 
خصػرة استخجاـ شخريات إلكتخكىية بعضجة عغ الػاقع، فٍحي الذخريات كإف كاىت تشسي خياؿ الصفل فإىٍا 

الػاقع، كحتى عشجها يمتحع بٍحا الػاقع فإىً يتعاهل بسشصق ٌحي في الػقت ذاتً تشسي هداحة الاىفراؿ عغ 
ػ ها يفجخ شاقات التػتخ، كالعشف، كالتحجؼ، كالخرػهة الجائسة هع السجتسع  الذخريات الخيالية، كٌ

 61.السحيط
 كفي حجيثً عغ الآثار الاجتساعية الدمبية للؤلعاب الإلكتخكىية عمى الأشفاؿ ذكخ السجحكب أىٍا ترشع شفلبً  

غضخ اجتساعي، فالصفل الحؼ يقزي ساعات شػاؿ في هسارسة الألعاب الإلكتخكىية  بجكف تػاصل هع 
الآخخيغ، يجعل هشً شفلًب غضخ اجتساعي هشصػيا عمى ذاتً عمى عكذ الألعاب الذعبية التي تتسضد 

ع عالع الػاقع بالتػاصل. كسا أف إسخاؼ الصفل في التعاهل هع عػالع الخهد يسكغ أف يعدلً عغ التعاهل ه
ؼيفتقج السٍارة الاجتساعية في إقاهة الرجاقات كالتعاهل هع الآخخيغ كيربح الصفل خجػلا لا يجضج الكلبـ 

 .كالتعبضخ عغ ىفدً
كسا قج تؤدؼ ٌحي الألعاب بسا تحسمً هغ أخلبؾيات كأفكار سمبية إلى السديج هغ الاىفراؿ الأسخؼ كالتخابط 

لصفل بالؿيع كالأخلبؾيات الغخبية التي تفرمً عغ هجتسعً كأصالتً. كسا أىٍا الإىداىي هع الآخخيغ كارتباط ا
هغ كجٍة ىطخ السجحكب ترشع شفلًب أىاىيًا لا يفكخ في شيء سػػ إشباع حاجتً هغ ٌحي المعبة، ككثضخًا ها 

فضٍا تثار السذكلبت بضغ الإخػة الأشقاء حػؿ هغ يمعب؟ عمى عكذ الألعاب الذعبية الجساعية التي يجعػ 
 الصفل صجيقً لمعب هعً .

كسا أف الألعاب الإلكتخكىية  قج تعمِّع الأشفاؿ أهػر الشرب كالاحتياؿ فالصفل يحتاؿ عمى كالجيً ليقتشز هشٍع 
ها يحتاجً هغ أهػاؿ للئىفاؽ عمى الألعاب الإلكتخكىية إها بأف يأخح هشٍع هراريف درسً الخرػصي لضمعب 

فرل شمب هشٍع أهػالًا لتجسضل الفرل أك لذخاء ٌجايا لمستفػقضغ في الاهتحاف . بٍا أك يجَّعي هثلًب أف هعمع ال
62  
 الأضخار الأكاديسية -5
ساؿ الػاجبات السجرسية   أف هسارسة الألعاب الإلكتخكىية يؤثخ سمبا عمى التحرضل الجراسي كيؤدؼ إلى إٌ

 كالٍخكب هغ السجرسة أثشاء الجكاـ السجرسي كيؤدؼ إلى اضصخابات في التعمع. 
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العاشخة" أف هغ سمبيات الألعاب الإلكتخكىية التي أثبتٍا الباحثػف أىً عشجها يتعمق الصفل الرغضخ "ها دكف 
قضغ شضمة المضل في  بٍحي الألعاب فإف ذلظ يؤثخ سمبا عمى دراستً كىصاؽ تفكضخي. كسا أف سٍخ الأشفاؿ كالسخاٌ
هسارسة الألعاب الإلكتخكىية يؤثخ بذكل هباشخ عمى هجٍػداتٍع في الضػـ التالي، هسا قج يجعل اللبعبضغ غضخ 

ػا، فإىٍع قج يدتدمسػا لمشػـ في فرػلٍع السجرسية، بجلا قادريغ عمى الاستيقاظ لمحٌاب إلى السجرسة، كإف ذٌب
حا يتفق هع ها تػصمت إليً دراسة إلٍاـ حدشي هغ أف كثخة هسارسة الألعاب  63هغ الإصغاء لمسعمع. كٌ

الإلكتخكىية في الدشػات الأكلى هغ عسخ الصفل، تؤدؼ إلى بعس الاضصخابات في هقجرة الصفل عمى التخكضد 
 64الجراسة كالتحرضل.في أعساؿ أخخػ هثل 

 pubgهفٍػـ لعبة  -
ي PUBG  " لعبة ، هغ ألعاب البقاء كالتي تتصمب هغ اللبعب السحافطة عمى حياتً داخل المعبة، كٌ

، كهتاحة عمى هشرات كيشجكز، إكذ بػكذ Player Unknown’s Battle grounds  اخترار لجسمة
 .iOSكف كأىجركيج ك

ي هغ تصػيخ 20ع الإصجار الكاهل فى ، ه2017هارس  23أشمقت المعبة يػـ   PUBG ديدسبخ، كٌ
Corporationى شخكة تابعة لذخكة ألعاب الفضجيػ الكػرية الجشػبية  100، كيسكغ لشحػ Bluehole  ، كٌ

لاعب الاستستاع بٍا، إذ يتشافذ كل هشٍع بأف يكػف الشاجى الأخضخ، كالاختيار بضغ الخػادـ التى يكػف فضٍا 
ذ ضسغ فخيق هعضغ، كفى بجاية كل هباراة يقفد اللبعبػف هغ شائخة بالسطلبت عمى جديخة اللبعب بسفخدي كلي

 .دكف أف يكػف بجعبتٍع أية عشاصخ
أشٍخ هشح شخحٍا،  4همضػف عسمية تشديل عمى هشرات السػبايل، كذلظ فى غزػف  100تجاكزت المعبة 

 .همضػف هدتخجـ ىذط يػهيًا فى أقل هغ أربعة أشٍخ 20كيدتخجهً 
 
 pubgىطخة عمع الشفذ لمعبة  -

لأىٍا تجعل الإىداف يٍخب هغ  أتت كجٍة ىطخ عمع الشفذ لتؤكج أف "لٍحا الشػع هغ الألعاب خصػرة كبضخة 
دائساً الفخؽ بضغ العالع الحقضق كالعالع الافتخاضي  كاقعً ليعير في عالع آخخ بعضجاً هغ الحؿيقة. فلب يجرؾ 

الاختراصية في عمع الشفذ العيادؼ هضخياـ أبػ عػف في حجيث   الحؼ تعخضً المعبة"، كفق ها شخحت
  لػ"الشٍار".
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سً بأف أسالضب  ق لأىٍا تػٌ العشف ٌي الصخيقة  كأكجت أبػ عػف أف لٍحي المعبة خصػرة كبضخة عمى السخاٌ
خ أهخ لمػصػؿ الى الٍجؼ السشذػد كإلغاء الآخ الػحضجة لمجفاع عغ الشفذ، هزيفةً "ككأف العشف ٌػ الػسضمة 

يذابٍٍا "تجعل الفخد يمجأ إلى العشف لحل ىداعاتً، كأف الاذية أصبحت  كها   PUBG  شبيعي". كأكضحت أف 
في عالع  كتربح بحلظ ردات فعمً عربية كسا يربح هشعدلًا اجتساعيًا كيتفاعل هع آلة كيعير  أهخاً عادياً، 

 . خيالي"
إلى الادهاف، كححّرت  ب السجرسي كسا يسكغ أف تؤدؼ كشجدت عمى أف ٌحي الألعاب تؤثخ في هدتػػ الصلب

  استعسالً في الحياة الصبيعية". هغ أف "استعساؿ الدلبح في ٌحي المعبة يذجع الفخد عمى 
PUBG ،4  هغ جٍة أخخػ.  أحخؼ تمخز كاقعاً يتأرجح بضغ الإدهاف كالٍخب هغ جٍة كالتدمية كالسخح

ػ أف كهٍسا كثخت الشطخيات كأسالضب الذخح، ي جضل الذباب هٍجدٌ عمى أصعجة عجّة إف  بقى الػاقع كاحجاً كٌ
تُدرع في داخمً حػؿ المجػء إلى السعارؾ كالحخكب لتحقضق ىذػة  كاف هغ جٍة ثقافة الدلبح أك الأفكار التي 

 65 غخيدة البقاء. الاىترار اىصلبقاً هغ 
ا الاجتساعية  PUBGاىتذار لعبة  -  كاثارٌ

 Battle  تي جعمت المعبة شعبية إلى ٌحي الجرجة يكسغ في فكختٍا، ألعاب هغ ىػعلعل أكلى الأسباب ال
Royale   ليدت بالججيجة، لكشٍا ربسا أتت قبل كقتٍا هع بعس العشاكيغ الأكلى، فالستعة التي يقجهٍا ٌحا

كفخصة  الشػع هغ الألعاب يجعل اللبعبضغ يدتسخكف بالعػدة إلضٍا كل هخة، حضث لا يػجج سػػ رابح كاحج،
كاحجة لمبقاء كالشجاة، لحا فالجػ العاـ لٍحي الألعاب يحفدؾ عمى الححر الذجيج، التفكضخ قبل الؿياـ بأؼ حخكة، 

 .جسع الغشائع التي يسكشظ الاستفادة هشٍا كالتعاكف هع أصجقائظ إف كشتع تمعبػف بذكل جساعي
ٍائل هغ اللبعبضغ كالاىتذار الػاسع، الكع ال PUBG حدشاً، تػجج ألعاب ججيجة بشفذ الفكخة بعج أف حرجت

 فمساذا لع تشجح ٌي أيزاً؟
ٌشاؾ بالفعل بعس العشاكيغ الججيجة التي تعتسج فكخة الشجاة كالبقاء في هباريات يرل عجد لاعبضٍا أحياىاً إلى 

ا بعج100 التي تقجـ شػراً خاصاً هذابٍاً هع اختلبفات عمى هدتػػ  Fortnite ٌي PUBG ، كلعل أشٍخٌ
 .رسيع كأسمػب المعب، كسا سشخػ هديجاً هغ الألعاب بشفذ الفكخة في السدتقبل القخيبالت

تساـ الإعلبـ ٌػ خصتٍا التدػيؿية التي  PUBG لكغ أحج الأسباب التي جعمت هغ تديصخ سخيعاً عمى اٌ
 الرغضخة إلى الستػسصة. تخكضد فخيق التصػيخ Youtube ركدت عمى السؤثخيغ أكلًا، كبالزبط شخريات

عمى إيراؿ ٌحي المعبة إلضٍع كدعػتٍع لمعبٍا كاىتاج هحتػػ حػلٍا دفع هتابعي ٌؤلاء السؤثخيغ إلى البحث 
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عغ المعبة، شخائٍا كتجخبتٍا، ربسا لع تكغ بشفذ الجػدة عشج إشلبقٍا، لكغ السصػريغ استصاعػا ارساؿ 
 .ة اللبعبضغتحجيثات هدتسخة لمعبة لتحدضغ استقخار الأداء كتغضضخ السدايا حدب رغب

أيزاً جاء بشفذ الصخيقة، فالمعبة هُرسسة لتكػف لعبة تشافدية بالجرجة الأكلى،  Twitch الإىتذار إلى هشرة
لحا فاستعخاضٍا هباشخة يُزفي هديجاً هغ التذػيق بالشدبة لمسذاٌجيغ، إضافة إلى لعبٍا هع أشخاص آخخيغ 

حي الع شاصخ ىفدٍا جعمتٍا هرجراً لخمق هديج هغ السحتػػ لجعمٍا هستعة كربسا كػهضجية أحياىاً أخخػ، كٌ
ا عمى هشرات اجتساعية كػ Memes البرخؼ، سػاء هغ هقاشع فضجيػ أك حتى  ك Reddit يتع ىذخٌ

Facebook. 
  ، سػاء اىتبٍت لحلظ أـ لا، ىفذ الذيء يشصبق عمى ألعاب هثلViral  إذا فالمعبة هُرسسة لتكػف 
Rainbow Six Siege ك Counter Strike ك League of Legends كمٍا ألعاب تزع أعجاداً ٌائمة ،

ا هشح سشػات لكشٍا لا تداؿ تحقق أرقاهاً ٌائمة سػاء عمى هدتػػ الإيخادات السالية أك  هغ اللبعبضغ، تع إصجارٌ
 .اللبعبضغ الستػاججيغ في ىفذ الػقت، فٍي هشاسبة ججاً لاستعخاضٍا عمى جسٍػرؾ هغ الستابعضغ

عضجاً عغ هدألة الشذخ عمى الذبكات الإجتساعية، ٌشاؾ أيزاً عاهل كػىٍا ىدخة تجخيبية فقط، الأهخ الحؼ ب
ا عمى جٍاز  يججي هعطع الأشخاص غخيباً كػف المعبة في هخحمة تجخيبية لسجة شػيمة، بل كحتى اصجارٌ

Xbox One ٌشاؾ الكثضخ لتقجيسً، الكثضخ  كشدخة أكلية غضخ هكتسمة. الفكخة ٌشا تكسغ في اقشاع اللبعبضغ بأف
هغ السحتػػ كالسديج هغ الخرائز عمى السجػ البعضج، ىاـيظ عغ كػىٍا هغ ججيج لعبة هغ هصػر هدتقل، 
مة الأكلى قج يعشي اىفاؽ السديج هغ السػارد السالية كالبذخية عمى هشتج قج لا  أؼ أف تقجيع هشتج كاهل هغ الػٌ

 .يمقى الشجاح السصمػب
تقجـ خخائط أصغخ  PUBGالتي تجعمٍا هختمفة عغ باقي الألعاب فٍي هتعمفة بأسمػب المعب. أها الأسباب 

ىدبياً، أؼ أف اللبعب قادر عمى التاقمع هعٍا سخيعاً، إلى جاىب تزضضق السداحة شضئاً فذضئاً بعج كل جػلة، 
اً تكسغ في عجـ كجػد ها يجفع اللبعبضغ لمخػض في اشتباكات قخيبة السجػ أيزاً. بداشة ٌحا الأسمػب أيز

أؼ تعقضجات أخخػ، لا تػجج قرة خمف المعبة، لا هٍسات هحجدة لمؿياـ بٍا، كل ها عميظ ٌػ جسع الغشائع، 
 الاختباء كالقزاء عمى أؼ لاعب تخاي أهاهظ.

 
 ىتائج البحث السضجاىي كالتحقق هغ الفخضيات

 اكلًا : ىتائج البحث السضجاىي
يصة في اىجاز ٌحا البحث السضجاىي. كقج اختخىا افخاد العضشة بشاء عمى عجة اعتسجىا العضشة العذػائية البد

هعصيات اساسية تتػافق هع هتصمبات تػجيً كترػيب الشتيجة. كحتى لا ىشداؽ الى ىتائج غضخ هصابقة 
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هبحػث بذكل عذػائي كهسغ تع  100لصبيعة الاسئمة التي ىصخحٍا ، قسشا بعسمية استصلبع رأؼ اكلي عمى 
 تٍع في الذارع عمى اف يكػىػا في هخحمة الذباب اك الفتػة كشخحشا عمضٍع سؤالًا كاحجاً: هرادف

ل تسارسٍا ؟  pubgهاذا تعخؼ عغ لعبة   كٌ
 كحرمشا عمى الشتائج التالية:

 % هغ السدتصمعضغ يعخفػف المعبة كيسارسػىٍا88حػالي  -1
 % يعخفػف المعبة كلا يساسػىٍا 10ها يقارب  -2
  يعخفػف المعبة بالسصمق.% لا2فقط  -3

 كهغ ىدببة الحيغ يسارسػف المعبة اختخىا عضشة عذػائية ايزاً تشصبق عمضٍع قاعجة السعايشة التالية :
 في هحل بيع خجهة الالعاب  PUBGيسارس لعبة  -1
 يدكغ في هجيشة الشبصية -2
 سشة 25سشػات ك  8عسخي بضغ  -3
 لا زاؿ يتابع دراستً  -4

 كقج استعشا بقجرات بخىاهج الاكدل لإستخلبص ىتائج البحث هغ حضث ترسيع الججاكؿ كالخسػـ البياىية 
 الستغخات السدتقمة لمجراسة: -1

 الججكؿ التالي يبضغ الخرائز السدتقمة لمسبحػثضغ  لشاحية العسخ كالسدتػػ التعميسي 
 1ججكؿ رقع 

 الشدبةتػزع الستغضخات السدتقمة لمجراسة بحدب العجد ك 
 الشدبة العجد الستغضخ الشػع

 العسخ

 %20.00 5 13ك  8بضغ 
 %36.00 9 18ك  14بضغ 

 %44.00 11 18فػؽ  
 %100.00 25 السجسػع

 السدتػػ العمسي

 %32.00 8 هتػسط
 %48.00 12 ثاىػؼ 

 %20.00 5 جاهعي
 %100.00 25 السجسػع
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 الاياـ التي يسارس فضٍا السبحػث المعبة: – 2
ىتيجة لدؤاؿ السبحػثضغ عغ الاياـ التي يسارسػف فضٍا المعبة كاىت الشتيجة عمى الشحػ الحؼ يطٍخ في الخسع 

 البياىي التالي:
 
 
 

 1الخسع البياىي رقع
 تػزع عضشة البحث بحدب اياـ هسارسة المعبة

 
بذكل يػهي شضمة  PUBGاف الغالبية العطسى هغ السبحػثضغ يسارسػف لعبة  1يتبغ هغ الخسع البياىي رقع 

 اياـ الاسبػع كذلظ عمى الشحػ الآتي:
 % هغ السبحػثضغ يسارسػف المعبة بذكل يػهي شضمة اياـ الاسبػع 88ها يقارب  -1
 % يسارسػف المعبة اياـ العصل اؼ يػهضغ عمى الاقل في الاسبػع 12فقط  -2
 لا احج هغ السبحػثضغ يسارس المعبة عمى ىحػ شٍخؼ اك سشػؼ  -3

 لبقاً هغ الشتيجة اعلبي فإىشا ىدجل السلبحطات التالية هغ كجٍة ىطخ الباحث:اىص
% هغ السبحػثضغ الحيغ يسارسػف المعبة بذكل يػهي يتختب عمضٍا العجيج هغ 88اف هلبحطة ىتيجة 

حا يعشي بصبيعة ال حاؿ الاعتبارات خاصة اف السبحػثضغ ٌع هغ الفئات العسخية التي لا تداؿ تتابع الجراسة . كٌ
اف الػقت السدتغخؽ لسسارسة المعبة يكػف عمى حداب التحرضل العمسي بغس الشطخ عغ عجد الداعات 

 التي يدتغخقٍا في هسارستً لمعبة
اف الاستسخار في هسارسة المعبة كبذكل يػهي يعج ىػعاً هغ اىػاع الادهاف كخاصة عشجها يربح المعب اكلػية 

 الحياتية كالاجتساعية كالاكاديسية .عشج السبحػثضغ كهفزل عمى سائخ الاهػر 
 ىتيجة لسا تقجـ يتبضغ تػافق الشتيجة السضجاىية ها ها تع شخح في القدع الشطخؼ كخاصة لجٍة اهخيضغ رئيددضغ:
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 تأثضخ ٌحي المعبة عمى هدتػػ التحرضل الاكاديسي -1
 لشاحية ادهاف الاشخاص الحيغ يسارسػف ٌحي المعبة. PUBGخصػرة لعبة  -2
 يػهياُ  PUBGساعات هسارسة لعبة  عجد -3

ا في هسارسة المعبة يػهياً عمى الشحػ التالي:  تػزعت اجابات السبحػثضغ عغ عجد الداعات التي يقزػٌ
 2رسع بياىي رقع 

 تػزع السبحػثضغ بحدب عجد ساعات هسارسة المعبة

 
 اف: 2يتبضغ هغ هعصيات الخسع البياىي رقع 

 سعات يػهياُ  6معبة لسجة تتجاكز % هغ السبحػثضغ يسارسػف ال 32 -1
 ساعات يػهيا 6ك 4% هغ السبحػثضغ يسارسػف المعبة بضغ 32 -2
 % يسارسػف المعبة بضغ ساعتضغ كاربع ساعات يػهياً  24 -3
 % يسارسػف المعبة بضغ ساعة كساعاتضغ يػهياً 12فقط  -4

 تالية:كبشاء عمى ٌحي الشتيجة اعلبي فإىشا ىدجل هغ كجٍة ىطخىا السلبحطات ال
ساعات يػهياً كحضث اىٍع هغ الصلبب  4% هغ السبحػثضغ يسارسػف المعبة بسا يديج عغ  64اف ها يفػؽ  -1

 فإف ذلظ يكػف بجكف شظ عمى حداب تحرضمٍع العمسي .
ىفذ الشتيجة تشدحب عمى اداء الفخكض الجيشية هغ ىاحية اىشا  لػ سمسشا ججلًا بأف هسارسة المعبة تكػف  -2

 15هغ السجرسة اك الجاهعة كحضث اف التػقضت الستعارؼ عميً لمخخكج هغ السجرسة ٌػ الداعة  بعج العػدة
 فإف اداء الفخائس سػؼ يشتابً التأخضخ اذا احدشا الطغ .

اف اسخاؼ ٌحا الػقت عمى المعبة يقػد بصبيعة الحاؿ الى التعمق الػثضق بٍحا الشػع هغ الالعاب الحؼ  -3
 ف هغ قبل عمساء الشفذ كالاجتساع ىػع هغ اىػاع الادهاف الالكتخكىي .يربح في هخحمة هعضشة يػص

 كعمية فإف ىتيجة ٌحا الدؤاؿ تتاكفق هع ها تع التصخؽ اليً في القدع الشطخؼ هغ الشػاحي التالية:
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تأثضخ ٌحا الشػع هغ الالعاب عمى هدتػػ التحرضل العمسي ضسغ دائخة التغحية الخاجعة السصمػبة في  -1
 السشدؿ

سالٍا كصػلُا الى تخكٍا -2 ا كبالتالي اٌ  التأثضخ عمى اداء الفخائس الجيشية اك تأخضخٌ
ا هغ الالعاب كالاىرخاؼ  -3 سالٍا  ىتيجة التعمق بٍحي المعبة كسػاٌ تأثضخ الالعاب عمى الحياة الاجتساعية كاٌ

 الى الػحجاىية كالفخداىية.
  PUBGهسارسة اىذصة غضخ لعبة  -4

 تخاكحت اجاباتٍع كفقاً لمتالي: PUBGلجػ سؤاؿ السبحػثضغ عغ هسارستٍع لأىذصة غضخ لعبة 
 3الخسع البياىي رقع 

 تػزع السبحػثضغ بحدب هسارستٍع للؤىذصة الاخخػ 

 
 التالي: 3يتبضغ هغ قخاءة هعصيات الخسع البياىي رقع 

ػ هسارسة ٌحا الشػع هغ الالعاب اذ اف الاغمبية الداحقة هغ السبحػثضغ لا يسارسػف اؼ اىذصة سػ  -1
 % يؤكجكف ٌحا التػجً.80سجمت السعصيات ارتفاعاً كصل الى 

تساـ الذباب كالشاشئة كالاشفاؿ 16اف  -2 % فقط هغ السبحػثضغ يسارسػف لعبة كخة القجـ الذعبية كذات اٌ
 كحتى الكبار .

 بشاء عمى ها تقجـ ىدجل السلبحطات التالية:
معبة يداٌع بذكل اك بآخخ في ابتعاد الذباب كالاشفاؿ عغ الاٌتساـ بأىذصة اخخػ اف هسارسة ٌحي ال -1

 حتى كلػ كاىت حتى الاهذ القخيب ذات اكلػية.
اف ٌحا الشػع هغ الالعاب يخقى الى هدتػػ الادهاف هغ الشاحية الفكخية كخاصة اىً يجحب الذخز  -2

حا ها  ساؿ اؼ ىذاط اخخ كٌ  تفعمً بالزبط الحبػب كالسػاد السخجرة .للبٌتساـ بٍا بذكل دائع كاٌ

 كرة السلة
2% 

 كرة المدم
56% 

 لا ٌوجد
82% 
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اف ىجاح ٌحا الشػع هغ الالعاب في قتل حياة الذباب سضجفع السذغمضغ كالسدؤكلضغ عغ تدػيق كاىتاج ٌحي -3
الالعاب الى تصػيخ اجياؿ كاجياؿ هشٍا للبستسخار في سخقة عقػؿ شبابششا كخاصة اف عػاهل السقاكهة تكاد 

 تكػف هعجكهة.
السعصيات كالسؤشخات الػاردة اعلبي تتػافق هع ها تع شخحة في الاشار الشطخؼ هغ ٌحي الجراسة اف ىتيجة ٌحي 

 لجٍة الاتي:
 الاضخار الاجتساعية التي تخمفٍا الالعاب الالكتخكىية لجٍة العلبقات الاجتساعية . -1
 الاضخار الرحية كالشفدية  ىتيجة الادهاف -2
   PUBGضعف التحرضل العمسي ىتيجة هسارسة  -5

ع الاكاديسي كالتعميع في هؤسداتٍع التعميسية كاىت اجابتٍع كفقاً لمخسع  لجػ سؤاؿ السبحػثضغ عغ هدتػاٌ
 عمى الشحػ التالي : 4البياىي رقع 

 4الخسع البياىي رقع 
 تػزع العضشة بحدب ىتائج التحرضل الجراسي

 
 2ججكؿ رقع 

 العمسي تػزع العضشة بحدب السدتػػ التعميسي كهدتػػ التحرضل
 Total جاهعي ثاىػؼ  هتػسط التحرضل

 العجد
Total 
 الشدبة العجد الشدبة العجد الشدبة العجد السدتػػ  الشدبة

 %20.00 5 %8.00 2 ضعيف
 

0.00% 7 28.00% 

 4 كسط
16.00

% 5 20.00% 3 12.00% 12 48.00% 

 %16.00 4 %4.00 1 %4.00 1 %8.00 2 حدغ
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 جضج
 

0.00% 1 4.00% 
 

0.00% 1 4.00% 
 %4.00 1 %4.00 1 %0.00  %0.00  جضج ججا

 8 السجسػع
32.00

% 
12 48.00% 5 20.00% 25 100.00% 

يبجك اف هسارسة ٌحا الشػع هغ الالعاب ذات تأثضخ هباشخ عمى السدتػػ التعميسي للبفخاد .  ؼبالاستشاد الى 
 يتبضغ التالي: 4هعصيات الخسع البياىي رقع 

 % بسدتػػ كسصي48تعميسي ضعيف ك % ٌع بسدتػػ 28 -1
 % بسدتػػ جضج اك جضج ججاً  8فقط  -2

بالاستشاد الى السعصيات اعلبي لابج هغ التشػيً ببعس السلبحطات التي رافقت ردات فعل السبحػثضغ حضغ 
 شخح عمضٍع ٌحا الدؤاؿ:

الاساسي كالثاىػؼ.  اغمب السبحػثضغ تخددكا عشج شخح ٌحا الدؤاؿ كخرػصاً هسغ ٌع في هخحمتي التعميع -1
سٍا عجـ الخضى الجاخمي عسا كصمت اليً الاهػر في هدألة التحرضل العمسي حا لً هؤشخات عجيجة ليذ اٌ  كٌ

لاحع الباحث التخدد في كصف التحرضل العمسي لمسبحػث فكثضخاُ هشٍع اعصػا اجابات سخيعة تمخز  -2
ع كعادكا عغ ٌحي الاجابات ليختارك   ا الترشيف "كسط" كتمصيف لمػاقع.الػاقع الحؿيقي لسدتػاٌ

فإىشا ىلبحع  اف الشدب الاعمى لمسدتػػ العمسي الستجىي كاىت بأغمبٍا في  2كبالاىتقاؿ الى الججكؿ رقع 
سٍا:  هخحمة التعميع الاساسي كالثاىػؼ بحضث يعػد ذلظ لعجة ضخكؼ اٌ

ساسي كالثاىػؼ تفػؽ ىدبياً هغ ٌع في اف الفخاغ الحؼ يدػد في الفئة العسخية السشاسبة لسخحمتي التعميع الا -1
التعميع الجاهعي لعجة ضخكؼ تتعمق بعجـ كضػح السدار السدتقبمي الاجتساعي كالاقترادؼ بعكذ الجاهعضضغ 
جاؼ اجتساعية  الحيغ بجأت صػرة همف حياتٍع القاتسة كالغضخ كاضحة تتبجد بحضث يسكشٍع العسل لتحقضق اٌ

ا لأىفد  ٍع تمغي في شياتٍا قدساً كبضخاً هغ الفخاغ.كاقترادية كثقاؼية يحجدكٌ
قضغ اكثخ هسغ تخصػا ٌحي السخاحل لحلظ قج تكػف  -2 اف الالعاب الالكتخكىية تدتٍػؼ فئة الاشفاؿ كالسخاٌ

 عسمية التعمق بالالعاب الالكتخكىية اقل، ىطخاُ لأىذغالٍع بقزايا اخخػ 
كهدتػػ التحرضل العمسي كهجػ تأثضخ الالعاب  بالسحرمة ىدتشتج اف ٌشالظ علبقة بضغ السدتػػ التعميسي

الالكتخكىية فضٍسا. عمساً بأف الشتيجة اعلبي تتػافق هع تع شخحً في القدع الشطخؼ لٍحي الجراسة كخاصة ؼيسا 
 يعػد الى لجٍة تأثضخ الالعاب عمى السدتػيات الاكاديسية.

  PUBGالسبالغ السشفقة اسبػعياً عمى لعبة  -6
 اسبػعياً تػزعت اجاباتٍع كفاقاً لمخسع   PUBGضغ عغ السباغ السشفقة عمى لعبة لجػ سؤاؿ السبحػث
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 البياىي التالي: 
 5رسع بياىي رقع 

 تػزع السبحػثضغ كفقاً لمسبالغ السرخكفة اسبػعياً 

 
 بعج تحمضل هعصياتً الشقاط التالية: 4يتبضغ هغ الخسع البياىي رقع 

 لضخة لبشاىية اك اكثخ عمى هسارسة ٌحا المعبة اسبػعياً  100000% هغ السبحػثضغ يشفقػف 40اكثخ هغ  -1
 لضخة اسبػعياً  15000% هغ السبحػثضغ يشفقػف هبمغ 4فقط  -2

 ىتيجة لمسعصيات الػاردة اعمٍا فإىشا ىدتشتج التالي :
تختفع  لضخة اسبػعياً هسا يعشي اف ىفقة الضػـ الػاحج 75000% هغ السبحػثضغ يشفقػف بالحج الادىى 60اف  -1

لضخة ) الدعخ الاعمى في هعطع  2000لضخة بالحج الادىى . كاذا سمسشاً ججلًا بأف ثسغ الداعة  12500الى 
 ساعات يػهياً عمى الاقل. 6هحاؿ هسارسة ٌحي المعبة(  هسا يعشي اف اغمب السبحػثضغ يسارسػف ٌحي المعبة 

اسبػعيا هسا يعشي اف عجد  100000ػؽ % هغ السبحػثضغ يشفقػف ها يف20اف ىدبة لابأس بٍا تقارب  -2
 ساعات هسارسة المعبة يقارب العذخة ساعات يػهياً.

التحمضل الدابق يبضغ حجع الادهاف الكارثي عمى عقػؿ كصحة ٌؤلاء السبحػثضغ اذ كيف يسكغ اف ىتخضل  -3
هشحى تشازلي ، اف شخراً يبقى هدسخاً اهاـ شاشة الكسبضػتخ كل ٌحي الداعات .ككمسا كاىت الاعسار تأخح 

 يأخح هدتػػ الخصخ هشحى تراعجؼ في هختمف السياديغ كخاصة تمظ التي تتعمق بالجػاىب التالية :
 الرحة الجدجية : عمى العضػف كالجمػس السدتسخ كالستكخر اهاـ الذاشة -1
ػبة التي الرحة الشفدية: بلبحع الاثار الشفدية التي تتخكٍا ٌحي المعبة عمى الافخاد ىاـيظ عغ الغضب -2

يعيذٍا الاشفاؿ كالذباب شضمة ٌحي الفتخة كالتي بجكف شظ سػؼ تشدحب عمى باقي ساعات الشٍار كشتيجة 
 شبيعية.
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الحالة الاجتساعية كالجيشية: فسغ السدتبعج اف يٍتع اللبعب كخاصة ذلظ الحؼ يقزي كقتاً كبضخ في  -3
لدياسية بحضث اف الاٌتساهات اصبحت في هكاف هسارسة ٌحة المعبة الى القزايا الاجتساعية كالسجىية اك ا

 اخخ ىاـيظ عغ الاٌساؿ السحتسل بذكل كبضخ لمػاجبات الجيشية.
الحالة الاقترادية: فالسبالغ السشفقة تعتبخ كبضخة ججاً كاياً يكغ هرجر الاهػاؿ فإىٍا تحٌب في السكاف غضخ  -4

 السخرز لٍا.
الحاؿ يؤدؼ هسارسة ٌحا الشػع هغ الالعاب لقزاء كقت شػيل في الحالة التعميسية كالعسمية : بصبعية  -5

 هسارستٍع هسا سشعكذ بذكل سمبي عمى الحالتضغ التعميسية كالعسمية.
كل ٌحي الشقاط تتػافق هع الاشارات كالشطخيات الػارد في القدع الشطخؼ هغ ٌحي الجراسة كتأكج كجػد علبقة 

لسالي كتجٌػر الحالة الشفدية كالرحية كالجيشية كالاجتساعية تساهاً بضغ هسارسة المعبة كالاسخاؼ الاقترادؼ كا
 كسا تفعل السخجرات بفارؽ السادة السخجرة.

 
  PUBGاهكاىية التخمي عغ هسارسة لعبة  -7

 تػزعت اجاباتٍع عمى الشحػ التالي: PUBGلجػ سؤاؿ السبحػثضغ عغ اهكاىية التخمي عغ لعبة 
 6رسع بياىي رقع 
 غ بحدب اهكاىية تخمضٍع عغ المعبةتػزع السبحػثض

 
 اف: 6تفضج السعصيات الػاردة في الخسع البياىي رقع 

 % هغ السبحػثضغ.88عجد الحيغ لا يسكشٍع التخمي عغ هسارسة المعبة ارتفعت الى  -1
 % اجابػا  بذكل ايجابي عمى اهكاىية التخمي عغ هسارسة المعبة ساعة يخيجكف. 12فقط -2
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شا لا بج هغ الا فادة عغ السلبحطات التالية التي رافقت عسمية جسع السعمػهات ىمخرٍا بسلبحطتضغ كٌ
 اساسضتضغ ٌسا :

اف السبحػثضغ الحيغ اجابػا بعجـ اهكاىية تخكٍع لمعبة كاف اجابتٍع تترف بالحجية . كدلالة ٌحا السػضػع  -1
ع هغ التفاعل  السدتسخ هع ٌحا الشػع هغ الالعاب اف اغمب السبحػثضغ ربسا يقجركف حجع السخاشخ كها يشتطخٌ

لحلظ كاىت ردة الفعل العكدية تفضج بأىٍع يجركػف حجع الخصخ كلا اهكاىية لمتخمز هشٍا كلا يػجج ىية لمتخمز 
ػائٍع.  هشٍا شالسا اف البجيل العػدة الى الفخاغ اك الاىذغاؿ بأهػر لا تقارب اٌ

% فقط . فعمى الخغع هغ 12غ المعبة كالتي سجمت ىدبة اها الفئة القمضمة التي اجابت بإهكاىية التخمي ع -2
حا الفئة  ي اجابات كاىت هغ باب التحجؼ لا اكثخ كلا اقل ... كٌ ٌحي الايجابية الا اىٍا للؤسف غضخ كاقعية كٌ
ربسا تكػف هغ اكثخ الفئات تعمقاً بٍحا الشػع هغ الالعاب كاتت اجابتٍع غضخ صخيحة لمسعخفة السدبقة بأف ٌح 

ي هجخد عسمية جسع هعمػهات الشػع  هغ التحجؼ لغ يحرل بالتػ كالداعة هغ الباحث اك جاهع السعمػهات كٌ
. 

بشاء عمى ها تقجـ ىدتشتج بأف ٌحا الشػع هغ الالعاب اخح يديصخ خلبؿ فتخة كجضدة عمى اللبعبضغ كيجعمٍع 
لترل الى درجة التخمي عغ اسخاء هغ الشاحضتضغ العقمية كالشفدية كيفخض بالزخكرة تعاضع عسمية التفاعل 

سي لا يسكغ هقارىة حدشاتً بدضئاتً فالٍػة بضغ الاهخيغ  الػاجبات السصمػبة هغ ٌؤلاء الافخاد لرالح عالع كٌ
 اصبحت شاسعة لرالح الثاىي كالاثار بجأت بالطٍػر.

 
 ثاىياً : التحقق هغ فخضيات الجراسة 

 تبضغ الاتي: بشاء عمى ها تقجـ في السبحث الاكؿ هغ ٌحا الفرل فقج
تؤدؼ الى الاٌساؿ الجراسي كالجيشي عشج   PUBGصحة الفخضية الاكلى القائمة :" اف هسارسة لعبة -1

 الذباب كاليافعضغ السسارسضغ لٍا." كذلظ بعج اف تبضغ لشا هغ خلبؿ تحمضل هعصيات السبحػثضغ الشقاط التالية:
ساعات يػهياً كحضث اىٍع هغ الصلبب  4ديج عغ % هغ السبحػثضغ يسارسػف المعبة بسا ي 64اف ها يفػؽ  -أ

فإف ذلظ يكػف بجكف شظ عمى حداب تحرضمٍع العمسي .كيشدحب ذلظ التأثضخ عمى اداء الفخائس الجيشية اك 
سالٍا كصػلُا الى تخكٍا ا كبالتالي اٌ  تأخضخٌ

 % 8% بسدتػػ كسصي دكف السقبػؿ كفقط 48% هغ السبحػثضغ ٌع بسدتػػ تعميسي ضعيف ك 28-ب
 بسدتػػ جضج اك جضج ججاً 

تؤثخ في الرحة الشفدية كالاجتساعية لجػ الفتية  PUBG صحة الفخضية الثاىيةالقائمة: "اف هسارسة لعبة -2
 كالذباب السسارسضغ لٍا." كذلظ بعج اف تبضغ لشا هغ خلبؿ تحمضل هعصيات السبحػثضغ الشقاط التالية:
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سػف اؼ اىذصة سػػ هسارسة ٌحا الشػع هغ الالعاب اذ سجمت اف الاغمبية الداحقة هغ السبحػثضغ لا يسار  -أ
% يؤكجكف ٌحا التػجً. هغ السدتبعج اف يٍتع اللبعب كخاصة ذلظ الحؼ 80السعصيات ارتفاعاً كصل الى 

يقزي كقتاً كبضخ في هسارسة ٌحة المعبة الى القزايا الاجتساعية كالسجىية اك الدياسية بحضث اف الاٌتساهات 
 ف اخخ ىاـيظ عغ الاٌساؿ السحتسل بذكل كبضخ لمػاجبات الجيشية.اصبحت في هكا

ا هغ الالعاب  -ب سالٍا  ىتيجة التعمق بٍحي المعبة كسػاٌ تأثضخ ٌحي الالعاب عمى الحياة الاجتساعية كاٌ
 4% هغ السبحػثضغ يسارسػف المعبة بسا يديج عغ  64كالاىرخاؼ الى الػحجاىية كالفخداىية. اذا ها يفػؽ 

يػهياً.ىاـيظ عغ الاثار الشفدية التي تتخكٍا ٌحي المعبة عمى الافخاد التي تجعمٍع يعيذػف الغضبػبة ساعات 
 شضمة ٌحي الفتخة كالتي بجكف شظ سػؼ تشدحب عمى باقي ساعات الشٍار كشتيجة شبيعية.

جٍتً يقػد الى ىػع ججيج هغ الادهاف ك    PUBG صحة الفخضية الثالثة القائمة: "اف هسارسة لعبة -3
الاساسية عقػؿ الذباب كسمػكٍع الاجتساعي." كذلظ بعج اف تبضغ لشا هغ خلبؿ تحمضل هعصيات السبحػثضغ 

 الشقاط التالية:
% هغ السبحػثضغ يسارسػف المعبة بذكل يػهي شضمة اياـ الاسبػع فالاستسخار في هسارسة 88ها يقارب  -أ

ة عشجها يربح المعب اكلػية عشج السبحػثضغ كهفزل المعبة كبذكل يػهي يعج ىػعاً هغ اىػاع الادهاف كخاص
 عمى سائخ الاهػر الحياتية كالاجتساعية كالاكاديسية .

 % هغ السبحػثضغ.88عجد الحيغ لا يسكشٍع التخمي عغ هسارسة المعبة ارتفعت الى  -ب
الضػـ الػاحج تختفع لضخة اسبػعياً هسا يعشي اف ىفقة  75000% هغ السبحػثضغ يشفقػف بالحج الادىى 60اف  -ج

 لضخة بالحج الادىى 12500الى 
اف الاغمبية الداحقة هغ السبحػثضغ لا يسارسػف اؼ اىذصة سػػ هسارسة ٌحا الشػع هغ الالعاب اذ سجمت  -د

 % يؤكجكف ٌحا التػجً. 80السعصيات ارتفاعاً كصل الى 
غ الشاحية الفكخية كخاصة اىً يجحب كسحرل ىدتشتج : اف ٌحا الشػع هغ الالعاب يخقى الى هدتػػ الادهاف ه

حا ها تفعمً بالزبط الحبػب كالسػاد السخجرة. ساؿ اؼ ىذاط اخخ كٌ  الذخز للبٌتساـ بٍا بذكل دائع كاٌ
 ثالثاً: التػصيات

بشاء عمى ها تع التػصل اليً هغ ىتائج في ٌحي الجراسة كاف لابج هغ شخح عجد هغ التػصيات. كالحمػؿ  
اسة تعبخ بذكل هصمق عغ كجٍة ىطخ الباحث بحضث يسكغ تعجيمٍا اك الاضافة عمضٍا السقتخحة في ٌحي الجر 

 اك الححؼ هشٍا بحدب السعصيات كالطخكؼ السدتججة .
 كعميً ، فإىشا في ٌحا الدياؽ ىقتخح ىػعضغ هغ التػصيات كالحمػؿ:

ي تمظ التي تحتاج الى قخارات كاجخاءات -1  هخكدية  هقتخحات عمى السدتػػ الاستخاتيجي : كٌ
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هقتخحات كحمػؿ عمى السدتػػ السحمي بحضث تدتصيع السشطسات كالاشخ التشطيسة كالسجتسع السجىي  -2
ي تترف باللبهخكدية.  السبادرة الى تشفضحٌا كٌ

 
 عمى السدتػػ الاستخاتيجي :

يسية كلا ترسيع العاب هذابٍة ذات ابعاد تخبػية كاجتساعية تداعج عمى ارساء افكار هعضشة ذات ابعاد ؾ -1
تتعارض هع السعتقج بل العكذ تساهاً هغ الػاجب اف تجعػا الى تعسضق كتخسيخ ٌحا السعتقج كتتزسغ ٌحي 

 الالعاب حمػلًا تقشية لعجـ قزاء فتخات شػيمة كبذكل هدتسخ عمى ٌحا الشػع هغ الالعاب.
اضح كهفرل لمحضثيات العسل عمى ىقل خصػرة ٌحا الشػع هغ الالعاب الى السخجعيات الفؿية هع شخح ك  -2

 كالشتائج بحضث يكػف السصمب الاساسي ٌػ تحخيسٍا.
كضع تذخيعات كقػاىضغ في السشطسات كالتشطيسات الدياسية كالاستقصابية بتحخيع ٌحا الشػع هغ الالعاب  -3

ا السخجع.  عمى اف يكػف ٌحا السشع برفة القاىػف التشطيسي بغس الشطخ عغ اؼ ىتيجة يطٍخٌ
 

 لسحمي:عمى السدتػػ ا
اجخاء زيارات تػعية لأكلياء الاهػر كلعاهة الشاس هغ قبل الػحجات العلبقاتية في التشطيسات الدياسية  -1

 كالاجتساعية لػضعٍع في اجػاء كخصػرة ٌحا الشػع هغ الالعاب 
 استخجاـ هشرات التػاصل الاجتساعي لذخح اضخار كسمبيات ٌحا الشػع هغ الالعاب -2
 كىجكات كهحاضخات تبضغ الاثار الدمبية لٍحا الشػع هغ الالعاب تشطيع حمقات ككرش -3
تشطيع لقاءات شلببية في السجارس كالثاىػيات كالجاهعات لشذخ التػعية هغ هخاشخ ٌحي الالعاب عمى الا  -4

 تكػف هفرػلة عغ الحررة الجراسية
 الاستفادة هغ الدمصات السحمية)البمجيات( لتحقضق التالي: -5
 هحاؿ كهخاكد الالعاب الالكتخكىية كضبط السخالفات الاخلبؾية كالدمػكية لمذباب كالاشفاؿهخاؾبة  -أ

 كضع بخىاهج لأصحاب السحلبت لإقفالٍا بعج كقت هعضغ هغ المضل -ب
سشة هغ هخاكدة السكاف بعج  18هخاؾبة الفئات العسخية التي تخاكد ٌحا الشػع هغ السحاؿ كهشع هغ ٌع دكف  -ج

 مضلكقت هحجد هغ ال
 كضع سياسات لاىذصة رياضية كتخفضٍية بذكل دائع كهدتسخ هغ قبل التشطيسات الدياسية كالاجتساعية -6
الحزػر الفاعل لمؿيسضغ عمى عسميات استقصاب الذباب في الحياة الاجتساعية كالاشلبع عمى احػاؿ  -7

 ٌؤلاء الذباب بذكل هدتسخ
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ت هشفرمة بل ٌي عبارة باقة عغ هتكاهمة يجب تصبضق اف التػصيات الػادة اعلبي في السجاؿ السحمي ليد
 اغمبٍا لمحرػؿ عمى ىتائج ايجابية .

 الخاتسة
ٌجفت الجراسة الحالية إلى التعخؼ عمى سمبيات الألعاب الإلكتخكىية كدكافع هسارستٍا هغ كجٍة ىطخ 

ٌحي الجراسة شبقت الجراسات كالبحػث العمسية كهغ كجٍة ىطخ السسارسضغ لٍا كخاصة فئة الصلبب هشٍع. 
شاباً كشفلًب كلٍحا الغخض تع إعجاد ااستصلبع رأؼ هكػىة هغ سؤاؿ كاحج كاستسارة  هػزعة عمى  25عمى 

سٍا:  هحاكر خسدة. ٌحا كتػصمت الجراسة إلى عجد هغ الشتائج أٌ
التحجؼ، أف ٌشاؾ عجد هغ العػاهل التي تجفع لسسارسة الألعاب الإلكتخكىية هثل الدعي لمفػز، السشافدة،  

ا هغ عشاصخ الجحب كالتذػيق كالإثارة.   حب الاستصلبع، التخضل كالترػر كغضخٌ
أها ؼيسا يتعمق  بالأثار الدمبية الستختبة عمى هسارسة الألعاب الإلكتخكىية فٍي عجيجة كتع ترشيفٍا إلى ست 

كاديسية، كأضخار فئات: أضخار ديشية، أضخار سمػكية كأهشية، أضخار صحية، أضخار إجتساعية، كأضخار أ
 عاهة، كيشجرج تحت كل فئة عجد هغ الاثار الدمبية.

  PUBGككشتيجة عاهة ىدتخمز هسا تع اعجادي في ٌحي الجراسة الى اف الالعاب الالكتخكىية كخاصة لعبة 
كشبضٍاتٍا هغ الالعاب تخقى الى هدتػػ الادهاف الفكخؼ الحؼ يديصخ عمى عقػؿ كسمػؾ الافخاد السسارسضغ 

 الشػع هغ الالعاب.لٍحا 
كسا كاشارت الجراسة الى حجع الاٌساؿ الحؼ يتػلج عغ الاشخاص السسارسضغ لٍحا الشػع هغ الالعاب عمى 
السدتػيات الاكاديسية كالجيشية كالاجتساعية ىاـيظ عغ الاضخار الرحية الجديسة التي تع الاشار الضٍا بذكل 

 كافي في هعخض الجراسة.
 ككحلظ اشارت الجراس

ى حجع الشفقات السالية الستختبة عمى هسارسة ٌحا الشػع هغ الالعاب في ضل اكضاع اقترادية صعبة عشج ة ال
 اغمب اكلياء اهػر السسارسضغ لٍحا الشػع هغ الالعاب.

 هغ ٌشا ىصخح الاسئمة التالية:
 كيف الدبضل لمتػعية هغ هخاشخ ٌحي الالعاب؟ -1
 اؼ كالخشػع لمحخب الشاعسة التي تذغ عمى هجتسعتشا؟ها السؤهػؿ هغ شبابشا في ضل ٌحا الاىجخ  -2
 ٌل بات عمضشا السػاجٍة الفعمية اـ اف الاهػر لا زالت ىدبية؟ -3

 .هغ كجٍة ىطخىا ٌحي الاسئمة هذخكعة كبحاجة الى دراسات كابحاث اخخػ للئجابة عمضٍا
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 ماضٌاً وحاضراً … الصحافة فً لبنان

 بملم الاعلامً علً بدرالدٌن

  

تعانً الصحافة فً لبنان حالٌا من أزمة بنٌوٌة ووجودٌة ، بعد ان فمدت 

بعضا من برٌمها وموضوعٌتها ودورها الرسالً والوطنً، تحت ضؽط 

الحروب والأزمات الالتصادٌة والمالٌة، وتبدد زمن التموٌل العربً 

والسفاراتً، وندرة الاعلانات التً هً روح الجرٌدة وأساس 

كنه بمثابة طوق سٌاسً حول رلاب أصحاب الصحؾ استمرارها، ول

فً لبنان، خاصة أنها مؤسسات فردٌة تجهد لتأمٌن مداخٌل مالٌة إضافٌة 

للاستمرار فً الصدور، ولا ؼنى لهم عن المؤسسات الاعلانٌة والشركات التجارٌة العملالة المملوكة أو 

ذٌن ٌحولون الاعلان الى لوة جذب سلطوٌة الخاضعة للسلطة ،أو لأصحاب النفوذ والمشارٌع السٌاسٌة، ال

لصاحب الصحٌفة، واخضاعه لشروط سٌاسٌة توظؾ لخدمة مشروعه السٌاسً، والالتزام بتوجٌهاته، وهذا 

ما ٌؤكد أن الاعلان فً هذه الصحٌفة أو تلن، لٌس مرتبطا برلم التوزٌع، ولا بمساحة الانتشار، لأن الكلفة 

 لصحافة السٌاسٌة.الفعلٌة تفوق سعر المبٌع خاصة ا

والصحافة موجودة فً كل المجتمعات الحدٌثة والالل حداثة، وحٌث الدولة موجودة، ولكن هذا الوجود 

ٌختلؾ بٌن مجتمع وأخر كماً ونوعاً ودوراً وفاعلٌة وتأثٌراً. وأصبح وجودها ضرورٌا للدولة والأنظمة 

صحافة له المرار والتأثٌر والفعل والسلطة والحكام والأحزاب الموالٌة والمعارضة، ومن ٌمتلن ناصٌة ال

،لاسٌما بعد أن تحوّلت الى صناعة ومهنة، لها لوانٌنها وضوابطها، وأن الصحافً هو من اتخذ الصحافة 

 مهنة ومورد رزق، وفك لانون المطبوعات اللبنانً.

واع السلع والبضابع ٌمول أحد الصحفٌٌن الروس: أن الجرٌدة المطبوعة تشبه مستودعاً تجارٌاً فٌه كل ان 

التً ٌمكن ان تلبً احتٌاجات ومطالب وأذواق جمٌع العملاء، ولكن اصحاب المستودع ٌصرون على عدم 

بٌع سوى أشٌاء معٌنة بالذات، ٌتحكمون هم فً اختٌارها وعرضها دون مراعاة لأذواق ورؼبات هؤلاء 

 العملاء.

 دد كل ٌوم وإذا لم ٌتجدد اصابه الجمود والموت.وٌمول أحد الصحافٌٌن الفرنسٌٌن: الجرٌدة كابن حً ٌتج

 تعرٌف الصحافة
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ٌصعب الاتفاق على تعرٌؾ واحد لها فالبعض ٌعتبرها انتاجا صناعٌا وخلما فكرٌا فً أن واحد، كبٌار ألبٌر. 

وٌمول أدولؾ اوخس انها مهنة مكرسة للصالح العام ولفضح الألاعٌب والشرور وعدم الكفاءة فً الشؤون 

 وهً مهنة لا تؤثر الحزبٌة فً ممارستها بل تكون عادلة ومنصفة لأصحاب الأراء المعارضة.العامة 

واعتبرها روبٌر دو جوانفٌل السلطة الرابعة فً الدولة على اعتبار التمسٌم البرلمانً الذي جعل سلطات 

السلطة الصحافٌة. وهذا الدولة ثلاثا وهً السلطة الاشتراعٌة والسلطة التنفٌذٌة والسلطة المضابٌة ثم أضٌفت 

التصنٌؾ ٌنطبك على الصحافة فً لبنان حتى أنه لٌل أٌضاً الصحافة سلطة فً كل السلطات وهً لوة من 

الموى الربٌسٌة فً الدولة. ولال صاحب جرٌدة النهار النابب والوزٌر والصحافً الراحل ؼسان توٌنً فً 

وكان توٌنً أنذان وزٌرا للاعلام: نحن فً  ٧٩١٧ذكرى الصحافً عفٌؾ الطٌبً صاحب جرٌدة الٌوم سنة 

ان واحدنا متى دخل لدس ٠٠٠مهنة بعضنا ٌموت فٌها لبل أن ٌعٌشها وبعضنا الآخر لا ٌموت وإن مات 

الداس المهنة ٌلد فٌها ولها وكأنما فً عروله حبر محل الدم أو كأنما الخبز الذي ٌطعم أولاده هو هذا الورق 

 للوبنا وعمولنا وعرق الجبٌن.الذي ندسمه كل ٌوم بعصارة 

وعن مهمة الصحافة، لال الفرنسً شارل رٌنٌه: لا ٌجوز التسامح فً أي كذب ممصود، ٌمكن ان ٌنخدع 

الصحافً ولكن لا ٌجوز له أن ٌخدع سواه فالخطأ انسانً والكذب شٌطانً. ان رسالة الصحافة شرٌفة 

ضلٌله بالكذب وحرٌة الصحافة شًء ممدس شرط ولكنها خطٌرة أٌضا وهً تكوٌن الرأي العام فلا ٌجوز ت

ألا تكون حرٌة الكذب والصحافة أصبحت وسٌلة من وسابل السٌاسة والسٌاسة لا تعرؾ أمانة ولا صدلا، 

وٌمكن تمسٌم اتجاهات الصحؾ إلى ثلاثة هً: الملتزمة التً تنطك باسم حزب أو جماعة أو دٌن والمستملة 

عة بل نمل الحمٌمة من جمٌع مصادرها هو الهدؾ الاساسً لها اضافة هً التً لا تنتمً الى حزب أو جما

الى التنوع فً موادها والصحافة الرسمٌة هً التً تشرؾ علٌها الدولة لشرح سٌاستها وخدمة مصالحها 

 وتعمٌم اخبارها.

 المراحل التارٌخٌة للصحافة

ع الطبول المناداة. ثم رجل الماراتون الذي المرحلة المبلٌة: مرالبة العدو واشعال النار فً أماكن مرتفعة ولر

ٌحمل الرسابل الشفهٌة الى شٌخ المبٌلة او المابد واصبح تملٌدا رٌاضٌا عالمٌا، والمراسل الذي ٌحمل الرسابل 

المكتوبة الى الشخص المعنً، استعمال الخٌول لسرعتها بنمل الخبر، والخطبة التً اعتمدت كوسٌلة اعلامٌة 

س ولازالت مستمرة لؽاٌة الٌوم لكن بتمنٌات حدٌثة منها مكبرات الصوت والتسجٌل على مهمة لتعببة النا

كاسٌت وتعمٌم مضمونها واستعملتها الثورة الاٌرانٌة لنمل خطابات لابدها الامام الخمٌنً الى داخل إٌران. 

ولا زالت. ومع التطور وفً الجاهلٌة كانت الخطبة والمعلمات الشعرٌة بمثابة صحٌفة شفهٌة تتناللها الاجٌال 

التدرٌجً الذي بدأ فً دول ومجتمعات لجأت الى المباشرة فً الطباعة استفادة منها الصحافة وأول من بدأ 

بالطباعة هم الصٌنٌون ثم الألمان فً حٌن ٌشٌر البعض الى ان الفضل بالاعلام المكتوب ٌعود الى الفراعنة 

وٌذكر أن أول مطبوعة دورٌة صدرت كانت سنة  الرومان الذٌن هم أول من استعمل صحؾ الحابط

 واسمها ؼازٌتا ومعناها فً اللؽة الاٌطالٌة الجرٌدة ٌعنً الرجل الثرثار.٧٣٦٧

 كٌف ومتى نشؤت الصحافة فً لبنان؟ 
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اللبنانٌون كانوا أول من مارس الصحافة ان كان فً داخل لبنان أو فً الخارج العربً والدولً .وٌروى أن 

نابلٌون بونابرت استعان باثنٌن من اللبنانٌٌن كمترجمٌن وأنهما اسهما فٌما بعد بتحرٌر أول صحٌفة الجنرال 

عربٌة هً التنبٌه. وأول لبنانً اصدر صحٌفة عربٌة باسمه هو اسكندر شلهوب واطلك علٌها اسم السلطنة 

فكانت على ٌد خلٌل  وصدرت فً اسطنبول ثم الماهرة. اما ولادة الصحافة العربٌة فً لبنان٧٥٨١سنة 

 ٧٥٣٠ثم صدرت جرٌدة نفٌر سورٌا  ٧٥٨٥الخوري مع جرٌدته حدٌمة الاخبار التً صدرت فً بٌروت 

اسسها المعلم بطرس البستانً وكانت تدعو الى الوحدة الوطنٌة اثر المذابح الطابفٌة التً حصلت فً العام 

الجنان والنحلة وؼٌرها وكانت جمٌعها صدر سبع جرابد ومجلة كالبشٌر والجنة و ٧٥١٠نفسه، وفً عام 

تنطك بإسم الطوابؾ الدٌنٌة ودوافعها طابفٌة ومذهبٌة ومع مرور الولت والانفتاح والدعوات الوطنٌة تحول 

معظمها الى جرابد وطنٌة جامعة ولكنها لم تتخلص نهابٌا من صبؽتها الدٌنٌة الطابفٌة والمذهبٌة حتى اٌامنا 

ٌة المرن التاسع عشر وحتى الحرب العالمٌة الاولى تناوئ الاحتلال العثمانً هذه ؼٌر إنها بدات مع نها

وتطالب بالاستملال وتدعو إلى المومٌة العربٌة ونشطت وتجرأت اكثر بعد إعلان الدستور العثمانً سنة 

حٌث أصبح اصدار الصحؾ سهلا وظلت على هذه الحال من الحرٌة لم تشهد مثٌلا لها حتى  ٧٩٠٥

إن بعضها لم ٌتورع عن التشهٌر بالعثمانٌٌن علنا. هذه الجرأة والحرٌة لم ٌدوما طوٌلا وأدت ، و٧٩٧١سنة

 ٧٣بهما الى المشانك حٌث انتمم الاتران من عدد من الصحفٌٌن اللبنانٌٌن خلال الحرب وأعدموا منهم 

 .٧٩٧٣صحفٌا سنة 

 لانون الصحافً العثمان٠ً

ن وجدت الدول الكبرى فرصتها لالامة نظام سٌاسً جدٌد لجبل الطابفٌة فً جبل لبنا ٧٥٣٠بعد أحداث    

لبنان الذي اصبح فٌما بعد متصرفٌة مستملة تابعة مباشرة للباب العالً مما ساهم فً جذب الارسالٌات 

الؽربٌة وفتح المدارس وتأسٌس المطابع وإصدار النشرات والجرابد والمجلات ما أثار الرٌبة لدى السلطات 

أي لانون  ٧٥٣١م تتأخر فً وضع المٌود أمام الصحافة الناشبة وخاصة انه لم ٌكن لبل سنة العثمانٌة ول

للصحافة لا فً لبنان ولا فً البلدان الخاضعة للسٌطرة العثمانٌة وكانت المطبوعات تخضع لنظارة أو 

نون جدٌد فً عهد السلطان عبد العزٌز صدر لا ٧٥٣١وزارتً المعارؾ والداخلٌة فً اسطنبول. وفً سنة 

للصحافة حدد الشروط المطلوبة للحصول على إذن بإصدار مطبوعة مما اثر سلبا على اصدار مطبوعات 

جدٌدة أو حتى تجدٌد وتطوٌر الموجود منها، ؼٌر أن هذا الوضع لم ٌدم طوٌلا ولم تحد الاجراءات التً 

ساهم بهذه الاندفاعة إلى الفضول اتخذها العثمانٌون من الاهتمام بالسٌاسة التً كانت الصحافة بوابتها و

السٌاسً وخاصة للطبمات المٌسورة وجود الارسالٌات وفتح المدارس وتأسٌس الجمعٌات وبداٌة انهٌار 

العثمانٌٌن بعد هزٌمتهم فً الحرب العالمٌة ووصفها بالرجل المرٌض الذي ٌحتضر. وفً عهد الانتداب 

، فأضٌفت الى ٧٩١٦لى ما بعد أن نال لبنان استملاله سنة واستمر ا ٧٩٧٥الفرنسً على لبنان الذي بدأ سنة 

 ٧٩٩٧ولبنان الكبٌر الرسمٌة بالفرنسٌة سنة  ٧٩٩٠المطبوعات الصادرة جرٌدة لبنان الكبٌر الرسمٌة سنة 

وكذلن الجرٌدة الرسمٌة  ٧٩٩٧ثم النشرة الرسمٌة للأعمال الادارٌة للمفوضٌة العلٌا الفرنسٌة سنة 

 ٧٩١٦الانتدابٌة ونفس الجرٌدة باللؽة الفرنسٌة وفً عهد الاستملال سنة  ٧٩٩٣ٌة سنة للجمهورٌة اللبنان

صدرت الجرٌدة الرسمٌة ولم تزل. وبعد الاستملال كرت سبحة إصدار المطبوعات بتراخٌص رسمٌة حتى 

تجاوزت الالؾ مطبوعة ٌومٌة واسبوعٌة وشهرٌة وفصلٌة وسٌاسٌة وؼٌر سٌاسٌة. لكن اصدار الصحؾ 

نٌسان فً عهد ربٌس  ٧٦الصادر فً  ٧١١عملاً بالمرسوم الاشتراعً رلم  ٧٩٨٦ٌاسٌة تولؾ سنة الس



208 
 

الجمهورٌة الراحل كمٌل شمعون الذي لضى بتحدٌد عدد المطبوعات السٌاسٌة الٌومٌة فً لبنان بحٌث لا 

متٌازات ٌعطى أي امتٌاز سٌاسً ٌومً أو اسبوعً أو شهري مهما كانت الأسباب وبذلن استمر عدد الا

مطبوعات ولا زال مفعول هذا المرسوم سارٌا لؽاٌة الٌوم. وخلال الحرب الاهلٌة سنة  ٧٧٠السٌاسٌة على 

 ٧٩تولفت بعض الصحؾ عن الصدور المؤلت والدابم فً حٌن صدرت اخرى لٌستمر عددها على   ٧٩١٨

اء الوطن والبلد والانوار صحٌفة هً النهار والسفٌر والدٌار والبناء واللواء والجمهورٌة والشرق وند

والمستمبل والبٌرق ومع تفالم الأزمة المالٌة والالتصادٌة وانعدام الدعم المالً الداخلً والخارجً للصحؾ 

تولفت النهار عن الصدور الورلً كما تولفت نهابٌا المستمبل والسفٌر والانوار والبلد فً حٌن خفضت 

د لا ٌطول الولت للصدور الكترونٌا أو التولؾ النهابً الصحؾ الصادرة من عدد صفحاتها وموظفٌها ول

الحاصلة على تراخٌص  ٧٧٠للاسباب ذاتها التً ادت الى تولؾ من سبمها من الصحؾ السٌاسٌة ال 

وهً: الأخبار  ٩٠٩٠ولم ٌعد ٌصدر منها سوى سبع صحؾ لؽاٌة سنة  ٧٩٨٦وامتٌازات سٌاسٌة لؽاٌة 

 اء الوطن والجمهورٌة.والبناء والدٌار واللواء والشرق وند

 من ٌملن الصحافة السٌاسٌة؟

هنان ما ٌمارب الاربعٌن حزبا وشخصٌة سٌاسٌة واعلامٌة فً لبنان ٌسٌطرون على لطاع الصحافة 

السٌاسٌة وشراء امتٌازاتها من اصحابها الاساسٌٌن أو من ورثهم او من اشتراها منهم ثم باعها وربح فٌها 

راء  امتٌازات الصحؾ السٌاسٌة لملة عددها وندرة وجودها من دون ان وخاصة بعد ان راج سوق بٌع وش

 وتتوزع ملكٌة الصحافة السٌاسٌة كالآتً. ٠ٌصدرها مخالفا المانون

.صحؾ المستمبل ٠ست مطبوعات سٌاسٌة ٌومٌة واسبوعٌة مملوكة من شركات عابدة لآل الحرٌري منها 

وحزب الله ٌملن امتٌازٌن اسبوعٌٌن ٠ولوماتا اسبوعٌتان والسٌاسة وصوت العروبة والحٌاة الدولٌة والحدٌث

هما البلاد والانتماد. وتملن حركة أمل امتٌاز سٌاسً الزمان واسبوعٌة العواصؾ. الحزب التمدمً 

الاشتراكً ٌملن اسبوعٌة هً الانباء مسجلة باسم مالكها ولٌد جنبلاط. اما الحزب الشٌوعً اللبنانً ٌمتلن 

: الطرٌك الشهرٌة والنداء التً كانت تصدر مرة ٌومٌة واخرى اسبوعٌة والاخبار ثلاثة امتٌازات هً

الٌومٌة والمسجلة باسم سعدالله مزرعانً ومؤجر امتٌازها للصحافً ابراهٌم الامٌن وهنان مطبوعة الثمافة 

 الوطنٌة التً ذكر أنه اشتراها النمٌب ملحم كرم.

مساء المسجلة بإسم محسن ابراهٌم  واسبوعٌة الحرٌة التً وتملن منظمة العمل الشٌوعً صحٌفة بٌروت ال

كانت تصدرها المنظمة فهً للجبهة الشعبٌة لتحرٌر فلسطٌن. الحزب السوري المومً الاجتماعً ٌملن 

امتٌازٌن هما البناء ٌومٌة وصباح الخٌر اسبوعٌة. وٌملن حزب البعث العربً الاشتراكً بجناحٌه فً لبنان 

. بٌروت والأحرار والراٌة ٌومٌة. وٌملن حزب الموات اللبنانٌة النجوى الاسبوعٌة ثلاثة امتٌازات هً

 وتلؽراؾ بٌروت ورٌفاي تصدر بالفرنسٌة ولحزب الكتابب جرٌدة العمل ٌومٌة.

ومن الشخصٌات ورجال السٌاسة والأعمال الذٌن ٌملكون تراخٌص مطبوعات سٌاسٌة رجل الأعمال عصام 

واشترى الربٌس نجٌب مٌماتً امتٌاز جرٌدة ٠ومٌة والجمهور الجدٌد اسبوعٌة فارس وله رلٌب الأحوال ٌ

اما ٠الوطن الٌومٌة ثم باعه وهً تصدر حالٌا ومالكها مٌشال مكتؾ الذي كان صهر الربٌس امٌن الجمٌل 

الربٌس الراحل عمر كرامً كان ٌملن الرلٌب الاسبوعٌة وكذلن ٌملن ربٌس المردة سلٌمان فرنجٌة 
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والنابب مٌشال المر ٌملن اسبوعٌة الحركة فً حٌن ان نجله الٌاس المر ٌملن ٠صدى الشمال  اسبوعٌة

وٌملن النابب السابك باسم السبع امتٌاز الهدى الٌومً وربٌس حزب ٠الجمهورٌة الٌومٌة التً تصدر حالٌا 

رحٌم مراد ٌملن الملم الحوار الوطنً النابب فؤاد مخزومً ٌومٌة الحوار وربٌس حزب الاتحاد النابب عبد ال

الصرٌح والصحافً حسن صبرا الشراع وربٌس حزب السلام روجٌه اده فٌملن ٌومٌة لسان الحال وكان 

الربٌس الراحل كامل الاسعد  ٌملن ٌومٌة الرابطة واسبوعٌة الشرلٌة وكانت ٌومٌة صدى لبنان المسابٌة 

مٌة والاحد الاسبوعٌة لنمٌب الصحافة الاسبك لنمٌب الصحافة الراحل محمد البعلبكً والكفاح العربً الٌو

ولا ننسى آل توٌنً وفرٌحة وطلال سلمان الذٌن بنوا امرطورٌات صحفٌة ذاع صٌتها ٠الراحل رٌاض طه 

وطارت شهرتها عربٌا وعالمٌا ومن لا ٌذكر صحؾ النهار والسفٌر والانوار الذٌن كانوا بمثابة الؽذاء 

ب الصحؾ الذٌن ما زالوا ٌعاندون وٌتحدون الظروؾ الصعبة الٌومً للمراء وٌجب ان نحًٌ اصحا

وٌصرون على الصدور وهم من الصحؾ السٌاسٌة الملٌلة البالٌة حٌة كجرٌدة اللواء لال سلام والشرق لال 

 ٠الكعكً والدٌار لشارل اٌوب 

 المطبوعات غٌر السٌاسٌة٠

ى بعدم إعطاء تراخٌص سٌاسٌة لم ولض ٧٩٨٦كما بات معلوما ان المرسوم الاشتراعً الذي صدر سنة 

ٌشمل إعطاء تراخٌص للمطبوعات ؼٌر السٌاسٌة ٌعنً الالتصادٌة والثمافٌة والاجتماعٌة والبٌبٌة وؼٌرها 

ترخٌص ٌصدر منها ما  ٧٨٠٠التً شهدت البالا ؼٌر متولع مع ان معظمها لم ٌصدر وٌمال انها لاربت ال

 ٠ٌمارب العشرٌن مطبوعة وبشكل متمطع احٌانا 

وكالة اخبار ٌومٌة على تراخٌص وامتٌازات سٌاسٌة لتضاؾ الى الوكالة الوطنٌة للاعلام  ٩١وحصلت 

الرسمٌة فً نمل الأخبار والاحداث الٌومٌه ولكنها تولفت عن الصدور كنشرات ورلٌة كانت توزع على 

ت حالٌا الى الكترونٌة وسابل الاعلام والسفارات والوزارات والمؤسسات الرسمٌة والممرات الرباسٌة وتحول

وفمدت دورها فً تزوٌد مشتركٌها بالاخبار السرٌعة والعاجلة امام وسابل التواصل الاجتماعً على انواعها 

٠ 

 وبعدها ٥٧٩١الصحافة فً لبنان خلال حرب سنة 
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عانت الصحؾ اللبنانٌة التً استمرت بالصدور فً هذه الحرب أو عادت وصدرت بعد انتهابها من ظروؾ 

بة سٌاسٌا والتصادٌا ومالٌا وامنٌا ومن الصراع الطابفً والمذهبً والمتل على الهوٌة ولطع اوصال صع

بٌروت والمناطك وتولفت كلٌا او جزبٌا وسمط منها شهداء مما انعكس سلبا على أدابها وموضوعٌتها 

كان و لأي فبة انتمى او وتوازن اخبارها بٌن الموى الحزبٌة والطابفٌة المتماتلة وخسر المواطن فً اي جهة 

اكره علٌه الصحافة التً كانت بالنسبة الٌه مراته وصوته وتحمل وجعه وحرمانه من حمه بالأمن 

والاستمرار والحرٌة والعمل وكل حموله الى حٌث ٌجب ان تصل ولكن الحرب اخذت منه هذه الحموق كما 

و الحدث بل اصبح لتله مجرد خبر أخذت روحه وسرلت منه احلامه وكل امل بالؽد الأفضل ولم ٌعد ه

عادي جدا فً سٌاق تعداد المتلى والجرحى ولأن الصحافة تفرؼت وصفحاتها الملٌلة جدا الى الحرب 

وتداعٌاتها التدمٌرٌة والتهجٌرٌة وعملٌات الخطؾ والمتل على الهوٌة وعلى حركة الموفدٌن العرب 

لؾ إطلاق النار الذي دام طوٌلا وخلؾ الضحاٌا والأجانب والمفاوضات والتسوٌات والدعوات عبثا الى و

والمعولٌن والمهجرٌن والمشردٌن والأسوأ من ذلن الانمسام الطابفً والمذهبً والاحماد والذي لا ٌزال 

مستمرا والشعب ٌعٌش فصوله وفساده وحل مكان الصراع السٌاسً البناء الذي ٌحفز على السباق لمٌامة 

الع الصراع الطابفً والمذهبً لال ناشر جرٌدة السفٌر الاستاذ طلال وطن وبناء دولة ومؤسسات. عن و

سلمان فً محاضرة له: طالما ؼاب العمل السٌاسً والصراع السٌاسً والصراع الفكري والعمابدي 

والصراع الطبمً سٌستمر ؼٌاب الصحافة أو تردي الموجود منها. بكل بساطة السٌاسة هً التً تجدد الدم 

فة ومن دون سٌاسة ٌسود التصنٌؾ الطابفً والمذهبً وتصبح المحاسبة على الاسم لا فً شراٌٌن الصحا

على مضمون الكتابة أو استهدافاتها وبألتالً تخرج الصحٌفة وٌخرج الصحافً وٌخرج الموضوع من 

المولؾ السٌاسً الى المولؾ الشخصً والطابفً والمذهبً. ٌضٌؾ: طالما استمر مناخ الحرب الاهلٌة 

فلن تتجدد السٌاسة ولن تستطٌع الصحافة لعب دورها الطبٌعً فً المجتمعات الاخذة بالدٌممراطٌة.  مهٌمنا

وفً مثل هذا المناخ تضمر السٌاسة وٌمفل الوطنٌون ابوابهم على انفسهم خشٌة أن ٌصابوا بلوثة الطابفٌة 

 ٧٩٩٨لال دراسة صدرت سنة وبالتالً الدم. والتراجع فً دور الصحافة السٌاسٌة تجسد بلؽة الارلام من خ

بالمبة لراء  ٩٩بالمبة من اللبنانٌٌن لا ٌمرأون و ٨٩حول نسبة لراء الصحؾ فً لبنان وخلصت إلى أن 

بألمبة من الأناث. المستوى التعلٌمً لمراء  ٦٧بالمبة من الذكور و ٣٩بالمبة لراء دابمون و ٩٣موسمٌون و

 ٣١بالمبة جامعً ومناطك المراء  ٦١بالمبة ثانوي و ٦٦بالمبة متوسط و ٩٠بالمبة ابتدابً و ٧٠الصحؾ 

بالمبة  ٦بالمبة ومتماعد  ٦بالمبة من الأرٌاؾ. وظٌفة المراء عاطل عن العمل  ٦٦بالمبة من المدٌنة و

 ٧١بالمبة وتاجر  ٧٩بالمبة وعامل  ٧١بالمبة ربة منزل  ١بالمبة وطالب  ١اختصاصً ورجل اعمال 

 بالمبة. ٦١بالمبة وموظؾ 

 افة الحربصح

مطبوعات ونشرات سٌاسٌة ٌومٌة واسبوعٌة ؼٌر  ٧٩١٨صدرت فً الحرب اللبنانٌة التً بدأت سنة 

مرخصة رسمٌا ومخالفة للمانون باسم الأحزاب الموجودة والمٌلٌشٌات المستجدة وفتحت لنوات تلفزٌونٌة 

أخذت حٌزا من دورها ومحطات اذاعٌة فً مختلؾ المناطك اللبنانٌة أثرت على المطبوعات المرخصة و

وتموٌلها وظلت تصدر حتى نهاٌة الحرب وبدء سرٌان بنود اتفاق الطابؾ الذي وضع الشروط والضوابط 

التً تسمح بتنظٌم الإعلام المكتوب والمربً والمسموع والذي شدد على الالتزام بمانون المطبوعات اللبنانً 

 الطابؾ.لتنظٌم مهنة الصحافة مع تعدٌلات  ٧٩٣٩الذي صدر سنة 
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 الصحافة وكورونا 

انعكست جابحة كورونا بشكل واضح على الصحافة المكتوبة ان لناحٌة التوزٌع والبٌع أو لناحٌة التموٌل 

جراء الازمة الالتصادٌة والمالٌة العامة والفال كل المطاعات الإنتاجٌة والمصارؾ التً حجزت وسطت 

منهم مما افمد الصحؾ التموٌل الاعلانً الذي أساسا  على اموال المودعٌن من اللبنانٌٌن واصحاب الصحؾ

كان ٌحتضر وفرض على الصحؾ كما ؼٌرها من الشركات والمؤسسات الى تخفٌؾ الانفاق على حساب 

الموظفٌن الذٌن لبلوا مرؼمٌن الالتطاع من رواتبهم ثم فمدانها لعجز اصحاب الصحؾ عن الالتزام بعمود 

وكورونا الى الفال صحؾ السفٌر والمستمبل والبلد والبٌرق والانوار ثم العمل. وأدت الازمة الالتصادٌة 

الداٌلً ستار التً كانت تصدر باللؽة الإنكلٌزٌة. فً حٌن ان الصحؾ التً اصرت على الصدور ألؽت 

صفحات او تولفت عن الصدور الورلً وتحولت الكترونٌة كجرٌدة النهار العرٌمة ولد تلحمها صحؾ اخرى 

ار الالفال الصعب ولد الترب موعد تنفٌذه لان الازمة الالتصادٌة والمالٌة الى تفالم وولؾ ضخ أو تأخذ لر

المال الخلٌجً وموت الاعلان الذي هو روح الصحٌفة اضافة الى سٌطرة وسابل التواصل الاجتماعً 

تلمٌها الاخبار الحدٌثة على انواعها على عمول واهتمام كل الشرابح الاجتماعٌة والفبات العمرٌة وسرعة 

وأي حدث عالمً فً لحظته حتى ان مبات الموالع الالكترونٌة الخاصة والعامة تنتشر الأخبار العاجلة 

وتحلل وتجري الممابلات الصحافٌة واصبحت بدٌلا عن الصحؾ السٌاسٌة التً تنشر الاخبار والاحداث فً 

كاملة ما انعكس على البٌع حٌث تتكدس فً  الٌوم التانً مع انها تنشر اخبارها على موالعها حتى الصحٌفة

 المكتبات ولم تعد موضع اهتمام المراء الا الملٌل منهم.

 الصحافة والمال العربً

لاسباب واعتبارات   ٩٠٠٠ظلت الصحافة السٌاسٌة صامدة فً مواجهة الحروب والأزمات حتى سنة 

لعربً الخلٌجً تحدٌدا اضافة الى ما التصادٌة وسٌاسٌة ومالٌة وأمنٌة وعسكرٌة استجدت على الوالع ا

التطور التكنولوجً الذي ٌشهده العالم كله انعكس على الصحافة العربٌة عموما وعلى الصحافة فً لبنان 

خصوصا حٌث جفت منابع الضخ المالً لها وتبدلت التحالفات وتعددت الولاءات العربٌة والاللٌمٌة والدولٌة 

دا تموٌلٌا عربٌا كبٌرا خاصة وان الصحافة فً وصفت بأنها برلمان وخسرت الصحافة أو البعض منها راف

العرب وفك ما لاله الصحافً اللبنانً جورج سكاؾ فً حٌن لال اخرون: أن الصحافة فً لبنان هً الموة 

الوحٌدة التً تستطٌع أن تضرب فً اعماق أي بلد عربً، ان لبنان هذا البلد العربً الأصؽر والألل ؼنى 

ته الحرة استطاع أن ٌحتل مركزا مرمولا عربٌا ودولٌا. ولال البعض من مسؤولً ومواطنً بفضل صحاف

وصحافًٌ دول خلٌجٌة اننا نمرأ الصحافة اللبنانٌة لنعرؾ ما هو جار عندنا، وخٌر لن أن تكون الصحافة 

رٌة الراحل اللبنانٌة معن من ان تكون ضدن ومهما كلؾ الثمن. وٌذكر للدلالة على ذلن ان ربٌس الجمهو

شارل الحلو وكان صحافٌا ومسجلا على الجدول النمابً عندما استمبل وفد نمابة الصحافة أنذان فً لصر 

بعبدا رحب بهم بعبارته المشهورة أهلا بكم فً وطنكم الثانً، وكان ٌمصد وٌدرن ما ٌمول لأن الصحافة فً 

 لبنان تحولت إلى منبر للعرب المختلفٌن والمتصارعٌن دابما.
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عاشت الصحافة عصرها الذهبً فً ظل سٌاسة الاحتواء والمال العربً، ؼٌر ان هذا العصر تولؾ به 

وحلت مكانه سٌاسة المواجهة وتم تحمٌل الصحافة مسؤولٌة  ٧٩١٨الزمن عند بداٌة الحرب الاهلٌة سنة 

 الأزمات الناشبة والمستجدة.

ي تم تداوله عن الانفاق الاعلانً فً الدول العربٌة وللتدلٌل على حجم التموٌل العربً للصحافة التمرٌر الذ

ملٌون دولار فً أٌدي لبنانٌٌن بواسطتهم أو فً  ٥٠٠حٌث بلػ ملٌار دولار منها  ٧٩٩٦الذي صدر سنة 

 ٧٠٠ه و٠تراوحت ما بٌن  ٧٩٩٨و ٧٩٩٦عهدتهم. ان موازنة الانفاق الاعلانً فً لبنان ما بٌن العامٌن 

 ٧٩٩٦و ٧٩٩٩و ٧٩٩٧ملٌون دولار وذلن فً اعوام  ٧٩ة فٌها بلؽت ملٌون دولار و حصة الصحاف

 ملٌون دولار. ٧٠٠ملٌون دولار من اصل موازنة  ٩٠لتصل الى  ٧٩٩٨وارتفعت حصتها سنة 

 الصحافة والحرب

نشأت فً سنوات الحرب عشرات الصحؾ والمجلات والنشرات والالنٌة التلفزٌونٌة والإذاعات من دون 

الفوضى وؼٌاب المانون فً حٌن ان صحفا ومجلات لانونٌة وعرٌمة تولفت عن  تراخٌص مستفٌدة من

والملاحظ فً تلن المرحلة ان اصدار المطبوعات على ٠الصدور بسبب الاخطار الناتجة عن الحرب. 

اختلافها كما وسابل الإعلام المربً والمسموع لم ٌمتصر على العاصمة بٌروت بل شمل معظم المدن 

ت جمٌعها تنطك بإسم الطوابؾ والمذاهب والأحزاب مما اثر سلبا على الصحافة المرخصة والمناطك  وكان

والمانونٌة كما ؼٌرها من وسابل الاعلام فً التوزٌع والتموٌل الاعلانً والخاص بحٌث ان مروحة 

الموازنات الممررة توسعت لتشمل الجمٌع بعد ان تحولت صحافة الحرب الى امر والع وفرضت وجودها 

وشهدت مرحلة صحافة الحرب التً تحولت إلى ظاهرة لافتة وانتحال ٠ى الساحة الاعلامٌة وحتى العربٌةعل

صفة الصحافً حٌث تنتفً فٌه شروط مهنة الصحافة وفك لانون المطبوعات اللبنانً. هذه الحالة الشاذة 

ٌواجه مع مطلع كل .كٌؾ ٌمكن أن نتصور مجتمعا ٠دفعت البعض من الصحافٌٌن المحترفٌن الى التساؤل 

صٌؽة لخبر واحد ولوالعة واحدة وتروٌها اكثر من عشرٌن صحٌفة ٌومٌة. ونتساءل الٌوم كٌؾ  ٩٠شمس 

نواجه مبات الاخبار الصادرة عن كل وسابل التواصل الاجتماعً الحدٌثة فً كل ثانٌة ودلٌمة وبصٌػ 

 ل والهدؾ منها. ورحم الله صحافة زمان.ؼرٌبة وعجٌبة تفتمد الى الدلة والمصدالٌة والمهنٌة بطبٌعة الحا

 ماذا تعنً الصحافة الصفراء؟

هذا النوع من الصحافة وفك ما هو متعارؾ علٌه اصطلاح ٌطلك على الصحؾ التً تهتم بنشر الاخبار  

المثٌرة التً تخاطب فً المارئ ؼرابزه ومجال هذه الصحافة نشر الفضابح وأخبار الجنس والجرٌمة 

كانت صحٌفة حٌث  ٧٥٥٦وٌومٌات المشاهٌر وصورها الاباحٌة. وتعود تسمٌة الصحافة الصفراء الى سنة 

وورلد الأمٌركٌة الرابدة فً هذا المجال ولد تخصصت بنشر الفضابح والأسرار الخاصة واخبار الجرابم 

 والجنس.

وكان رٌشارد بلاتون لد أبدع شخصٌة كارتونٌة فً الصحافة الامٌركٌة هً شخصٌة الولد الأصفر وجذب 

وتوسع ٠لاصفر فً الصحافة العالمٌةالى جانب لصصه الاسبوعٌة ملاٌٌن المراء وهكذا ولد مصطلح ا

مفهوم هذه الصحافة لٌشمل الممارسات المابمة على اساس الابتزاز فً العمل الصحفً واختلاق المصص 
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المثٌرة والمسٌبة وتحرٌؾ الكلام عن حمٌمته بمصد الإثارة وان كان على حساب الؽٌر وادعاء العلم بالشًء 

اذٌب والخرافات والهدؾ من كل هذه الإثارة رفع مبٌعاتها فً محاولة تشوٌه الأخرٌن والتروٌج للأك

باستعمال أرخص ألأسالٌب وأحطها. هذه الصحافة على عكس ما ٌعرؾ بالصحافة الملتزمة والمعروفة 

بصحافة الإلتزام بالمجتمع هذا النوع من الصحافة لا ٌنشر الا ما هو مفٌد وٌخدم المجتمع ولٌس فٌه رجل 

 لا بمصد ان هنان انسانا تضرر وٌحتاج إلى مساعدة.عض كلبا بل كلب عض رج

 لانون وجرائم المطبوعات 

لتنظٌم مهنة الصحافة والشروط المطلوبة لإصدار المطبوعات  ٧٩٣٩صدر لانون المطبوعات اللبنانً سنة 

 الصحفٌة. وحدد المانون من هو الصحفً هو كل من اتخذ الصحافة مهنة ومورد رزق.

الممنوعة وولابع دعاوى المدح والذم والتمارٌر والكتب والرسابل والأنباء المنافٌة  وٌعتبر نشر المعلومات

للأخلاق والآداب العامة والأخبار الكاذبة والمٌام بعملٌات تهوٌل جرٌمة من جرابم المطبوعات ٌعالب علٌها 

للبنانً الصادر سنة بالحبس أو الؽرامة أو الاثنٌن معا حسب ما حدده الباب الثانً من لانون المطبوعات ا

والمعلومات الممنوع نشرها هً ولابع التحمٌمات والمحاكمات السرٌة أو التً تتعلك بالطلاق والهجر  ٧٩٣٩

والبنوة الطبٌعٌة والرسابل والاوراق والملفات العابدة للادارات العامة الموسومة بطابع سري واذا نشرت 

 خطر.تعرض سلامة الدولة وأمنها الداخلً والخارجً لل

ومن جرابم المطبوعات تحمٌر الدٌانات المعترؾ بها فً البلاد وكل ما من شأنه أثارة النعرات الطابفٌة 

والعنصرٌة أو ما تتضمن ذما أو لدحا أو تحمٌرا بحك ربٌس دولة أجنبٌة والمسؤولٌة المباشرة على جرابم 

 المطبوعات تمع على المدٌر المسؤول وكاتب الممال أو أحدهما.

 ة الصحافة نماب

اجتمع عدد من الصحافٌٌن من اجل تنظٌم مهنة الصحافة  ٧٩٧٧فً السابع من شهر تشرٌن الأول سنة 

وشكلوا لجنة للمتابعة وللمباشرة بوضع المانون الأساسً للنمابة التً تمت الموافمة علٌه ثم الراره وأعلنوا 

سطنبول وتابعة مباشرة لها وفً سنة عن تأسٌس جمعٌة الصحافة كفرع لجمعٌة الصحافة العثمانٌة فً ا

ثم   ٧٩٩٥ولدت نمابة الصحافة الأولى برباسة رامز سركٌس تلاه ودٌع عمل ربٌسا لؽاٌة سنة  ٧٩٧٩

وتولى رباستها عدد من  ٧٩١٩تشكلت لجنة لتنظٌم المطبوعات ووضع لانون خاص بها وأعلن عنه سنة 

تاذ عونً الكعكً صاحب جرٌدة الشرق ثم الصحافٌٌن وأصحاب الصحؾ ونمٌب الصحافة الحالً الاس

تأسست نمابة صحافة الشمال وجمعٌة مراسلً الصحافة الاجنبٌة ونمابة محرري الصحافة اللبنانٌة واصحاب 

الصحؾ ونمابة المصورٌن اللبنانٌٌن والانتساب الى الجدول النمابً خاضع لمنظومة التحاصص الطابفً 

ٌتؽٌر الا فً حالة الوفاة، فالنمٌب الراحل ملحم كرم بمً نمٌبا من والمذهبً والحزبً فنمٌب المحررٌن لا 

اما نمٌب الصحافة أما نمٌب الصحافة الراحل محمد البعلبكً الذي ترأس النمابة بعد اؼتٌال  ٩٠٠١لؽاٌة  ٧٩٣٠

وتسلم نمابة المحررٌن بعد كرم النمٌب الٌاس  ٩٠٠١لؽاٌة ٧٩٥٠النمٌب الراحل رٌاض طه بمً نمٌبا من 

 ون وٌرأسها حالٌا النمٌب جوزٌؾ لصٌفً.ع
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وكثٌرون تم لبول انتسابهم فً نمابة المحررٌن ولا علالة لهم بمهنة الصحافة وٌرفض الذٌن ٌمارسون المهنة 

ولدٌهم المواصفات والمستندات المطلوبة. وٌبدو انه بعد النمٌب كرم فتحت النمابة مجال الانتساب امام 

 ؤهلات والمواصفات التً تخولهم الانتساب الى الجدول النمابً.الصحافٌٌن الذٌن ٌملكون الم

 الرلابة على الصحافة

لم تكن الرلابة على  الصحافة أداة فمط من ادوات اخماد حرٌك الاثارة الاعلامٌة ولكنها كانت اٌضا وفً 

 ذاتها أداة من ادوات اتهام الصحافة بمسؤولٌتها الكلٌة أو الجزبٌة عن هذه الاثارة.

واستنادا إلى الصلاحٌات التشرٌعٌة التً حصلت علٌها الحكومة  ٧٩١١ -٧٩١٨انتهاء حرب السنتٌن  بعد

هو  ٧٩١١-٧-٧كان أول مرسوم اشتراعً أصدرته الحكومة فً  ٧٩١٣من مجلس النواب فً كانون الأول 

العام. هذا المرسوم الذي ٌنص على فرض الرلابة الحكومٌة على الصحؾ بواسطة المدٌرٌة العامة للامن 

ٌلمً الضوء على المولؾ من الصحافة اللبنانٌة بوصفها عاملا من  ٧٩٥٣-٧-٩٥المرسوم الذي ألؽً فً 

 العوامل المثٌرة الملفتة لٌس فً لبنان انما فً المنطمة العربٌة أٌضا.

وصدر المرسوم رلم واحد بفرض الرلابة ومعظم الصحؾ متولؾ عن الصدور وخلال الفترة الممتدة من 

لم تكن تصدر سوى ثلاث صحؾ فمط. وبعد صدور المرسوم استأنفت  ٧٩١١-٧-١لؽاٌة  ٧٩١٣-٧٩-٧٥

الصحؾ الصدور مع الخضوع للرلابة والمرسوم رلم واحد هو أول اجراء نفذه ربٌس الجمهورٌة الأسبك 

رم للمرسوم من خلال مدٌر الأمن العام زاهً بستانً اعتمادا منه بأن التنفٌذ الصا ٧٩٥٦أمٌن الجمٌل سنة 

ٌمكن أن ٌرٌح لبنان وبعض الدول العربٌة التً تشكو مما تنشره بعض الصحؾ اللبنانٌة. وفرض على 

الصحافة الرلابة الحكومٌة والرلابة الذاتٌة وفً الرلابتٌن لم تخؾ حدة الفتنة ولم تتراجع المٌلٌشٌات 

المجلات ؼٌر المرخصة صدرت المتناحرة عن موالفها المتطرفة وعلى العكس فإن مزٌدا من الصحؾ و

ونافست المطبوعات المرخصة واصبح لكل تنظٌم مطبوعاته ومحطته التلفزٌونٌة واذاعته حتى اطلك علٌها 

 تسمٌة صحافة الطوابؾ والصحافة الحزبٌة والملٌشٌاوٌة والمناطمٌة.

ل محلها الرلابة وناضل الصحافٌون لالؽاء الرلابة المسبمة على الصحافة ونجحوا بعد سنوات على ان تح

الذاتٌة والمسؤولٌة المانونٌة كما نجحوا فً ابطال تعطٌل الصحؾ ومنع السجن الاعتباطً والتولٌؾ 

 الاحتٌاطً.

 حرٌة الإعلام 

ان ادوات التضٌٌك على حرٌة الاعلام هً ذاتها فً كل مكان وزمان منها فرض لٌود وشروط مسبمة 

ها. والحرٌة فً ممارسة الاعلام على انواعه امر مهم جدا كالرلابة والتعطٌل والؽرامات والسجن وؼٌر

وشرط الاعلام الناجح هو توفر الحرٌة وشرطها ان تمارس بوعً ووفك مماٌٌس وضوابط ذاتٌة واجتماعٌة 

عامة للسبك الصحفً أو لأي خبر او حدث وهو جهد مشروع ومن اهم عناصر الصحافة أو الاعلام بشكل 

نها التدلٌك والصدق فً نمل الأخبار والاحداث لبل نشرها والتشوٌش على عام ولكنه مشروط بضوابط م

الرأي العام لأن هدؾ الاعلام الخٌر العام ونشر المعرفة واعلان الحمٌمة وهذا للأسؾ معدوم نهابٌا ومن 

خبر المدفوع النادر ان تجد إعلامٌا وصحافٌا ٌلتزم بالضوابط الأخلالٌة والمانونٌة المهنٌة، ولا دورا اٌجابٌا لل
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ثمنه لأن اي صحافً او صحٌفة أو ؼٌرها من وسابل الإعلام ستتحول إلى اسٌرة للمال ؼٌر المشروع ٌسمط 

مبرر الاستمرار فً الصدور والمهنة وان استمرت تتحول الى مجرد نشرة تنطك باسم مصادر التموٌل ولا 

 علالة لها بألاعلام.

 مستمبل الصحافة 

اجع المراء والتوزٌع ومن الخسابر المادٌة المترتبة على ذلن لٌس فمط الصحؾ تعانً الصحؾ كثٌرا من تر

اللبنانٌة بل معظم صحؾ العالم بدأ هذا التراجع مع تطور الاعلام المربً والمسموع والفضابٌات التلفزٌونٌة 

رضً التً باتت مصدرا سرٌعا للخبر ومباشرة فضلا عما تبثه من برامج متعددة وفً مختلؾ المضاٌا ت

الاذواق وتشبع نهم الشخص فً الاطلاع والمعرفة ولم ٌعد مضطرا لانتظار صدور الصحٌفة لٌعرؾ ما 

حدث فً الٌوم السابك. وكذلن فان وسٌلة الاعلام المسموعة تزوده بالاخبار السرٌعة والعاجلة التً ٌود 

ن وسابل التواصل والاشد تأثٌرا وزاد مع تراجع لراء الصحؾ هو الانترنت وملحماته م ٠سماعها

الاجتماعً التً باتت تنمل وتوزع الاخبار صوتا وصورة فً لحظتها وبات كل شخص ٌحمل هاتفا أو 

اخواته صحافٌا من دون ان ٌتمن مهنة الصحافة والاطلاع على مختلؾ الصحؾ التً تحاول اللحاق بمطار 

بر أو الحدث الكترونٌا وهذا بطبٌعة التطور التكنولوجً المذهل ومحاولة الوصول للمارئ عبر متابعتها للخ

 الحال انعكس على الصحٌفة الورلٌة ولم ٌعد فٌها شًء لجذب المارئ فً الٌوم التالً.

ومثالا على تراجع توزٌع الصحؾ فً الولاٌات المتحدة، فإن توزٌع الصحؾ فٌها انخفض من ما ٌمارب 

نخفاض كبٌر وٌثٌر الملك حول وضع وهذا الا ٩٠٠٩ملٌون نسخة سنة ٨٨الى  ٧٩٥٨ملٌون نسخة سنة ٣٦

الصحافة فً المستمبل ؼٌر البعٌد وفك ستٌؾ هوٌنٌش وهو واحد من كبار رجال الصحافة فً امٌركا والذي 

وٌمول زمٌله جان سكوٌارز ٠لال: ان حال هذه الصناعة العملالة سوؾ ٌكون أشبه بحال الدٌناصور الكسٌح 

رابد المطبوعة،لذا ٌنبؽً على صناعة الصحافة أن تركز تركٌزا : لمد ماتت بالفعل الج٩٠٠١فً لماء سنة 

وهذا ما ٌحدث بالفعل حٌث تعتمد الصحافة فً لبنان مثلا على النشر ٠شدٌدا على النشر الالكترونً 

الالكترونً كلٌا أو جزبٌا مع الاستمرار فً الصدور الورلً المتواضع حجما بحٌث الدمت على تملٌل 

عن موظفٌن وصحافٌٌن وتخفٌؾ النفمات علها تستمر ربما لولت اطول لأن ما ٌشهده صفحاتها والاستؽناء 

لبنان من تفالم فً أزماته الالتصادٌة والمالٌة والاجتماعٌة وفً طؽٌان وسابل التواصل الاجتماعً الحدٌثة 

ً انخفض على انواعها ولد انعكس ذلن لٌس على الصحؾ فمط بل على المحطات التلفزٌونٌة والإذاعات الت

 كثٌرا حجم المشاهدٌن والمستمعٌن كما لراء الصحؾ.

على رؼم التشاؤم حول مستمبل الصحافة المطبوعة وتراجعها المملك امام الصحافة الرلمٌة، لا بد من امل 

لانماذ هذه الصناعة العملالة لبل أن تتوارى وتختفً. وهل الصحافة المكتوبة فً لبنان والعالم لادرة على 

الاستمرار بالصدور فً ظل التحولات والتحدٌات التً تواجهها من الانترنت وبمٌة وسابل الإعلام الصمود و

والتواصل التً باتت وحدها مصدر الخبر والمعلومة والسعادة للبشرٌة. ولا بد من انتظار ما ٌحمله المستمبل 

 من تمدم هابل ومتسارع فً مجالات العلم وتكنولوجٌا الاتصال.

ة وفك بٌان لنمابتً الصحافة والمحررٌن هم: سعٌد فاضل عمل، الشٌخ احمد حسن طبارة، شهداء الصحاف

عبد الؽنً العرٌسً، جرجً زٌدان، الشٌخان فٌلٌب وفرٌد الخازن، الشمٌمان توفٌك وانطوان زرٌك، محمد 
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كامل  المحمصانً، عبد الكرٌم الخلٌل، عمر حمد، بترو باولً، نسٌب المتنً، ؼندور كرم، فؤاد حداد،

مروة، ادوار صعب، سلٌم اللوزي، وسٌم تمً الدٌن، مسعود ٌعموب الحوٌن، محمد حومانً، اٌلٌا أبو الروس، 

توفٌك ؼزاوي، بهٌج متنً، عاصم شرٌؾ بدرالدٌن، حسٌن مروة، سهٌل طوٌلة، جورج سمرجٌان، حنا 

د حٌدر، بهجت ممبل، رٌمون لواص، توفٌك ٌوسؾ عواد، خلٌل الدهنً، ونصرت توفٌك خرٌش، احم

دكروب، عدنان عبد الساتر، طلال رحمة، ناٌؾ شبلاق، الٌاس لالا، نجٌب عزام، سعٌد فخرالدٌن، فابٌان 

توما، نعمت سباعً، جٌزٌل زٌتون، موسى محفوظ، ٌحًٌ الحازوري، انطوان ملاخٌة حرب، وسٌدة نعٌم 

جورج حاوي، سمٌر لصٌر، الخوري، بلال ضاهر، حسن فخر، حسن السٌد علً بزون، وجبران توٌنً، 

 ونمٌب الصحافة الراحل رٌاض طه.
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 زنبقة الجار)قرة قريخة(

 بقمػ د. عمي حجازي 

 

بعج سفخ شػيلٍ، حزخ صجيقي يػسف إلى لبشاف، كجاء يدكرىي 
ردّاً لديارة تٍشئتً بالعػدة سالساً، قست بٍا فػر كصػلً إلى ربػع بمجتشا التي 
شٍجت يفاعة شبابشا، كحجاثة عسخىا، يػهحاؾ، حجّثشي شػيلًب عغ السعاىاة 

بً  التي عاشٍا في بلبد الاغتخاب. ككاد أف يجلق إلىّ الحشضغ الي أحذّ 
ٌشاؾ، الحشضغ إلى ربػع تخعخع بضغ أحزاىٍا، كإلى سشػات قرضخة عذشاٌا 

ا كهخٌّا.   هعاً ٌشا، بحمػٌ

ار كالػركد، كأشجار الحجيقة السثسخة كغضخ السثسخة. سخعاف ها  جمدشا في صحغ الجار، تحػط بشا الأزٌ
القخيب. ىٍس كتػجًّ  كقع برخي عمى زىبقة رائعة الجساؿ، كاىت تختاؿ هع هثيلبت لٍا تديغ الحػض

 :صػبٍا، دىا هشٍا كقاؿ 

                             

لٍحي الدىبقة كقعٌ خاص في ىفدي. إىٍا تحكّخىي بأهي التي كاىت تحبٍّا كثضخاً، كتدرعٍا في صحغ  -
 الجار. 

 ٌي لظ، إذا رغبت بشقمٍا إلى بضتظ ٌشا؟  -
 بالػاقع، ارغب بدرع كاحجة، إذا سسحت.  -
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 تفزّل، لظ ها تخيج.  -
ٍّل، ريثسا استذضمٍا هغ تخبتٍا بخفق،  أهدظ بٍا، كراح يذجّ ساقٍا الصخيّة، كقبل أف أشمب إليً التس

 كاىت الداؽ قج اىفرمت عغ الجحر الحؼ بقي هتذبثاً بالأرض. فػقف هتأسفاً، كقج اعتخاي خجل شجيج. 

 لا ٌعّ، فأىت لع تتعمع شخيقة ىقل الػركد كالأغخاس بعج -
 ٌل ٌشاؾ شخيقة غضخ التي قست بٍا الآف؟  -
 ىعع، الآف أريظ الكيؽية التي تتعاهل بٍا هعٍا.  -

أخحت إبخيقاً، كشخعت أسكب الساء عمى التخاب الحؼ يحػط جحعٍا، يحتزشً بقػة. كبعج دقائق، 
ا الحؼ لا يداؿ الت خاب حشػت عمى الداؽ، أهدكتً بخفق، كشجدت بً بمصف، فحرمت عمضٍا كاهمة، هع جحرٌ

 السذبع هاءً عالقاً بً

 تػجًّ صجيقي إليّ هتعجّباً كقاؿ: 

 كيف استصعت أف تقػـ بٍحا، هغ دكف أف تمحق بٍا الأذػ الحؼ تدببت لسثضمتٍا بً قبل قمضل؟  -
السخمػقات التي تخغج بالعير كثضخاً، قميلب ها تختبط بسكاف كاحج، كتخفّ إلى هغادرة السكاف الحؼ شٍج  -

ا. فالساء الكثضخ الحؼ ىدؿ دفعة كاحجة عمى جحعٍا، سخعاف ها عسل عمى فظّ ارتباشٍا  ارٌ إىباتٍا كإزٌ
 الػثضق بتخبتٍا. 

 اعتخػ كجً صجيقي احسخار، كشخع يحجّؽ إليّ، ثع قاؿ: 

أىّظ تقزّ حكاية اىفرالي عغ ٌحا الػشغ؟ حكاية الػعج الحؼ تمقضتً بالغشى الدخيع ٌشاؾ في البلبد ك -
التي اتخحتٍا هػششاً لي، أجل، ذلظ الػعج كاف هفعػلً في ىفدي شبضٍاً بٍحا الساء الحؼ عسل عمى 

تي تصػؿ ىقل ٌحي الدىبقة. أها الغشى الحؼ حرمتً ٌشاؾ، فٍػ الحؼ حاؿ دكف عػدتي، كجعل غخب
 كثضخاً. 

 قاؿ ذلظ، كهدح دهعتضغ ٌستا عمى خجّيً رغساً عشً، ثع تابع هدػّغاً ذلظ الػياب الصػيل قائلًب:  -
 ألع تخ أف ٌحي الدىقة تسػت إذا ها أصابٍا عصر شجيج؟   -
 بمى، إىٍا تسػت، هغ دكف شظ.  -
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. أىت حطضت بػضيفة كأىا، كشت سأعاىي الأهخّيغ ٌشا، في ضلّ عجـ تػافخ هدببات الحياة الخغضجة -
 أهّشت هدتمدهات حياتظ. أها أىا، فمع جج بجّاً هغ الدفخ يا عديدؼ. 

خة هثمٍا هثل الإىداف تساهاً، بقمضل هغ الساء تعير.  -  ٌحي الدٌ
ي ضاهشة بقاءٌا هتذبثة بأرضٍا. كأىا لا ألػهظ عمى خيارؾ الحؼ  القشاعة هٍسة في حياة الكائشات، كٌ

 كؼ العير. اتخحتً رغبة في تحدضغ ضخ 

ار هغ ججيج، كلع أقجر عمى  خة التي قرفت ساقٍا، ضمت هتذبثة بتخبتٍا كاعجةً بالشسػ كالإزٌ إف ٌحي الدٌ
ا هغ دكف الساء الكثضخ الحؼ حلّ رباشٍا هع هػششٍا الحؼ شبّت ؼيً.   اىتداعٍا كاهمة هغ جحكرٌ

 ىطخ إليّ شػيلًب كقاؿ: 

قت الى تخبتي ٌحي، كهشح ٌحي المحطة قخرت إجخاء أتدسح لي بإعادة زرعٍا حضث كاىت؟ فأىا اشت -
سفخ أخضخ، اىٍي ؼيً ارتباشي إلى تخاب تمظ الجيار، كأعػد لأعير ٌشا، بضشكع كهعكع، كأهػت آهشا 

مشا كأججادىا.   هصسئشاً ٌشا، فتحتزششي الأرض التي احتزشت أٌ
يرضب السٍاجخ بدػػ الػجج  فالأرض كشغ، كالحشضغ إلضٍا كإليً هٍسا كاف قػيا فإىًّ غضخ هججٍ، كلا

 كالاحتخاؽ الحؼ قج يػدؼ بً الى اكتئاب. 

 قبل أف يغادر تػجًّ إليّ كقاؿ: 

خة القاىعة، عمّستشي الآف، درساً في السػاششة كحبّ الأرض لغ أىداي ها حضضت. -  شكخاً لظ، كلٍحي الدٌ
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 العخبيّةبيعيّة بيؼ القؽميّة المّبشانيّةوالأمّةالتّكامميّة الطّ 

 د. سمطاف ناصخ الجّيؼبقمػ 

 

جاء في سفخ التّكػيغ: "فخمق الله الإىداف عمى صػرتً. 
 (1)عمى صػرة الله خمقً. ذكخًا كأىثى خمقٍع".

كجاء في القخآف الكخيع: "كالتّضغ كالدّيتػف، كشػر سضشضغ، 
حا البمج الأهضغ، لقج خمقشا الإىداف في أحدغ تقػيع".   (2)كٌ

ربّظ لمسلبئكة إىّي خالق بذخًا هغ صمراؿٍ هغ حسإٍ هدشػف، فإذا سػّيتً كىفختُ كجاء أيزًا: "كإذ قاؿ 
 (3)ؼيً هغ ركحي فقعػا لً ساججيغ".

ككرد:" إىّا عخضشا الأهاىة عمى الدّساكات كالأرض كالجباؿ، فأبَضْغَ أف يَحْسِمْشٍَا كأشفقغ هشٍا، كحسمٍا 
 (4)الإىداف".

إذًا، الإىداف كائغ حيّ لً جاىب هادّؼّ هحدػس، كجاىب ركحيّ هعشػؼّ هجخّد. الجاىب السادّؼّ شضغ 
 كصمراؿ تجمّى بجدع كجػارح. كالجاىب الخّكحيّ السعشػؼّ عقل كإيساف ككججاف كىفذ كركح. 
كالجاىب السعشػؼّ  كإذا كاف ها بضغ الشّػػ كالثّسخة قِصْسضخ ٌػ الػاصل بضشٍسا، فإفّ ها بضغ الجاىب الجدجؼّ 

 كساشة ٌي الجّهاغ. 
كالإىداف يحيا بقػاي السادّيّة كالسعشػيّة لضؤدّؼ الأهاىة، لضؤدّؼ الخّسالة، كذلظ في إشاريغ هتشاغسضغ هع 
جِبِمّتً: الإشار السكاىيّ السحدػس الستشاغع هع الجاىب السعشػؼّ، كالإشار الدّهاىيّ السجخّد كالستشاغع هع 

 .الجاىب السعشػؼّ 
هغ ٌشا، كاف الإىداف في هكاف هحجّد يعير ؼيً في خجهة الأرض كمٍّا. ٌحا السكاف السحجّد ٌػ 

 الػشغ. 
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يقػؿ بػلذ سلبهة:"إفّ السديح أحبَّ كششً، ؼبكى عمى أكرشميع، كإفّ شً )هحسّجًا( قاؿ يػـ ٌجخ هكّة:" 
 (5)المٍّع، أخخجػىا هغ أحبّ البقاع إلضشا، فأىدلشا أحبّ البقاع إليظ". 

 كالػشغ قػهيّة، كهغ هجسػع القػهيّات تشذأُ أهّة، كهغ هجسػع الأهع تتكػّف الإىداىيّة. 
إفّ التّكاهميّة الصّبيعيّة بضغ القػهيّة المّبشاىيّة كالأهّة العخبيّة كصػلًا إلى الإىداىيّة ٌي قاىػف شبيعيّ، إف 

  سخىا بً حقّقشا السبتغى، كإف خالفشاي أخفقشا كسخْىا القٍقخػ.
.  يقػؿ كساؿ يػسف الحاج:" ىحغ (6)إفّ ٌحي الشّطخة الفمدؽيّة "تداعجىا عمى التّفكضخ في ىسط تفكضخىا"

بذخ عمى كجً الأرض. إذًا ، هغ حقّشا أف يكػف لشا رأؼٌ في ٌحا الػجػد. ثعّ ىحغ شعب عخيق في الدّهاف 
 . (7)كالسكاف. إذًا ، هغ حقّشا أف يكػف لشا رأؼٌ في كاقع ٌحا الكػف"

 كلإلقاء الزّػء عمى فكخة " التّكاهميّة الصّبيعيّة بضغ القػهيّة المّبشاىيّة كالأهّة العخبيّة"،
 ثسّة ىقاط ستّ ٌي: 

 التّكاهميّة قاىػف شبيعيّ  -1
 القػهيّة المّبشاىيّة كياف ذاتيّ  -2
 المّغة العخبيّة ركح الأهّة  -3
خ ككجػد  -4  الإىداف جػٌ
 هغ القػهيّة المّبشاىيّة إلى الأهّة العخبيّة إلى الإىداىيّة هدار شبيعيّ  -5
 لبشاف يحيا بالقاىػف الصّبيعيّ  -6
 

 التّكامميّة قانؽف طبيعيّ:  -1
 ثسّة قػاىضغ شبيعيّة هلبئسة لصبيعة الكػكب الّحؼ ىعير عميً. 

 ٌحي الكخة الأرضيّة تدضخ كفق قاىػف شبيعيّ. 
 الذّسذ تخسل حخارتٍا كضػءٌا إلى الأرض كفق قاىػف شبيعيّ. 

 الدّحاب يُشدؿ الغضث كفق قاىػف شبيعيّ.
 البحرة تشسػ كتكبخ لتربح ىبتة كفق قاىػف شبيعيّ. 

 التّكاثخ قاىػف شبيعيّ.
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 إذا عسل الإىداف حاهل الأهاىة كفق القػاىضغ الصّبيعيّة حقّق السبتغى، كإف خالفٍا حرج الخضبة. 
ا كىباتاتٍا كلع يُدخؼ في التّمػيث أدّػ الغلبؼ الجػّؼّ كضيفتً، فكاىت  فإذا حفع الإىداف الأرض أشجارٌ
حخارة الذّسذ شبيعيّة. كإذا عبث الإىداف في قصع الأشجار كالشّباتات، كأسخؼ في التّمػيث يَحجثُ خملٌ في 

 الغلبؼ الجػّؼّ، فتدداد حخارة الذّسذ، كتكػف الشّتائج كخيسة. 
كالإىداف حاهل الأهاىة يدتصيع أف يزع قػاىضغ، أف يخمق قػاىضغ، كذلظ تساشيًا هع صضخكرة الحياة. فإف 
جاءت ٌحي القػاىضغ هتشاغسة هع القػاىضغ الصّبيعيّة "تشطّع أحػاؿ السجتسع، كتختقي بقجرات الكلّ إلى أعمى 

 كبالًا.  كاىت خضخًا؛ كإف جاءت هشاقزة لقػاىضغ الصّبيعة كاىت (8)درجاتٍا"
 فقػاىضغ الدّضخ، هثلًب،  حاجة فخضتٍا صضخكرة الحياة، كجاءت هتشاغسة هع القػاىضغ الصّبيعيّة. 

كقػاىضغ الدّكاج السثميّ، هثلًب، جاءت هتشاقزة لمقػاىضغ الصّبيعيّة، فكاىت كبالًا عمى آؿ لػط في ها 
 هزى، كستكػف كبالًا عمى السحجثضغ هغ آؿ لػط. 

صشاعيّ هغ الفعل "تكاهل". كالسرجر الرّشاعيّ يشقل الكمسة هغ الفعل السحدػس إلى  التّكاهميّة هرجر
 (9)السفٍػـ السجخّد. كالتّكاهل يتصمّب كجػد شضئضغ أك أكثخ يكسّل البعس الآخخ.

التّكاهميّة قاىػف شبيعيّ يحجث بضغ الذّسذ كالأرض، بضغ الدّحاب، بضغ البحرة كالتّخاب، بضغ الحّكخ 
 كالأىثى. 

 كالتّكاهميّة تتجمّى في ىذػء الػشغ، ىذػء القػهيّة. 
 القؽميّة المّبشانيّة:  -2

خ. كالعلبقة بضغ  ". القػـ كجػد، كالقػهيّة جػٌ إفّ لبشاف كياف قػهيّ. كالقػهيّة لفطة هذتقّة هغ "القػـ
خ علبقة تكاهميّة شبيعيّة.   الػجػد كالجػٌ

خ. أهّا عشرخا الػجػد فٍسا السكافكعشاصخ القػهيّة تشقدع هتكاهمة بضغ الػجػد  الأرض  -كالجػٌ
خ فٍسا الدّهاف  (10)التّاريخ كالمّغة. كالمّغة ٌي الّتي تجعل الدّكّاف قػهًا. -كالاقتراد. كأهّا عشرخا الجػٌ

يقػؿ كساؿ يػسف الحاج:" السجتسع قصخ صالح كقػـ هؤٌّمػف. القصخ الرّالح أرض كاقتراد، كالقػـ 
 (11)غة. تمظ ٌي القػهيّة".السؤٌّمػف تاريخ كل
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كلا ضضخ، إذًا، إذا قمشا: القػهيّة المّبشاىيّة، كالقػهيّة التّػىديّة، كالقػهيّة السرخيّة، كالقػهيّة الجدائخيّة. لا 
ضضخ هغ أف تتكاهل عشاصخ القػهيّة عشج كلّ قػـ، تتكاهل كجػدًا، ففي تكاهمٍا حبّ كخضخ. يقػؿ أهضغ ىخمة:" 

. كيقػؿ الإهاـ عميّ بغ أبي شالب: (12)تخاب الػشغ لصف الذّفاي! كيا حبّحا ذلظ التّقبضل" إفّ لقجهيّ في هَذّ 
 . (13)"عُسّخت البمجاف بحبّ الأكشاف" 

كيقػؿ أهضغ الخّيحاىيّ:" قخأت هخّةً أفّ غالضشػس كاف يقػؿ: أجػد ٌػاء في الجّىيا ٌػ ٌػاء بمج الضػىاف. 
قخشبة. كقاؿ هِمْتغ: إفّ الٍػاء الشّقيّ السُحضي لا يٍجخ لشجف أبجًا. كأقػؿ  كقاؿ ابغ رشج: إفّ أجػد ٌػاء لٍَػاء

 . (14)أىا: إفّ ٌػاء لبشاف لٍَػ ىَفَذ الآلٍة بالحّات"

خًا، أرضًا كاقترادًا، تاريخًا كلغةً.   إذًا، لبشاف كياف قػهيّ كجػدًا كجػٌ

 كلغتً الأّـ العخبيّة ٌي ركحً كركح الأهّة. 

 ة روح الأمّة: المّغة العخبيّ  -3
بحدب تعخيف ابغ جشّي؛ إىّسا المّغة كججاف  (15)المّغة ليدت "أصػاتًا يعبّخ بٍا كلّ قػـ عغ أغخاضٍع"

خ.  ػيّة، كالػججاف كالٍػيّة جػٌ  كٌ

خ كليدت كجػدًا. يقػؿ كساؿ يػسف الحاج:" ىحغ لا ىتكمّع  خ ككجػد. المّغة جػٌ الإىداف، كسا ذكخىا، جػٌ
خ، كإىّسا ىتكمّع المّداف، إذ المّداف كجػد"   . (16)المّغة، إذ المّغة جػٌ

ػعة ألفاظ كيقػؿ أيزًا:" لقج درجشا عمى الشّطخ إلى المّغة هغ الخارج، أؼ بعج أف تعّ شكمٍا؛ فإذا بٍا هجس
هقخكءة. في حضغ أفّ المّغة تبجأ هغ كراء الذّفتضغ القارعتضغ. كعميً، المّغة ٌي أفعػؿ ديشاهيّ يخافق الفكخ هغ 

تشصمق المّغة، كتتسمسل، كتتسعّج، كترعج،  -لا بعج الفكخ –تحت الػعي، هشح الشّبزة الأكلى. هع الفكخ إذًا 
 .(17)ثعّ تكتسل باكتسالً، كسا يكتسل باكتسالٍا" كتٍبط، فتتّزح بػضػحً، كسا يتّزح بػضػحٍا، 

كيخػ كساؿ يػسف الحاج أفّ المّغة العخبيّة ٌي المّغة الأّـ لمكياف المّبشاىيّ أؼ لمقػهيّة المّبشاىيّة كللؤهّة. 
ف عمى كالأهّة ٌي هجسػع قػهيّات تخبصٍا المّغة الأّـ. يقػؿ: "لا ىعتقج أف ٌشاؾ شضئًا كالمّغة الأّـ يعضغ الإىدا

 (18)التّحكّع في سضخ الدّهاف".
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كيخػ الحاج أف احتخاـ المّغة الأّـ فعل شبيعيّ يتساشى كالقػاىضغ الصّبيعيّة. يقػؿ: "إفّ الجّفاع عغ المّغة 
 . (19)القػهيّة ٌػ دفاع عغ أدؽّ ها في كججاف الأهّة"

ا ٌػ أهضغ الخّيحاىي يخاشب الأّـ المّبشاىيّة، بل يخاشب السشاٌج ال تّخبػيّة، يقػؿ: " عمّسي أبشاءَؾ هحبّة كٌ
الػشغ الحقّة. قػلي لٍع إفّ الأجشبيّ لا يحتخهٍع إذا كاىػا لا يحتخهػف أىفدٍع. قػلي لٍع إفّ الأجشبيّ لا يحتقخ 
لغة أججادي، بل يحتقخ في قمبً هغ يحتقخكف لغة الأججاد. قػلي لٍع إفّ المّداف العخبيّ لداىٍع، كإفّ المّغة 

ا." العخبيّة  ا، كليعدّزكٌ ا، كلضتقشػٌ  (20)لَسغ أشخؼ لغات الأرض. فمضتعمّسػٌ

ي حاجة للئىداف تتجمّى كجػدًا بمداف عخبيّ هبضغ. خ، كٌ  المّغة العخبيّة جػٌ

 الإنداف جؽىخ ووجؽد -4
خًا لا يشػججُ، ككجػدًا لا  (21) إفّ الإىداف ثشػؼّ  خ ككجػد. يقػؿ كساؿ يػسف الحاج: " إفّ جػٌ أؼ جػٌ

خ كصفة الػجػد. لحا كاف عمى الإىداف، كي يدتبقي حياتً أف يخاكح بضغ  خ، تشتفي عشٍسا صفة الجػٌ يتجػٌ
خ كالػجػد".   (22)الجػٌ

 ة ثع الإىداىيّة.الإىداف يبجأ هغ الحّات ىحػ السجتسع السؤٌّل، ىحػ القػهيّة ثعّ الأهّ  

 مؼ القؽميّة المّبشانيّة إلى الأمّة العخبيّة إلى الإندانيّة مدار طبيعيّ  -5
ػ المّغة. خ ثسضغ ألا كٌ  إفّ القػهيّة المّبشاىيّة ليدت اىعدالًا كلا تقػقعًا، بل ٌي كياف في أهّة، يجسعٍا جػٌ

 عخبيّة.إفّ القػهيّة المّبشاىيّة ٌي اىصلبؽ ىحػ الإىداىيّة عبخ الأهّة ال

ع هذاكمشا القػهيّة ججّيِّا، أؼ فمدؽيِّا، لأفّ الفمدفة كحجٌا  ٍّ يقػؿ كساؿ يػسف الحاج: " لقج آف لشا أف ىتف
قادرة عمى أف تعمّسشا كيف يجب أف ىفكّخ، كػىيِّا، في حياتشا المّبشاىيّة لتربح القػهيّة تدجيجًا ىضّخًا ىحػ السصمق، 

 (23) ديّ".دكف أف تفقج شضئًا هغ شابعٍا الخئي

كيقػؿ أيزًا:  (24)كيقػؿ الحاج: " الإىداىيّة ٌي غاية القػهيّة. ٌي الّتي تزفي عمى القػهيّة ؾيسة عاهّة."
 (25)" أىا قػهيّ ذٌابًا إلى الإىداىيّة عضشٍا." 

 لبشاف يحيا بالقانؽف الطّبيعيّ  -6
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 لبشافُ كيافٌ قػهيّ في أهّةٍ ، كالأهّة تذكّل كاحجة هغ هجسػع الأهع . 

القاىػفُ الصّبيعيُّ ٌػ أف يتكاهلَ لبشاف كياىًا في عشاصخِي القػهيّة ، كصػلًا إلى تكاهمًِ هع الأهّة العخبيّة ، 
 بٍجؼ التّكاهل هع سائخِ الأهع.

خ إفّ التّكاهميّة الصّبيعيّةَ بضغ القػهيّة المّبشاى يّة كالأهّة العخبيّة كصػلًا إلى الإىداىيّة قاىػف شبيعيّ. كجػٌ
المّغة العخبيّة، إذ " بجكف المّغة العخبيّةِ لغ تكػف لشا ، في لبشاف عِسارات ذٌشيّةٌ تُدابق  –ٌحا القاىػف المّغة الأّـ 

  (26)الشّاشحاتِ، كلغ تكػف لشا كقفاتٌ خالجةٌ في سػؽ عكاظ العقل".

 الصّبيعيّة بضغ القػهيّة المّبشاىيّة كالأهّة العخبيّة كصػلًا إلى الإىداىيّة ٌي قاىػف شبيعيّ: التّكاهميّة 

  . عجـ الدّضخ كفقً حسّمشا كيُحَسّمشا أعباءً كبضخةً ، كلا هبالغة في ذلظ 
 .كالدّضخ كفقً يػصمُشا إلى السبتغى الأسسى قػهيِّا كعخبيِّا كإىداىيِّا كصػلًا إلى أعمى عمّضّضغ  
  . الدّضخ كفقً يػصمشا إلى لبشاف الخّسالة 

تدَّ  ٍـ كأىغاهظِ، كلا اٌ يقػؿ هيخائضل ىعيسة :" يا ىػاؾيذ لبشاف ، كيا هآذف لبشاف ، ها شخبتْ أذىي بأىغا
قمبي لشجاءٍ كشجائِظِ ، كلا ابتٍجت ركحي لذٍادةٍ كذٍادتِظ تخفعضشٍا في الغجاة كفي العذيّ ، في صَخَبِ الشٍّارِ 

 ٌَ ػ هحػرُ كفي  ػ في العضغِ كالأذف ، كعغ الفكخ كالفؤادِ كٌ جْأةِ المّضل ، إلى هَغ تحجّبَ عغ العضغِ كالأذفِ كٌ
 . (27)الفكخِ كالفؤادِ ، إلى عِمّةِ الػجػد كضسضخي الحيِّ القَضّػِـ الخحسغِ الخّحيعِ الّحؼ ىحغ عمى صػرتًِ كهثالً " 

 في جساؿ بلبدؼ حبخ أخزخ 
 ىكتب ؼيً الفكخ 

 كفي الإىداف حبخ الأبعاد 
 ىكتب ؼيً الفكخ 
 ؼيا جساؿَ بلبدؼ 
 كيا أيٍّا الإىداف 
 ٌل للؤفكار حياة 

  خارج ٌحي الألػاف ؟ 

 الٍػاهر:
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 51، ص 10( كساؿ يػسف الحاج، السؤلّفات الكاهمة، السجمّج 11)
،  3دار البشاف . ط –ديخ الدٌّخاىي  –( جػزؼ لبّذ ، تفّاح هغ ذٌب في سلبؿ هغ فزّة . لبشاف 12)

 .  364، ص 2019
 .  522، ص  10ٌػ . السجمّج  1371، 1هخكد اىتذارات . ط –هضداف الحكسة . قع  ( هحسّج شٍخؼ ،13)
  32-31، ص 1956" 1دار الخّيحاىي، ط -( أهضغ الخّيحاىي، القػهيّات، الجدء الأكّؿ، بضخكت14)
دار الكتاب العخبيّ . لا. ت. الجدء  –( ابغ جشّي، الخرائز ) تحقضق هحسّج عمي الشّجّار(. بضخكت 15)

 .  43كّؿ، ص الأ
  87، ص5( كساؿ يػسف الحاج، السؤلّفات الكاهمة، السجمّج16)
  86، ص5( كساؿ يػسف الحاج، السؤلّفات الكاهمة، السجمّج17)
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 375، ص 5( كساؿ يػسف الحاج، السؤلّفات الكاهمة، السجمّج 19)
 51-50، ص 1950، 3هصابع صادر ريحاىي، ط -الخيحاىي، التّصخّؼ كالإصلبح. بضخكت( أهضغ 20)
در الفخقج.  -( فلبدهضخ جيكارىتديف، بشية كقػاىضغ الكػف الثّشػؼّ )ىقمٍا إلى العخبيّة كفضق حدغ(. دهذق 21)
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 152، ص5( كساؿ يػسف الحاج، السؤلّفات الكاهمة، السجمّج 22)
 126، ص 5ؿ يػسف الحاج، السؤلّفات الكاهمة، السجمّج ( كسا23)
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 الكؽارث وانتذار الأوبئة إبافالعسل الاجتساعي  مؤسدات نذاط

 بقمػ د. دانية يؽسف الديؼ

         

يعتبخ العسل الاجتساعي أحج أبخز حقػؿ العسل الإىداىي الحجيث، الحؼ يشتذخ عمى 
في العالع في ضل الطخكؼ الاىداىية كالاقترادية الرعبة ، كأثشاء الكػارث ىصاؽٍ كاسع 

ػ يدتٍجؼ العشرخ البذخؼ تحجيجاً، بحضث يقػـ عمى جسمة هغ السقػهات الخئيدية التي تجعل  كالأكبئة . كٌ
ىداىية ،  كيدعى إلى تحقضق جسمة هغ الأٌجاؼ الاكالستخمفة هشً عسلًب هتكاهلًب، يدعى لخجهة الذعػب الفقضخة

... 

 يشطخ إلى العسل الاجتساعي هغ زاكيتضغ :
  الاكلى أىً عسل إىداىي هسضّد،  يُزفي هعشى خاصاً عمى حياة الشاس، كيخبصٍع  بالسجتسع عمى

 الشحػ السشاسب، كعمى الشحػ الحؼ يعصضٍع دكراً بارزاً ؼيً .

  ّج، كيدتجعي هجٍػداً هزاعفاً كالثاىية  تبجك صعبة لمغاية، لأىً بقجر ها ٌػ جسضل، بقجر ها ٌػ هعق
كخبخة في التعاشي هعً كصبخاً. فميذ هغ الدٍل أف يُقَجّـ السخء هداعجة لأفخاد هجتسعً دكف أف يشفح 

 صبخي، بدبب بعس حساقات الاخخيغ بغس الشطخ عغ أسبابٍع.

مى كعشجها ىتحجث عغ العسل الاجتساعي، فإىشا ىتحجث عغ هجاؿ تخرز يصاؿ فئة هغ الشاس، تأخح ع
عاتقٍا هٍسة تقجيع الجعع كالخعاية للؤشخاص، الحيغ يحتاجػف لمسداعجة، ٌحا السجاؿ ليذ كلضج الرجفة، بل 

 .إىً أتى ىتيجة الحاجة إليً، أتى لأىً يسكغ أف يداعج تقجـ السجتسعات عمى هدتػػ حقػؽ الإىداف

: يختمف هفٍػـ العسل الاجتساعي  باختلبؼ الاشخ كالسجالات التي  مفاليػ العسل الاجتساعي -1
، كىجرج تحت ٌحا العشػاف عجة هفاـيع لمعسل الاجتساعي هشٍا :  تتعاهل هع ٌحا السفٍػـ

  العسل الاجتساعي ٌػ حق هغ حقػؽ الاىداف، يدتصيع عغ شخيق جٍػدي هع غضخي هغ الشاس الى
 الدكاف كاشباع رغباتٍع بصخؽ صحيحة ك سميسة.تػجيً تغضّخ السجتسع لرالح احتياجات 
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   العسل الاجتساعي ٌػ هجسػعة هغ العسميات السقرػدة، كالسشتطسة،  تٍجؼ  إلى إحجاث تغضضخات
في الدياسات العاهة القائسة في السجتسعات ، يقػـ بً هجسػعة هغ الأفخاد ، عمى شكل هجسػعات 

تحقضق عجد هغ الأٌجاؼ الاجتساعية السخغػبة،  أك ٌضئات تخزع لمؿيادة هغ أخرائي اجتساعي،  ل
 تشتج عشٍا تغضخات إيجابية كاضحة. 

   ،العسل الاجتساعي يسثل أحج السٍغ التي تصبق الأسالضب الحجيثة في العسل الخجهاتي الإىداىي
حضث ضٍخت في أكاخخ القخف الثاهغ عذخ، كأكائل القخف التاسع عذخ كشتيجة حتسية عغ الثػرة 

لتي زادت الاىتقاؿ هغ الأرياؼ إلى السجف، كأدت إلى العجيج هغ الٍجخات الػاسعة، الرشاعية ا
كصاحب ذلظ جُسمة هغ التغضضخات الاجتساعية، سػاء عمى ىسط السعيذة، أك عمى الرحة، كالعلبقات 

 الاجتساعية.

  العسل الاجتساعي، ٌػ عمع هغ العمػـ الإىداىية التي تقػـ عمى عجد هغ السبادػء كالؿيع 
ع الجػاىب الإىداىية  الاجتساعية، كعمى رأسٍا هبجأ دعع كهداىجة الحات الاجتساعية، كيسثل أحج أٌ
التي تٍجؼ إلى هداعجة البذخ، كقج ضٍخ بعج الحخب العالسية الثاىية كأحج أبخز الفشػف الحجيثة في 

 التعاهل هع العشرخ البذخؼ.

 ي أعساؿ الخعاية كالتشسية الاجتساعية سػاء اها العسل الاجتساعي التصػعي فٍػ هداٌسة الافخاد ف
 بالخأؼ أك العسل أك التسػيل أك ىذخ السعخفة كغضخ ذلظ هغ الاشكاؿ .

: يٍجؼ العسل الاجتساعي الى تشسية السجتسعات كهعالجة السذاكل التي أىجاؼ العسل الاجتساعي  -2
 ، كهغ ٌحي الاٌجاؼ : تخخج عغ ىصاؽ قجرة الافخاد الحيغ يعاىػف هشٍا كالتي تعسل عمى شقائٍع

  السداعجة عمى حل السُذكلبت السختمفة الستأتية عغ ضخكؼ صعبة، في الػقت السشاسب، كضسغ أقل
 أضخار هسكشة.

  .السداعجة في هعالجة الأخصاء ك العضػب السشتذخة قي السجتسع 
 .تعديد التعاكف بضغ الدكاف ، كيخفف هغ الأعباء عغ كاٌل الحكػهات 
 سية العسل  الجساعي كفاعمضتً في الازهات. إضٍار أٌ
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 . التخؽيف هغ آلاـ الفقخاء ك السحتاجضغ 
   بذكل عاـ يٍجؼ  إلى العشاية بالأشخاص الحيغ يعاىػف داخل السجتسعات، ٌؤلاء الأشخاص

 يحتاجػف إلى هغ يخافقٍع كيداىجٌع كيجعسٍع.
ع السقػهات التي يختكد عمضٍا العسل مقؽمات العسل الاجتساعي:  -3  الاجتساعي ها يمي :هغ أٌ
  .تعديد جاىب الػعي كالإدراؾ حػؿ علبج كحل السُذكلبت السختمفة 
   .تشطيع عسل العاهمضغ في المجاف السختمفة 
 .تحجيج السذكلبت  بجقة هغ خلبؿ دراستٍا دراسة عسيقة كعمسية ك هػضػعية، لمسداٌسة في حمٍا 
  يط العمسي الجضج لً.هتابعة العسل الاجتساعي كالإىداىي، كالحخص عمى التخص 
  جدة ىحكخ هشٍا :ع: لمعسل الاجتساعي الشاجح خرائز هتخرائز العسل الاجتساعي -4
 .العسل الاجتساعي أكثخ تأثضخاً في السجتسعات هغ العسل الخجهاتي الفخدؼ 
 .يقػـ عمى أساس التعاكف كالتشدضق 
 .يدعى الى تحقضق خجهات عاهة كليدت خاصة 
  هدتػيات السجتسع.يسكغ اف يسارس عمى كافة 
يحتاج العسل الاجتساعي لتأدية دكري الخجهاتي الى هجسػعة اسذ اسذ نجاح العسل الاجتساعي:  -5

 هشٍا :
 . الاعتساد عمى التخصيط العمسي 
 . جافً عاهة ك هذخكعة كتصاؿ هياديغ خجهاتية اجتساعية  أف تكػف أٌ
  كالٍضئات كالاىجية...أف يخاعي تصبضق اسذ كهبادغ العسل الخجهاتي ضسغ الجسعيات 
  أف يكػف لجػ العاهمضغ في هضجاىً، الػعي بالسذاكل السػجػدة في السجتسع كادراؾ ىتائجٍا ، لمعسل

 عمى حمٍا .
 .تػفخ السٍارات كالخبخة في خجهة الشاس 
 .التعاكف السثسخ ك التشدضق الكاهل بضغ أفخاد السجسػعة 
 كؽرونادور الجسعيات الاىمية في لبشاف في مؽاجية فيخو  -6

 . .هع كل جائحة تَزخب العالع يُكتَب تاريخ جَجيج لمبذخيّة كتَختَدع خارشة هُختمفة لمتّػازىات الاقترادية

Coronavirus (COVID-19. 
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عمى الخغع هغ صُسػد بعس الجكؿ أهاـ تفذي كباء كػركىا الدخيع الاىتذار ، إلا أىٍا تعاىي الضػـ هغ ىُقز 
خكس ضِجَّ هُخمفاتً عمى القصاع الإقترادؼ حاد في الإهكاىيات السالية ك  المػجدتية لاستكساؿ حخبٍا الزَّ

 .كالإجتساعي. كبجا التأثضخ الاقترادؼ الفػرؼ لمجائحة كاضًحا

ك في لبشاف ىطخاً لػاقعً الاقترادؼ الرعب  في ضل التعبئة العاهة التي تصمبتٍا السخحمة ، كاىٍياري السالي، 
ت في الافكار كالاراء كالخصط لمشٍػض هغ الازهة ، كالزغػشات الخارجية كالتخبط في الفػضى كالخلبفا

ة ...   السذبػٌ

دَت تساسُظ السجتسع السَحمي في حجّ ذاتً. رغع المجػء الى تػعية السػاششضغ بخصػرتً، حضث  ٌَجَّ ٌحي الجائحة 
أسالضب أكثخ صَخاهة كالحَجْخِ اعتسجت في البجاية أسالضب التَّػعية كالتعخيف بالػباء ، كبعجٌا تع المجػء الى 

حا ها سبب حالة هغ الفدع  حي الػُجػبي كالدَّجْخؼ كالعِقاب لمسخالفضغ لمشرائح الػقائية السُعتَسَجة، كٌ الرِّ
 .كالخػؼ

ل ها سَتؤكؿ إليً الأهػر كخاصة هع إلغاء الجكلة لجسيع  ككاف السُجتسع السجىي كغضخي هغ الفاعمضغ، يجٍَ
ا. فكاف يقف عاجداً، الفعاليات الثقاؼية ك  الخياضية كالسدابقات الأدبية كالسٍخجاىات كالشَّجكات كالسعارض كغضخٌ

ياسات التي يَجب اتباعٍُا أهاـ ٌحا الػضع إلا أف أصػاتاً تعالت  .الكارثيّ العالسيّ  هُتفخجاً، لا يَعخؼ أؼ الدِّ
كالمػجدتيّة الزّخكرية لسُجابٍة خصخ ٌحي  هغ داخمً  تُشادؼ بػُجػب تطافخ الجٍُػد كتػفضخ الإهكاىيات الساليّة

كاىصمقت هُكػىات السجتسع السجىي في تحجيج الأكلػيات هُعتسجة في ذلظ عمى تجارب البمجاف  الأزهة العالسية.
ب تجخُّلبتٍا لتكػف فعَّالة في تصػيق الأزهة  .التي فتظ بٍا الفضخكس، لترحح الخصأ في الإجخاءات كترػِّ

كحا بجأ التّحخؾ   كفتحت أبػاب التّزاهغ كالتآزر الحؼ تجعَسًُ هُشطسات كهُكػىات السجتسع السجىي ، كٌ
ا   كحلظ دت أدكارٌ بجأت الحاجة إلى اىخخاط العجيج هغ الجسعيات التَّشسػية كالتَّزاهُشية في ٌحي السُبادرة كحُجِّ

لا تبحث عغ جسعيات فالسجتسعات  لتُباشخ رصج الحاجة كالحالات، لتُعالجٍا بأفزل الصخؽ السُسكشة. 
ة لٍا لتتجخَّل سخيعا عشج الأزهات  مع الاجتساعي، بل ٌي في حاجة هاسَّ كهشطسات تتػاجج فقط عشج الخخاء كالدِّ

 كالسرائب...

 كقج تخكّدت أعساؿ الجسعيات كهؤسدات الخعاية البشاءة عمى الادكار التالية:

  ٍع بزخكرة الالتداـ بقػاعج الرحة الجكالخ التػعػؼ الحؼ يقػـ عمى تػعية السػاششضغ كتحديد
 .الأساسية كشخؽ الػقاية هغ ٌحا الػباء الخصضخ

 ل لحدغ سضخ كىجاعة التجخل لمسداعجة  .الجكر  السضجاىي الحؼ يقػـ عمى تػفضخ الخّصضج البذخؼ السؤٌ
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  الجكر التشفضحؼ الحؼ يقػـ عمى تأهضغ الخجهات الزخكرية لمسػاششضغ ، ككحلظ تأهضغ السدتمدهات
 حياتية التي باتػا لا يستمكػىٍا .ال

 الجكر الخقابي، كذلظ بالستابعة الضػهية لتصػرات الأزهة، ككيؽية الحجّ هغ الشقائز السػجػدة. 

  ،ٌحا كقج حخصت بعس الجسعيات عمى تقجيع السداعجات العَضشيَّة هغ هػاد تشطيف، هػاد صحيّة
عمى السُداٌسة في تحدضغ ضخكؼ كساهات شبية لكل هغ يحتاجٍا، كسا حخصت جسعيات اخخػ 

  .عير السُحتاجضغ بتقجيع الإعاىات كتػزيع السػاد الغحائية عمضٍع

أخضخاً كليذ آخخاً، كأهاـ اىٍيار السشطػهة الرحية فاف الخٌِّاف الحؿيقي الضػـ يقع عمى عاتق السػاشغ، عمى 
ساية ىفدً أكلًا،  كالإحاشة ببؿية هكػىات كعيً كالتداهً بتجاعيات الأزهة، كضخكرة احتخاـ التجابضخ الػقائية لح

شة ٌػ أساس الخخكج هغ بخاثغ الأزهة كالتّفاعل   .السجتسع  فالػعي السُجتسعي بسذكلبت السخحمة الخاٌ
الإيجابي، يداعج الجكلة عمى تػفضخ لا فقط الإهكاىيات كالصاقات البذخية بل أيزا هجسػعة هغ الأفكار 

ا أف تداٌع في استشباط حمػؿ فعالة تداعج الجكؿ التي لا تستمظ كل الستججدة كالآراء التي يسكغ لٍ
 .الزخكريات لسجابٍة الأزهات

كيسكغ أف ىزيف "إفّ جائحة كػركىا بثقمٍا الرحّي الصّارغ كاستتباعاتٍا الاقتراديّة كالاجتساعية كالتعميسيّة 
 ."سع لتصػيق الخصخ كالحجّ هغ آثار الػباءالسراحبة، تسثل تحجّيا قػيّا لمجّكلة كلسختمف شخكائٍا، كلقػػ السجت

شا كذفت فجائيّة الػباء لحجكد الإهكاىيات الستاحة، فكاف دافعًا هٍسّاً لتزافخ الجٍػد كتعبئة السػارد هغ  كٌ
خارج السضداىيّة كالاعتسادات الحكػهيّة، كأفّ هع بجء ضٍػر الزخر السحقق لمفئات الٍذة، كالسؤسدات 

 كالحخؼ.

ة اىزساـ السجتسع السجىي كقج تحخّكت الجسعيات بأشيافٍا لتػعية السػاششضغ كتػفضخ الدشج اىصمقت حتّسي 
جت في السضجاف  السصمػب كلقضت بالفعل هػجة تجاكب كاستعجاد كبضخ/ لمجعع هغ هختمف الفئات كشػٌ

 جسعيات كبخػ ذات تقالضج عخيقة كجسعيات هحمية هتعجدة الأغخاض كالاختراصات.

جائحة كػركىا، كثفت الجسعيات الخضخية في لبشاف ىذاشٍا لتػاكب  الخصػات التي قاهت بٍا هشح بجاية  
الحكػهة المبشاىية ، كبالتحجيج كزارة الرحة  لاحتػاء آثار الأزهة عمى كافة الأصعجة، كلاسيسا الاجتساعية 

 .كالاقترادية.

، هصمع ”الإسكػا“جتساعية لغخبي آسيا كبحدب دراسة حجيثة أصجرتٍا لجشة الأهع الستحجة الاقترادية كالا
( في دكؿ 19شٍخ أبخيل الجارؼ، حػؿ الأثار كالتجاعيات الشاجسة عغ اىتذار الفضخكس السدتجج )كػفضج 
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ع  السشصقة، فإف أكثخ هغ ىرف سكاف ٌحي الجكؿ  قج اىزسػا بالفعل إلى قػائع الفقخاء، ىتيجة تزخرٌ
ف علبكة عمى ذلظ الػضع الاقترادؼ الستجٌػر كالػضع السالي كفي لبشا .بالتجاعيات التي خمفٍا الفضخكس

 السشعجـ .

لعبت الجسعيات الاٌمية ك الخضخية هشٍا دكراً هٍساً عمى خط السػاجٍة، حضث لعبت، كهازاؿ أهاهٍا الكثضخ هغ 
 .الأدكار لتمعبٍا في ٌحا السجاؿ

بشاىية، كتقجـ خجهاتٍا لمسدتفضجيغ كفق لقج تفاعمت ٌحي الجسعيات الخضخية، التي تغصي هختمف السشاشق الم
ا الفشية الستخررة، في   هجالات اختراصٍا، هع كافة هبادرات الػزارة، هقجهة خبخاتٍا، كقجراتٍا، ككػادرٌ

كسا أشمقت هغ جاىبٍا العجيج هغ السبادرات هشح بجء أزهة  .الإغاثة كالتػاصل كتقجيع الخجهات الإىداىية
ا الاجتساعية عمى العجيج هغ القصاعات كالسشاشق المبشاىية، هسا ساعج في التخ”كػركىا“  .ؽيف هغ آثارٌ

ا الٍاـ  في الأزهات، لسا تستمكً هغ  كهسا لا شظ ؼيً أف لٍحي الجسعيات الخضخية، كل حدب تخررً، دكرٌ
قػاعج بياىات حػؿ الفئات الزعيفة كالستزخرة ، كالسدتحقة لمسداعجة، كلسا تستمكً أيزا هغ خبخات في 
هجالات التػعية كالإرشاد كالتشطيع، كضساف كصػؿ السداعجات لسدتحقضٍا، كتكػيغ فخؽ تصػعيً برػرة 

 هشطسة.

تقػؿ هشطسات تقجـ هداعجات آىية في لبشاف إف عجد الُأسخ التي تصمب السداعجة زادت بذكل يفػؽ شاقتٍا، 
كضعت ؼيً الأزهة الجسيع في  إثخ تفذي فضخكس كػركىا السدتجج، كفخض إجخاءات العدؿ العاـ،  في كقت

كبجأت تتدارع الجٍػد التي تبحلٍا جساعات كأفخاد لسداعجة الفئات الأضعف في هػاجٍة  خشجؽ كاحج.
تجاعيات الأزهة داخل هجتسعاتٍع السحمية، ؼيسا يتدايج الاحتياج لإهجادات الغحاء كالجكاء. حضث تمقت 

 هكالسة فقط يػهيا. 100ك 50غ الجسعيات آلاؼ الاترالات بعج أف كاف يرمٍع ها بض

ضل الحجخ كفخضت الأزهة الاقترادية التي تسخ بٍا البلبد هع اىتذار كباء كػركىا حالة استثشائية في 
، حضث هعطع الفقخاء بلب كسائل تحكخ لسػاجٍة الرعاب الإضاؼية الشاجسة عغ عسلالرحي كاىعجاـ فخص ال

 تفذي الػباء.

في الختاـ إف لبشاف كفي ضل تفذي الػباء يعير هخحمة هفرمية هغ تاريخً، يقف الضػـ أهاـ هرضخيغ، 
أحجٌسا الاىٍيار الكاهل عمى الرعضجيغ الرحي كالاقترادؼ، كسا يحرل في كثضخ هغ دكؿ العالع،  أك 

اهة كالخاصة كالإىداىية، الاحتكاـ إلى الاستجابة الاستخاتيجية كالعسل الجساعي كالتكاتف بضغ القصاعات الع
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ذاشتٍع الاجتساعية  في ضل حاجة المبشاىضضغ الضػـ إلى بريز هغ الأهل يصسئشٍع كيدتجضب لزعفٍع كٌ
الاقترادية ، كالتي زادٌا تفذي فضخكس كػركىا سػءاً، الأهخ الحؼ يصمب بمػرة آلية شاهمة تعالج الخمل القائع 

صاع الخاص كالسجتسع السجىي كهغ ضسشً الٍضئات الأٌمية، فٍحا عمى هدتػػ العلبقات الكمية بضغ الجكلة كالق
ا بسا ؼيً هغ هرمحة لمبلبد كالعباد  .ٌػ الػقت السشاسب لترػيب ٌحي العلبقة كاستثسارٌ

 ٌحا كتذضخ الاحراءات التي تمي الى تأكضج هاكرد أعلبي :
ألف هػضف  25ا فقج حػالي همضػف إىداف في لبشاف تحت خط الفقخ، هغ بعجه 2.5يعير حالياً اكثخ هغ 

%! كعجد 40الساضية في ضل ارتفاع ىدبة البصالة بضغ الذباب إلى ىدبة  4هرجر رزقٍع خلبؿ الأشٍخ الػ
القصاعات الغحائية كالرحية عغ الاستسخار ؼيسا تخدخ المضخة المبشاىية ؾيستٍا يػهاً بعج يػـ بإيقاع هتدارع، 

، التي سخّعت كتضخة الاىٍيار الاقترادؼ عمى السدتػيضغ كفي ضل تفذي جائحة فضخكس كػركىا السدتجج
 .السحمي كالعالسي
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 corona viruseأو  covid19 –الكؽرونا  

 بقمع الجكتػر هاجج قبيدي

 

 coronaأصل التدسية آتية هغ الأحخؼ الأكلى لمفضخكس. كقج عخؼ الفضخكس 
ػ هغ هجسػعة   1930هشح العاـ   Corona، عائمة  RNA Virus، كٌ

viridae   ًترشيف ،pisonivicetes  هسمكة ،Orthonavirae  إىً فضخكس يرضب الصضػر ك الحضػاىات
 2019التي أدت الى كباء عالسي سشة  Mutationكالاىداف . كالججيج في ٌحا الفضخكس ٌػ الصفخة 

Pandemic . 

ر كالأعخاض الدخيخية ، كإصابتً لمجٍاز تأثضخاتً : تذبً الى حج بعضج تأثضخات الأىفمػىدا هغ حضث شخؽ الإىتذا
 التشفدي. كلكشً يتسضد عغ الأىفمػىدا بأهخيغ اثشضغ :

الأكؿ : سخعة اىتذاري كالدبب في ذلظ عجـ تػفخ أجداـ هشاعية هزادة لً في جدع الاىداف كػىٍا  -
 الإصابة الأكلى .

 الى الأىفمػىدا. ؾياساً ىاعساً قمضل الخصخ كالأضخار  الثاىي / يعتبخ الكػركىا فضخكساً  -
كلكغ دكف أعخاض سخيخية، كيكذف  young and middle ageالكػركىا لا يرضب الأشفاؿ ، كقج يرضب 

ك خرػصاً أكلئظ  Old age. إصابتً عمى الارجح في الكبار  PCRعشج ٌحي الذخيحة بالرجفة بفحز 
 الحيغ يعاىػف هغ أهخاض هدهشة غضخ هديصخ عمضٍا  هثل :

- Immune Deficiency  هخضى ىقز السشاعة 
- Renal Dialysis  هخضى غدل الكمى 
- COPD  هخضى الإىدجاد السدهغ في الخئتضغ 
- Cancer  ... ا هغ الأهخاض السدهشة الستقجهة  هخضى الدخشاف . كغضخٌ

 كلمجلالة عمى أف فضخكس كػركىا ٌػ أقل كشأة هغ الأىفمػىدا ، سشجخؼ هقارىة بديصة : 
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 حالة كفاة. 467145الإصابة بفضخكس كػركىا  عجد حالات الػؼيات هغ جخاء 
  إصابة .  8939651عجد الإصابات بفضخكس كػركىا 
  هغ هجسػع الإصابات 10/1بالألف ، كىدبة الػؼيات  1,2ىدبة الإصابة 

شا لا تعمضق ؟. 32إصابة كعجد الػؼيات  1536في لبشاف بمغ عجد الإصابات    كفاة كٌ

% ، كاذا 80عخضة أساساً لمػفاة بدبب أهخاض هدهشة ، كتتجاكز ىدبتٍا الػؼيات في هعطسٍا هغ الذخيحة الس
حدسشا ٌحي الشدبة هغ السجسػع العاـ لمػؼيات ، يتزح لشا كع ٌػ الكػركىا فضخكس قمضل الزخر ؾياساً بغضخي 

 هغ الأهخاض كخرػصاً الأىفمػىدا .

،  كتجاكزت الػؼيات هغ جخائً 1918كهغ السعمػـ أف الأىفمػىدا أصاب البذخية في أكؿ كباء لً سشة 
الخسدضغ همضػف كفاة ، في حضغ قاربت الإصابات الخسدساية همضػف إصابة ، كفي حضشٍا كاف عجد سكاف 

سشة  30 – 20الكخة الارضية لايتجاكز السميار كىرف ىدسة . كقج اىجرجت الػؼيات آىحاؾ في الفئة العسخية 
 لا تُقَارَبْ .. اذف الفخؽ ٌشا كاضح ججاً ككبضخ كالخصػرة 

كهع تحدّغ الجٍاز السشاعي لمبذخ ضج الأىفمػىدا ها زالت الػؼيات في العالع هختفعة ىتيجة فضخكس الأىفمػىدا ، 
 كفاة ، كالإصابات في كل الأعسار . 667000 2019كقج بمغت في العاـ 

جاؼ أخخػ لاعلب قة لٍا بالرحة ، كلتأكضج ٌشا ىعتقج بل ىجدـ بأف السغالاة في تأثضخات فضخكس كػركىا لٍا أٌ
ٌحا الاهخ سشعصي لسحة هػجدة عغ بعس الاهخاض التي تعرف بالبذخية كتحرج السلبيضغ هغ الأركاح 

حي بعزٍا :  سشػياً، كٌ

همضػف كفاة جخاء ٌحا  9,6تع إحراء  o.H.wشطسة الرحة العالسيةأهخاض الدخشاف كحدب ه -
خسذ رجاؿ يراب بٍحا السخض ، ككاحجة هغ . كلمعمع فإف كاحجاً هغ كل  2018السخض في العاـ 

كل ستة ىداء تراب كحلظ بٍحا السخض في هخحمة ها هغ حياة كل هشٍسا ، كذلظ كفقاً لمتقجيخات 
 .  W.H.Oالرادرة عغ الػكالة الجكلية لأبحاث الدخشاف التابعة ؿ 

ع الأسباب : همضػف كفاة،  17,5عجد السخضى الحيغ يسػتػف ىتيجة أهخاض القمب سشػياً يقجر ب  - كأٌ
 التبغ كالكحػؿ كالدسشة كالشطاـ الغحائي غضخ الرحي ... كالأهع تذخّع التبغ ؟
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همضػف  216،   2016الشسػذج الخابع ٌػ هخض السلبريا الحؼ بمغت ىدبة الإصابة بً في  العاـ  -
 كفاة كهعطسٍع هغ الأشفاؿ دكف الخاهدة هغ العسخ . 1446000إصابة ك تجاكز عجد الػؼيات 

  2013تجاكز عجد السرابضغ بً حتى سشة  B et  Cػذج خاهذ ٌػ إلتٍاب الكبج الفضخكسي ىس -
 همضػف هراب ، كارتفع عجد الػؼيات هغ جخائً الى همضػف كىرف، كهغ هختمف الأعسار . 400

بالسقارىة البديصة يتزح أف خصػرة الكػركىا فضخكس لا تقارف بتمظ الأهخاض التي ذكخىاٌا ، كبأف  -
سراىع كالسدارع كالصضخاف كالتجسعات كالسجارس ك الديارات ك كل السرالح عمى هدتػػ تعصضل ال

الكخة الارضية، أهخ هبالغ بً، كأف الكثضخ هغ الإجخاءات الستبؿية ٌي هغ دكاعي الإثارة: هثل 
الكساهات في الصخقات كالديارات . كحلظ رش السبضجات كالسعقسّات حدب الصخؽ التي اتبعت ٌي 

 أكثخ هشٍا حقائق عمسية .للئثارة 
جاؼ  اهاـ ها تقجـ ىعتقج أف تمظ الحسمة ضج الكػركىا كها تبعٍا هغ هطاٌخ كأفلبـ هجبمجة كهثضخة ، لٍا أٌ
أخخػ قج تكػف ايجابية لعل أكلٍا تشطيف البضئة عمى هدتػػ العالع . كثاىضٍا إعادة تشذيط دكرة الإقتراد 

ا ها يتجاكؿ هغ إهكاىية زرع لقاح ؼيً شخائح هعجىية هتشاـية بعج أف يتع إستٍلبؾ كل السخدكف . كثالثٍ
في الرغخ، يتع هغ خلبلٍا تحفضد الجٍاز السشاعي ، كأيزاً هتابعة التصػر لمتشبؤ ببعس الأهخاض 

 كالتحكع بالإىفعالات الذخرية ك التشرت ...

الى جعل الكخة الارضية كحخكتٍا كسا ىعتقج بأف هشطسة عالسية تقػـ بخعاية ٌحي العسمية السعقجة ك الٍادفة 
 تحت الديصخة، كأف فضخكس كػركىا كاف الػسضمة لتحقضق ٌحا الأٌجاؼ.

البعس يعتقج بأف ها ذكخىاي حؿيقة كاضحة ، كالبعس الآخخ يعتقج بأف الكػركىا فضخكس خصضخ كهخض 
ع ، كيرجؽ ها يقاؿ كها يحجث . كالبعس الثالث يعتقج بأىً عقاب هغ  الله كأف ا لكػركىا جشج هغ داٌ

 جشػدي . ك﵀ في خمقً شؤكف ...

عمى كل حاؿ، هٍسا كاىت الأسباب ك العػارض ك الحقائق كالإعتقادات، ىدأؿ الله أف يخمرشا هغ ٌحي 
 الجائحة الخصضخة، ك التي فاقتٍا الجائحة السالية في كششي لبشاف. 
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 دور التعميػ في تشسية السؽارد البذخية
 بقمػ د. مخيػ شيحا

 

، أصجر الػزيخ السجحكب قخاريغ : حسل 2020حديخاف  8في      
، كيتعمق بتذكضل لجشة شػارغ  لمقصاع 275\2020الأكؿ الخقع 

 الخسسي في التعميع العاـ كالتعميع السٍشي بخئاستً.

، كيتعمق بتذكضل لجشة عميا ، لاستذخاؼ أكضاع التخبية كالتعميع العالي 267\2020كحسل القخار الثاىي الخقع 
 أيزاً بخئاستً.

كحجد القخار هٍسة المجشة باستذخاؼ الأكضاع التخبػية في جسيع هخاحل التعميع كاقتخاح الحمػؿ، عمى أف 
 تجتسع دكريًا ككمسا دعت اليً الحاجة.

لتشسية السػارد البذخية، بإعتباري هجخل هٍع للبىتقاؿ هغ  الاٌتساـ بالتعميع حاجة ضخكرية كهمحة
سية في عسمية التغضخ الاجتساعي، الحؼ يصاؿ كاهل البشى الاجتساعية كالاقترادية  التخمف إلى التشسية، كلً أٌ
د كالدياسية كالثقاؼية ... ككسا أثبتت  التجارب العالسية بأف التعميع يذكل السجخل الأساسي في تشسية السػار 

 البذخية، كلا يسكغ أف تتحقق ٌحي التشسية هغ دكف ٌحا الجكر. 
كحا يذكل التعميع الخكضدة الأساسية التي تبشى عمضٍا آليات التشسية بجسيع أشكالٍا، كسا يمعب دكرًا هخكديًا في  كٌ

اجٍة السذاكل عسمية التشسية كإىساء السعارؼ الأساسية لمبذخ، كتصػيخعمػهٍع، كبشاء قجراتٍع عمى التحمضل، كهػ 
 التي تعتخض هدضخة حياتٍع، اقتراديًا كسياسيًا كاجتساعيًا كثقاؼيًا.

كبسا أف الاقتراد، بسا يذتسل عميً هغ عسميّة اىتاج كاستٍلبؾ كتػزيع كهدتػػ هعيذة......يعجّ 
تجًا تخبػيًا؟ هكػىًا رئيدًا هغ هكػىات السجتسع. ىصخح  الدؤاؿ: إلى أؼ هجػ عسمية التصػر الاقترادؼ تُعجُّ ىا

كإذا كاف ٌشاؾ دكر لمتخبية تؤديً في الحياة الاقترادية، فٍل يسكغ تمسُّذ ٌحا الجكر، كاثبات كجػدي في 
غ كهغ خلبؿ الػاقع التاريخي كالاقترادؼ؟  الػضع الخاٌ

ٌشاؾ دراسات هضجاىية عجيجة، أثبت  هعطسٍا العلبقة  بضغ التعميع كالعسل التخبػؼ هغ جٍة، كبضغ 
أىً  دراسة شسمت  2002الاقترادؼ كالتقشي هغ جٍة أخخػ. كقج كرد في تقخيخ التشسية الإىداىية عاـ  التقجـ
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% هغ أداء الشسػ، كفي 64بمجًا، خمرت إلى أف:رأس الساؿ البذخؼ كالاجتساعي يدٍع بسا لا يقل عغ  192
% هغ الشسػ، كيدٍع رأس 16السقابل يدٍع رأس الساؿ السادؼ )الآلات كالسباىي كالبشى الأساسية( بشدبة 

 الساؿ الصبيعي بالشدبة الستبؿية.
كحا لا يسكغ فٍع التقجـ الاقترادؼ عمى أىً علبقة بضغ السجخلبت كالسخخجات فقط، فالسجخلبت  كٌ
السادية تسخ بعجة هخاحل ليدت كمٍا ذات شابع اقترادؼ. كالسدألة ليدت هجخد تػضيفات كاستثسارات في 

أف يدتشج التقجـ الرشاعي إلى قػاعج راسخة هغ السعخفة العمسية، كالؿيع الاجتساعية، هجاؿ العسل. لحا لا بج 
 ككل ٌحي السعصيات لا يسكغ إيجادٌا الا ضسغ هجاؿ العسل التخبػؼ كضسغ السؤسدات التخبػية.

ها تقع يذضخ الى أف الفذل في التشسية الاقترادية يعبخ عغ تخاجع كبضخ في العسل التخبػؼ، يشجع عغ 
كحا تعتبخ العلبقة بضغ التخبية ت ػضيف سيء أك سػء استخجاـ لمثخكة البذخية السؤدية لمعسل التشسػؼ. كٌ

كالتعميسسغ جٍة كبضغ التقجـ الاقترادؼ أكثختعدزاً في السخحمة السعاصخة، لإتجاٌٍا أكثخ ىحػ استخجاـ السعخفة 
 بجؿ التػضيف السكثف لخأس الساؿ.

تساهًا لجػ الباحثضغ عمى هختمف الاصعجة الاقترادية، التشسية فٍي هغ السػاضيع أها  التي لقضت اٌ
كالاجتساعية، كالدياسية، كالثقاؼية، كالبضئية، كاعتبختٍا السشطسات الجكلية، كعمى رأسٍا هشطسة الاهع الستحجة 

 الستقجهة.لمتشسية، حقًا لجسيع الأفخاد، كخاصة في الجكؿ الشاهية، حتى تدتصيع ٌحي الاخضخة المحاؽ بالجكؿ 
تساهات التشسية في الجكؿ، في بادغ الأهخ، تخكد عمى تحقضق التشسية الاقترادية، كجعمت هغ ذلظ  كاىت اٌ
ٌجفًا تدعى إليً، هغ خلبؿ العسل عمى الاحتفاظ بسعجؿ هشاسب هغ التشسية في شتى السجالات، كذلظ حتى 

القػهي. كهغ أبخز ها تشصػؼ عميً عسمية  يتحقق لمسجتسع عمى السجػ البعضج زيادة هعجلات الشسػ في الجخل
التشسية إحجاث تغضضخ جحرؼ في السجتسع يقزي عمى هدببات التخمف كالفَقخ. الا أف ٌحا السفٍػـ لمتشسية تغضّخ 
بسخكر الػقت، ؼبعج أف كاف الحجيث هقترخًا  عمى التشسية الاقترادية أصبح، الضػـ، يخكد عمى التشسية 

صار التخكضد عمى الاستثسار في السػرد البذخؼ الحؼ ٌػ غاية السجتسعات التػّاقة  البذخية السدتجاهة، كهعً
 إلى الخخكج هغ دائخة التخمف، كالجخػؿ إلى دائخة التقجـ كالمحاؽ بالجكؿ الستقجهة.

ي تكػف ىتيجة حجع كىػعية السػارد الستاحة  التشسية عسمية تتكػف هغ سمدمة تغضخات كضيؽية في السجتسع، كٌ
 تعسل عمى رفع هدتػػ الأكثخية ؼيً، كذلظ بديادة أفخادي في استثسار شاقاتً  إلى أعمى هدتػػ هسكغ.لً، ك 

تٍجؼ التشسية السدتجاهة )التي تتزسغ التشسية البذخية( إلى تحدضغ هدتػػ الخعاية الرحية كالتعميع، كسا 
البضئة، هع هخاعاة حقػؽ الأجياؿ  تٍجؼ إلى الخمط الستػازف بضغ التشسية كالاقتراد، لا سيسا السحافطة عمى
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القادهة في السػارد الصبيعية، لأىً لا كجػد لتشسية هدتجاهة هغ دكف تشسية بذخية. كػف البذخ ٌع الثخكة 
الحؿيؿية للؤهع، كقج اثبتت التجارب تسايداً كاضحاً بضغ بمجاف حققت هدتػػ عالياً هغ التشسية البذخية عمى 

لجخل القػهي، فقج ىذأت فضٍا علبقة ضاٌخة كهعمشة بضغ التخبية كالتعميع الخغع هغ ضعف حرة الفخد هغ ا
كالتشسية، اىصلبقاً هغ أف التشسية التخبػية ٌي هتغضّخ أساسي في التشسية البذخية. كأف تكػف التخبية كتحجيجاً 

سية كأكلػية التخبية كتحجيجاً التعميع في ٌحي  ا لعسمية ، لأىً الخكضدة التعميع ٌػ البعج الأكؿ، ذلظ يؤكج عمى أٌ
الأساسية لمبشاء الحزارؼ، إذ كمّسا ارتفع السدتػػ الفكخؼ العاـ ازداد السدتػػ الحزارؼ، كعمى الخغع هغ 
كجػد عػاهل عجيجة تػثخ في التشسية هثل الرحة كالبضئة كالاقتراد كالثقافة كالدياسة بالجرجة الاكلى، إلا أف 

 البذخية التي تدتصيع الاسٍاـ في التشسية.القػػ لإعجاد التعميع يبقى أحج السجاخل الاساسية 

في  الستقّجهةُ بذكل عاـ التشسيةَ البذخيّةَ ضخكرةٌ حياتيّةٌ لا يسكغ لسجتسع اف يشسػ كيددٌخ بجكىٍا، كالأهعُ 
جَ عجة، عمى رأسٍا هشاٌج التعميع، كهػاد التجريذ. كقج باتت  جُ تمظ السقػلةَ، كتؤكجٌا بذػاٌ عرخىا تُجدِّ
هشتجات التعميع  في خجهة هرالح الأجياؿِ القادهة، تزسغ لٍع عجـ الػقػع ضحية البصالة كضَعف الاىتاج 

 كالحاجة الاقترادية.

ا، حضث ىلبحع  كالتعميع أصبح كسضمة رئيدية هغ الػسائل التي تداٌع في تشسية الذعػب كتصػيخٌ
السػاششضغ، عمى الخغع هغ اختلبؼ الجكؿ في إهكاىياتٍا اشتخاؾ سائخ دكؿ العالع في ضاٌخة ىذخ التعميع بضغ 

 الاقترادية كالبذخية.
عسجت هعطع البمجاف الرشاعية، الخأسسالية كالاشتخاكية، إلى تصبضق هبجأ إلداهية التعميع الابتجائي، 

حا الػاقع يتػافق هع قخار إعلبف حقػؽ الإىداف الرادر عغ الجسعية العاهة للؤهع الستحجة في كا ىػف الأكؿ كٌ
، كالحؼ يشز في هادتً الدادسة كالعذخيغ، الفقخة الأكلى، عمى أف لكل فخد الحق في التعميع، 1948سشة 

كيجب أف يكػف التعميع التقشي كالسٍشي هتاحاً بػجً عاـ، كأف يكػف التعميع العالي في هتشاكؿ الجسيع عمى قجـ 
 السداكاة كعمى أساس الججارة.

تذتج الحاجة إلى التعميع في العرخ الحاضخ، عرختصػر السعمػهاتية، عرخ استخجاـ الحاسػب 
الآلي في هختمف هخافق الحياة الضػهية، كحتى في عالع العسل، عرخ الاىفتاح العالسي بػاسصة شبكات 

هكاف عمى الكخة الاتراؿ كالسعمػهات العالسية الحجيثة التي فتحت السجاؿ أهاـ أؼ فخد، في أؼ كقت كفي أؼ 
الارضية، لمػصػؿ إلى قػاعج السعمػهات الستشػعة بدخعة فائقة، فبخزت ضاٌخة "العػلسة" التي ىقمتشا هغ 
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التخكضد عمى السحمي كالػششي إلى السجتسع العالسي. فمع يعج بإهكاف أؼ بمج أف يعتبخ ىفدً بسعدؿ عغ 
 تأثضخات الاحجاث كالتصػرات الجكلية.

ايج التكتلبت الاقترادية العسلبقة، كيجخؼ تحػيل اقترادات الجكؿ الشاهية إلى هغ جٍة أخخػ، تتد   
اقتراد الدػؽ الخأسسالي، كربصٍا بالاقتراد العالسي، كتذتج السشافدة في الاسػاؽ العالسية في ضل الشطاـ 

 الاقترادؼ الحخ، بحضث يربح البقاء للؤصمح كالاجػد كالاقل كمفة.
جافٍا استخاتيجية تصػيخ التعميع كتعديد هؤسداتً، كضَعت بمجاف العالسضغ الع خبي ك الغخبي ضسغ أٌ

كالارتقاء بجػدتً، لكي يتسكغ هغ تمبية هتصمبات العرخ كالسدتقبل، لأىً هجعػ لتخخيج ىػعيّة ججيجة هغ 
ت الستعمسضغ القادريغ عمى تشسية أىفدٍع باستسخار. فالسعخفة تتصػر بذكل سخيع ججاً، كتتججد هعٍا هتصمبا

سػؽ العسل. كلٍحا، أصبحت الحاجة همحة إلى هٍشضضغ قادريغ عمى التكيف هع الطخكؼ السدتججة، بتعمع 
 هٍارات ججيجة كمسا دعت الحاجة.

كعمى الرعضج المبشاىي ضمت أكضاع التعميع تتأثخ سمباً أك إيجاباً بسجػ تسكغ الجكلة هغ فخض 
، سمصتٍا عمى السجتسع الأٌمي، أك الصػائف الجيشية ا لتي يتألف هشٍا السجسػع العاـ لمذعب. فالجكلة، كسفٍػـ

 تبقى الدمصة التي يحق لٍا تحقضق السرالح السذتخكة لأبشاء القػـ.
ػ يعػد في  كساعخفت السشاشق المبشاىية ىػعاً آخخ هغ التعميع، ٌػ تعميع السبذخيغ كالارساليات، كٌ

العثساىية الأكلى التي هُشحت فخىدا بسػجبٍا بعزاً هغ  تاريخ تػؾيع الاتفاؾية الفخىدية 1535جحكري إلى العاـ
ي حساية الكاثػليظ في  الاهتيازات التي اسدت لمسٍسة التي بجأت فخىدا تزصمع بٍا هشح ذلظ الحضغ، كٌ
الذخؽ. كفي أكائل القخف التاسع عذخ جاءت إلى لبشاف فئتاف هغ السبذخيغ باشختا بإىذاء السجارس في عجد 

، كاىذأت أكؿ هجرسة لمبشات في 1820لى إىجضمية أهضخكية، كصمت إلى بضخكت عاـ هغ السشاشق: الاك 
ا دخػؿ الاىجضمضضغ، بجأت  1834الاهبخاشػرية العثساىية عاـ  في بضخكت. كالثاىية كاثػليكية فخىدية، حفدٌ

 بإشخاؼ الآباء العدريضغ. 1834بإعادة فتح هجرسة عضغ شػرة عاـ 
)الجاهعة 1866ا في التعميع بإىذاء الكمية الدػرية الاىجضمية عاـ  تػجت ٌاتاف الارسالضتاف جٍػدٌ

(. كقج جاء إلى لبشاف بعج 1875الاهضخكية الضػـ(، ككمية القجيذ يػسف عاـ   )جاهعة القجيذ يػسف الضػـ
 ذلظ عجد كبضخ هغ الارساليات كالسبذخيغ.

لرادرة عغ كزارة التخبية كالتعميع تتسضد الأكضاع التعميسية في لبشاف، كسا جاءت التقاريخ الخسسية ا
العالي كالسخكد التخبػؼ لمبحػث كالإىساء، باىتذار السؤسدات التعميسية عمى هختمف اىػاع التعميع كهخاحمً 
 كىدب الالتحاؽ بً، كخرػصاً في هخحمة التعميع الأساسية، حضث كصمت ٌحي الشدب إلى حج الاشباع تقخيبا.
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كبجأ يتشاقمٍا جيلًب بعج جضل بالػراثة أك التقمضج، ثع أقبل عمضٍا هغ خلبؿ عخؼ المبشاىي السٍشة بالفصخة، 
التعميع السجرسي الشطاهي كغضخ الشطاهي بٍجؼ تخسيخ هعارفً كإتقاف هٍاراتً. لقج كاف الاٌتساـ بتجريذ العمػـ 

شػع هغ التعميع في العالع السٍشية كالتقشية في لبشاف سبّاقًا لكل الآراء التخبػية التي دعت إلى الاٌتساـ بٍحا ال
العخبي. كلكغ ها كصمت إليً الأحػاؿ الاقترادية كالسالية الحالية، كلا سيسا ها تسطٍخ هشٍا في السدتػيات 
السعيذية لمشاس، بحضث تذضخ أغمب التقجيخات إلى أف أكثخ هغ ىرف السؿيسضغ المبشاىضضغ، أصبحػا يعيذػف 

سية للبقتراد السشتج، تحت هدتػػ خط الفقخ؟ هسا يؤكج عمى أف ا لدمصات الدياسية الستعاؾبة، لع تعخ أية أٌ
كحا، بجت شفخة في الاقتراد الخيعي، عمى حداب الاقتراد الأكؿ، كلخبسا يتسثل ذلظ 1992بعج عاـ  ؟ كٌ

ساؿ:     بعجـ التصػر في هجاؿ التعميع السٍشي كالتقشي؟ كبالتالي إٌ
ع عػاهل تفعضل الاىتاج الدراعي كالرشاعي كتصػيخي، لأىً يػفّخ العشرخ البذخؼ القادر عمى استخجاـ  أٌ

ػ ها يفدخ تجىي ىدبة السمتحقضغ بالتعميع السٍشي، كحا، كبحدب السعصيات  التكشػلػجيا الحجيثة، كٌ كٌ
الإحرائية، الػاردة في الشذخة الإحرائية، التي يعجٌا سشػيا هكتب البحػث التخبػية في السخكد التخبػؼ 

، ىحػ  2018/2019ء،  بمغ عجد شلبب التعميع السٍشي في لبشاف خلبؿ العاـ الجراسي لمبحػث كالإىسا
% هغ إجسالي عجد الصلبب في لبشاف ) بسا في ذلظ شلبب  8.25شالبا، أؼ ها ىدبتً فقط   88583

%، هغ 53%(. كأف أغمبضتٍع، كبحجكد  3.37التعميع الخاص في هجارس الأكىخكا الحيغ يسثمػف ها ىدبتً 
 4شابات إلى  6% هغ هدتػػ إجازة فشية، هع غالبية أىثػية بحجكد 4.2ػػ بكالػريا فشية، في حضغ فقط هدت

ع  4.7شباب. أها تػزع شلبب الإجازة الفشية بحدب الاختراص، يتبضغ عمى أىً فقط  % تع اختيارٌ
 لاختراصات لٍا علبقة بالسجاؿ الرشاعي؟

 

 

 

 

 

 



245 
 

 (الأمثاؿ الذعبية نسؽذجاً ) العخاقيةتسثّلات الآخخ في الثقافة الذعبية 
  
  ليمى شسذ الجيؼإعجاد د.  

                                                          

   

ي هجسػعة                        ثقافة السجتسع ٌي شخيقة حياة أفخادي، كٌ

ا هغ جضل إلى آخخ                     ا كساٌسػا فضٍا ثعّ ىقمػٌ  .الأفكار كالعادات التي تعمّسػٌ

 Ralph Linton ف رالف لضشتػ                                                       

 

 التقافة الذعبية ٌي ببداشة، الثقافة التي يفزّمٍا                           

 الكثضخكف، أك تمظ التي تحطى بإعجاب جضجّ هغ قبل العجيج هغ الشاس.                                                         

 John W. Bennett66جػف بضشضت                                                                             

 مقجمة
    ًُ عُ في السجتسعات، حتى قضلَ إىٍَّا قاىػفُ العاهّةِ الحؼ يعتشقُ تُعتَبَخُ الأهثاؿُ هغ الأعخاؼِ التي تتحكَّ

ع، كتأيضجِ أقػالٍِع، كتأكضجِ  ٍِ ع؛ فٍع يعتسجكفَ عمضٍا في دععِ كلبهِ ٍِ ع كترخفاتِ ٍُ دُ سمػكَ ع كتحجِّ ٍِ الشاسُ، فتؤثّخُ فض
لأهثاؿَ الذعبيةَ حسّالةُ أكجًُ؛ فسشٍا ها يكػفُ حافداً لمتحدضغِ كالإصلبح، كهشٍا ها آرائٍِع. كالججيخُ بالحكخِ أفَّ ا

 يُذكِّلُ حُجةً كذريعةً لتأيضجِ سمػؾٍ أك هػقف، كفضٍا ها يجعػ الى سمػكياتٍ خاشئة. 
ًِ في بضغ ٌحا كذاؾَ، تُعتبخُ الأهثاؿُ الذعبيةُ "ركضدةً ضخسةً يُشَقِبُ فضٍا الباحثُ عغ آراءِ الذعبِ  كفمدفتِ

ُـ صػرةً كاضحةً لتفاعلِ الذعبِ هع البضئةِ  ًِ كأحلبهًِ؛ إذ تقجِّ ًِ كرغائبِ ًِ كأهاىيً، كسا آلاهِ الحياةِ كحِكست
عُ  التي َـ هدخحِ خػاشخيِ كهَعضغِ أفكاريِ ككحيِ أقػالً، كتُدٍِ يعيرُ فضٍا ػػػػػ سػاءٌ درػ أـ لع يجرِ ػػػػػ فتزعُشا أها

ًِ ال ٌُػيتِ ًِ الحاكخةَ الػِججاىيةَ الاجتساعية"ببمػرةِ  )قجيح، الأهثاؿ العخبية ػػػ دراستٍا  ثقاؼيةِ هغ خلبؿِ ها ىدسّي

                                                           
ع هغ  66 ، ىخاي  كسا الإىداف عمع تصػيخ في كبضخاً  دكراً  لعب الأهضخكضضغ، كالاىثخكبػلػجيا الاجتساع عمساء أٌ  هغ الأكبخ القدع تخكدّ  الضػـ

 التصبيؿية الأىثخكبػلػجيا جسعية هغ Bronislaw Malinowski جائدة عمى حرل كالاقترادية، الاجتساعية التشسية هجالات في بحػثً
 .السعاصخة القزايا عمى الاجتساعية العمػـ بتصبضق الحياة هجػ لالتداهً
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ا،  ًِ جػاىبَ أساسيةً في ، (29، صفحة 1987كهرادرٌ بػصفٍِا هفٍػهاً إجخائياً ىدتصيعُ أف ىفٍعَ هغ خلبل
ػية. الحياةِ الضػهيةِ عبخَ هجسػعةٍ هغ الخكافجِ السذكِّمةِ لسعالعِ ٌحيِ  ٍُ  ال

 ًُ ٌُػِياتِ الجساعاتِ كاىتساءاتٍِا الحزاريةِ بذكلٍ أك بآخخ، بسا تحسِمُ لحلظَ تَخسِعُ الأهثاؿُ الذعبيةُ 
ذاكختٍِا هغ "ؾيعٍ كلغاتٍ، كشخؽِ تفكضخٍ كاعتقاداتٍ، كهسارساتٍ، كتسثُّلبتٍ اجتساعيةٍ كفخديةٍ، تذكّلُ هجتسعةً 

ِـ التشػعِ الثقافيِ شابَعَ كىسطَ حياة، يُكدِبُ أصحابٍَا  عُ بِتعديدِ احتخا ػيةِ كالاستسخارية، كيُدٍِ ٍُ الإحداسَ بال
حَدَبَ ها جاءَ في  ،(28، صفحة 2013ريفضي،  –)باربارا تخكغمخ، إيكاتخيشا سجياكضشا  كالإبجاعيِ للئىداىية"

ًِ كشخائقِ  شُشا هغ قخاءةِ أخلبؾياتِ السجتسعِ كعادات تفكضخي، هغ خلبؿِ الػقػؼِ عشجَ  هػاثضقِ الضػىيدكػ، ها يُسِكَّ
 هدتػػ السزاهضغ، كها تُفخِزُيُ هغ ؾِيَع.

بَة عغ الأهثاؿِ الذعبيةِ كاىعكاساتٍِا في السسارساتِ الاجتساعية، ها ٌيَ سػػ  ٍَ هَةَ السُد اِفّ ٌحيِ السُقجِّ
ًِ عمى هػضػعِ "تسثُّلبتِ الآخخِ في الثقافةِ الذعبيةِ العخاؾي ة، الأهثاؿِ الذعبيةِ ىَسػذجاً". هجخلٍ ىُصِلُ هغ خلبل

ػيةِ الثقاؼيةِ كالاجتساعيةِ  ٍُ فلب أحجَ يدتصيعُ أف يُغفِلَ تأثضخَ الأهثاؿِ الذعبيةِ عمى الثقافةِ السحمّيةِ كبالتالي عمى ال
السػاقفَ  لمسجتسعاتِ التي تتجاكلٍُا؛ كذلظَ لتغمغُلِ ٌحيِ الأهثاؿِ في هُعطَعِ جػاىبِ الحياةِ الضػهية، فٍيَ تَعكِذُ 

ًِ في هػاقفَ عجيجة.  َـ ىَسػذجاً يُقتجػ ب  السختمفةَ، بل تتجاكزُ ذلظَ أحياىاً لتقجِ
  

 أولًا: أىجاؼ البحث
تتشاكؿُ ٌحيِ السقاربةُ البحثيةُ البِشيةَ الجلاليةَ كالخّهديةَ للؤهثاؿِ الذعبيةِ العخاؾية، كسشعسلُ عمى تحمضمٍِا، 
ًِ في أكضاعًِ  لتِبيافِ كيؽيةِ تسطٍخٌِا في العَلبقةِ هع الآخخ، أياً يكغ ٌحا الآخخُ هغ هشصمقِ الشطخةِ إلي

 الاجتساعيةِ السختمفة. 
ًِ الثقافةُ الذعبيةُ السحمّيةُ ذاتُ الرمةِ الثقاؼيةِ سشبحثُ إذاً في البِ  شيةِ العلبئؿيةِ استشاداً الى ها تػحي إلي

كالاجتساعيةِ القػيّةِ بالفزاءِ البذخؼِ كالفكخؼ لٍحيِ العَلبقات، بٍجؼِ قِخاءاتٍِا كفٍسٍِا كتحمضلِ اىعكاساتٍِا عمى 
ًُ البِشيةُ الجلال يةُ كالخهديةُ للؤهثاؿِ الذعبيةِ تداعجُ في قخاءةِ دلالاتِ كهعاىي ثقافةِ السجتسع. اِفَّ تحمضلَ ها تُذيعُ

ٌحي السجتسعاتِ في بشاءِ هػاقفٍِا كىطختٍِا الى الآخخ. فالأهثاؿُ الذعبيةُ تمعبُ دكرَ القػاىضغِ في السجتسعات 
تكػفُ ىػعاً هغ الدمصةِ الأدبيةِ "فٍيَ دستػرُ كقاىػفُ العاهّةِ يَعتشقٍُا الشاسُ كيؤهشػفَ بٍا بذجّة. كلٍحا تكادُ 

خِ  ع كيأخُحُ بٍا هُعطعُ الأفخاد، شأىٍُا شأفُ كلِ الطػاٌ ٍِ تفخِضُ عمى العاهةِ هغ الشاسِ شكلًب هعضشاً في تعاهم
ا،  الاجتساعيةِ الأخخػ الزاغصةِ عمى أفخادِ السجتسع ، 1987)قجيح، الأهثاؿ العخبية ػػػ دراستٍا كهرادرٌ

 تعسضقَ السسارساتِ هغ خلبؿِ الجلالاتِ كالسعاىي التي تَبُثٍُّا الأهثاؿُ الستجاكَلَة.  ها يُعضجُ ؛ (29صفحة 
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يحاكؿُ ٌحا البحثُ إذاً، تقجيعَ قخاءةٍ سػسضػ اىثخكبػلػجيةٍ لبعسِ الأهثاؿِ الذعبيةِ العخاؾية بالاعتسادِ 
ضئاتِ الاجتساعيةِ في السجتسعِ العخاقي، عمى التخاثِ الستػفِّخ، فزلًب عغ الترشيفِ القائعِ عمى أساسِ تشػّعِ الب

ػَ ها يُتيحُ لشا استخلبصَ الجلالاتِ الاجتساعيةِ كالثقاؼية، كهعخفةِ دَكرٌِا في السػركثِ الذعبي.  كٌ
 

 ثانياً: مذكمةُ البحثِ وتداؤلاتُو
عغ دكرٌِا هغ ٌحا السشصمق تتبمػرُ هذكمةُ البحثِ في تداؤؿِ رئيذٍ يصاؿُ ٌحي الجلالات، كيكذِفُ لشا  

في هشطػهةِ الؿيعِ كالسعايضخِ الثقاؼيةِ الستسثِّمةِ في السػركثِ الذعبي، كبحلظَ يُسكغُ حرخُ الأٌجاؼِ هغ رصجِ 
 هزاهضغِ ٌحيِ الأهثاؿِ بالتداؤلاتِ التالية:

ٍا ها زالت ٌل تشدجعُ الأهثاؿُ الذعبيةُ هعَ كاقعِ التحػّلاتِ الثقاؼيةِ كالاجتساعيةِ لمسجتسعِ العخاقي، أـ أىّ  .1
 أسضخةَ الرُػرِ الشسصيةِ التقمضجيةِ لمبُشى الاجتساعية؟

ًُ السجتسعاتُ في عَلبقاتٍِا، عمى  .2 ٌل أثَّخَ كاقعُ التحػّلاتِ السجتسعيةِ كالاىفتاحُ الثقافيُ الحؼ تعيذُ
ُـ هع الؿيعِ الحقػؾيةِ كالإىداىيةِ العالسيةِ  شة؟ استبعادِ بعسِ الأهثاؿِ الذعبيةِ التي لا تتػاءَ  الخاٌ

سشتػقَّف إذاً، عشجَ حجكدِ الخصابِ الذعبيِ الستعمّقِ بالفزاءِ الثقافيِ الحاكعِ لمعَلبقاتِ الاجتساعيةِ كالإىداىيةِ 
ًِ الساديةِ كالسعشػية، هدتشجيغ إلى قخاءة تحمضمية تصاؿ الؿيع الستسثّمة فضٍا.  كإجخاءات

 
 الستَّبَعَةثالثاً: مشيجيةُ البحثِ وأدواتُوُ والتِقْشِيّاتُ 

يشتسي ٌحا البحثُ إلى هضجافِ الأىثخكبػلػجيا الثقاؼية التي "تُخكِّدُ بذكلٍ أساسيٍ عمى التفاعلبتِ بضغ 
هشصمقضغَ هغ "البحثِ ، (Kadt, 2014, p. 12)  الشاس، كعمى تأثضخِ الؿيعِ كالسعايضخِ الثقاؼيةِ عمى ٌحا التفاعلِ"

عُ في فٍعٍ  ٌِ خِ البذخية"الأىثخكبػلػجي الحؼ يُدا  .(Wulf, 2017, p. 22) أفزلَ لتفدضخاتِ الطػاٌ
لحلظَ تددادُ الأٌسيةُ في البحثِ في هزاهضغِ الأهثاؿِ "كػىٍَا تُعصي ٌضبةً لمستحجّثِ في الثقافةِ الذفٍية، 

سَّغ يَعخِفػفَ كتتبضّغُ هغ خلبؿِ السػقعِ الحؼ يُزؽيً الشاسُ لسغ يستمكػفَ القجرةَ عمى حِفعِ العجيجِ هغ الأهثاؿ، كه
 .(Belfatmi, 2013, pp. 10-13) كيؽيةَ استخجاهٍِا في الػقتِ السشاسب

هغ "جعلَ المداىياتِ جدءاً هغ عمعِ الديسضػلػجيا، هعتبخاً أكؿَ  67في سياؽٍ هترلٍ، كاف دؼ سػسضخ
هؤكّجاً عمى البعجِ الاجتساعي للؤدلة؛  (59، صفحة 2002)بخكات،  الألدشيةَ عشجيُ جدءاً هغ عمعِ العلبهات"

                                                           

عمع  في البشضػية ب لمسجرسةشٍضخ، يعتبخ بسثابة الأ سػيدخؼ  عالع لغػؼ ، Ferdinand de Saussure فخديشانج دي سؽسيخ 67 
ػ هغ أشٍخ عمساء المغة في العرخ الحجيث حضث اتجً بتفكضخي ىحػ ، ؼيسا عجّي كثضخ هغ المداىيات الباحثضغ هؤسذ عمع المغة الحجيث. كٌ

دراسة المغات دراسة كصؽية باعتبار المغة ضاٌخة اجتساعية، كاف أكؿ هغ أعتبخ المداىيات كفخع هغ عمع أشسل يجرس الإشارات الرػتية، 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_%D9%84%D8%BA%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA
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كأؼِ شيءٍ يسكغُ أف يكػفَ رهداً ػ هثلَ صػرةٍ  (11، صفحة 0242)الأحسخ،  إذ إفَّ "الجلائلَ تُعبِّخُ عغ أفكارٍ"
أك فكخة ػ شخطَ "أف تحسِلَ رسالةً ها ضسغَ ثقافةٍ هعضَّشَة، كلا يسكغُ أف يكػفَ ٌشاؾَ داؿٌ بلب هعشى، أك هجلػؿٌ بلب 

حا هختكَدُ عسمِشا في ٌحا البحثِ الستسحػرِ حػؿَ تحمضلِ الخسائلِ ، (10، صفحة 0222)الذضباىي،  كل"ش كٌ
 السبتغاةِ هغ خلبؿِ الأهثمةِ السشتقاة.

 لقج ارتكَدَ عَسَمُشا إذاً في ٌحا الإشارِ عمى تِقْشِيّاتٍ هتعجّدةٍ، هشٍا:
كالجراساتِ السعشية، كسا هغ خلبؿِ السخدكفِ  جسعُ الأهثاؿِ الذعبيةِ العخاؾية، هغ خلبؿِ البحػثِ  .1

 .68الاجتساعي الستػافخ
ة  .2 ٍَ ًِ هػجَّ هع هتخرّرضغَ هغ الخكاةِ كسا الأٌالي هغ أبشاءِ  Semi – directifإجخاءُ هقابلبتٍ شِب

 السجتسعاتِ السحمّيةِ هغ غضخِ ذكؼ الاختراص، خجهةً لأٌجاؼِ البحث.
 .69لجسعِ كتفدضخِ الأهثاؿِ الذعبيةِ العخاؾيةاعتسادُ تِقْشيَّةِ التدجضلِ الرػتي  .3

تقشيةُ تحمضلِ السزسػفِ برفتٍِا "أحجَ أسالضبِ البحثِ العمسيِ التي تٍجِؼُ إلى الػصفِ السػضػعيِ 
فٍَاػػػػػػ كسا عَ   (Berelson, 1952, p. 18) "السشطَّعِ كالكسّيِ لمسحتػػ الطاٌخِ لسزسػفِ الاتراؿ بخىارد  خَّ

ِـ باستشتاجاتٍ عغ  Ole Holstiكأضاؼَ أكلي ٌػلدتي  ػػػػػػػ Bernard Berelsonبضخلدػف  بأىٍَّا "كسضمةٌ لمؿيا
 . (Holsti, 1969, p. 12) "شخيقِ التحجيجِ السشطَّعِ كالسػضػعي لِدِساتٍ هعضّشةٍ في الػسائلِ الاترالية

تشاكؿُ إجخاءَ هقابلبتٍ شخرية، بسا أفَّ ٌحا البحثَ يقػُـ عمى دراسةِ الأهثاؿِ الذعبيةِ العخاؾية، كسا ي
ًُ لاحقاً في البحث؛  ػَ ها سشتشاكلُ إضافةً إلى ترشيفِ الأهثاؿِ كسختكدٍ لتحجيجِ العضشةِ كتحمضلِ هزاهضشٍِا، كٌ

 ارتكدَ عسمُشا عمى الاستفادةِ هغ جسيعِ السعصياتِ التي استقضشاٌا هحاكلضغَ بشاءَ صػرةٍ شسػليةٍ لسا يَحجُث.
سا هشٍجافِ رئيدافِ هغ هشاٌجِ البحثِ في عمعِ  لتحقضقِ غايتِشا، اعتسجىا الجراسة الكسّيةِ كالشػعيةِ هعاً، كٌ
ُـ "السشاٌجَ الكسيةَ في إىتاجِ بياىاتٍ عجديةٍ أك إحرائية؛ أؼ يختبطُ هفٍػُـ ٌحا السشٍجِ بالكعِ  الاجتساع. كتَدتخجِ

خِ هحلَ الج راسةِ لمؿياس، هعتسجاً عمى اختيارِ الأسمػبِ الإحرائيِ السشاسِبِ أك الػصفِ كهجػ قابميةِ الطػاٌ
لػصفِ الستغضّخاتِ هحلِ الجراسة، بضشَسا تختبطُ السشاٌجُ الشػعيةُ برفةٍ أساسيةٍ في عسميةِ إىتاجِ بياىاتٍ حػؿَ 

في إشارِ السشٍجِ  الخِبخاتِ كالسعاىي الذخريةِ لمفاعمضغَ الاجتساعضضغ. أهّا السشٍجُ الشػعيُ عسػهاً ؼيقَعُ 

                                                                                                                                                                                           

. كاف دؼ سػسضخ هداٌسا كبضخاً في تصػيخ العجيج عمع الإشارات أك بالديسضػتيظ لياكيعخؼ حا ،semiology أقتخح دؼ سػسضخ تدسضتً
 .القخف العذخيغ في المداىيات هغ ىػاحي

 .15 رقع الرفحة أىطخ السعصيات هغ لمسديج  68
 .15 رقع الرفحة أىطخ الشقصة، ٌحي حػؿ التفاصضل هغ لمسديج  69

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%8A%D9%88%D8%AA%D9%8A%D9%83&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86
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التحمضمي؛ كسا يحتػؼ عمى أىساطٍ هختمفةٍ هغ البحػثِ في عمعِ الاجتساع، هشٍا دراسةُ الحالة، كالبحػثُ 
 . (01، صفحة 0244)علبـ،  الاثشػغخاؼية، كبحػثُ السلبحطةِ بالسذاركة"

ءةِ لمتعسُّقِ في البحثِ جاءَ استخجاهُشا الكعَ كػسضمةٍ أساسية، ككسختكدٍ إحرائيٍ يُداعِجُىا عمى القخا
الشػعيِ، ضَخكرياً لتحجيجِ العضّشةِ، كسا ساعَجَىا عمى ترشيفِ الأهثاؿ، بٍجَؼِ لَحعِ تَكخاراتِ هزاهضشٍِا كسا 

ِـ تِقْشِيَّاتٍ بخهجيةٍ في قاعجةِ البياىاتِ "  اكدلخرػصياتِ تَشاكُلٍِا؛ دفعتشا ٌحي الزخكراتُ إلى استخجا

Excel"
70
. 

هةِ، سأعسلُ عمى تعخيفِ السَثلِ الذعبيِ، كالصخحِ السشٍجيِ الحؼ سأسمُكًُ في ٌحا بعجَ ٌحيِ السقجّ 
 البحث.

 
 رابعاً: الأمثاؿ الذعبية

ي تَشُزُّ عمى  الأهثاؿُ "شكلٌ هغ أشكاؿِ المغةِ التي تختبطُ هباشخةً هع الجػاىبِ الثقاؼيةِ في السجتسع، كٌ
ِـ الثقافيِ كالتػاصلِ الاجتساعي لمسجتسعاتحؿيقةٍ أك ىريحةٍ عاهة؛ لحلظَ يمعبُ السثلُ   J) دكراً ٌاهاً في الشطا

A H KHATRI & LUCINDA LAISHRAM, 2013, p. 4). 

ِـ كالسمحِ في الصعاـ"، كبالتالي اعتبخكا ألّا غشى لشا عغ استخجاهٍِا،  قجيساً قالتِ العخبُ "السثلُ في الكلب
 ىبشي هغ خلبلٍِا صػرةَ الآخخِ في أذٌاىِشا.فشحغُ ىتػارثٍُا هغ دكفِ استئحافٍ هشّا، كسا 

ًُ الحؼ يدتقي  ػَ ىفدُ دُ القػالبَ التي تُبشى عمضٍا العَلبقاتُ الاجتساعية، كٌ كمُّشا يعمعُ أفَّ السجتسعَ يُحجِّ
لتخاثِ قػاعجَ القػالبِ التي يَرشعٍُا لأفخاديِ هغ التاريخِ كالتخاثِ الحؼ يزعُ الاهثاؿَ الذعبيةَ. كىطخاً لِاتداعِ ا

ًُ يسكغُ للؤفخادِ كالجساعاتِ كسا ىعمع، أف يكػىػا هشتجضغَ كحاهمضغَ لٍحا التخاثِ في آفٍ  الذعبيِ غضخِ السادؼّ، فإىّ
ًُ الأجياؿُ جيلًب بعجَ  كاحج، كتَعتبخُ الأهثاؿُ الذعبيةُ عشرخاً حضػياً هغ عشاصخِ السػركثِ اللبهادّؼِّ "الحؼ تتشاقمُ

ًُ الجساعاتُ كالسجسػعاتُ استجابةً لبضئَتٍِا، كتفاعمٍِا هع الصبيعةِ كهعَ تاريخٍِا، جضل. كدائساً ها تُعضجُ  إىتاجَ
ٍُػيةِ كالاستسخارية" ٌا بإحداسٍ بال  .(27، صفحة 2013ريفضي،  –)باربارا تخكغمخ، إيكاتخيشا سجياكضشا  كيُدكدُّ

ع، هغ هشصمقِ تػالُفٍِا كتغمغُمٍِا في هُعطعِ         ٍِ ع الأهثاؿَ الذعبيةَ هخآةً لصبيعةِ الشاسِ كهعتقجاتِ ٍُ يَعتبِخُ بعزُ
عُ بتذكضلِ أىساطِ اتجاٌاتِ كؾيعِ السجتسع.   جػاىبِ الحياةِ الضػهية، ها يُدٍِ

                                                           
70

دابٍا تحاتشطيع البياىات ك  لمسدتخجهضغ البخىاهج يتيح ،Microsoft  هايكخكسػفت هغ الججاكؿ عسل كتدٍضل بالحدابات خاص بخىاهج 
إىذاء الخسػـ البياىية استشادا إلى البياىات، كإجخاء ب الججاكؿ ٌحيتدسح  ،باستخجاـ ىطاـ ججاكؿ بياىات هقدع حدب الرفػؼ كالأعسجة

 Excel.html-http://www.businessdictionary.com/definition/Microsoftالعسميات الحدابية السعقجة. لمسديج هغ التفاصضل أىطخ 
 .2017 أغدصذ ػػ آب 25 بتاريخ السػقع زيارة جخت، 

http://www.businessdictionary.com/definition/Microsoft-Excel.html
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ًُ الجاٌلُ كالخابِخُ" ها أىت إلا هليذ أدؿَ في ٌحا السَعخِض هغ قػؿِ الذاعخِ أبػ تسّاـ " ثػلٌ سائػخٌ  يعخفُ
 لتِبيافِ كقعِ الأهثاؿِ كتأثضخٌِا. (8، صفحة 2013)العسخؼ، أهثاؿ تخبضشا ػػػ تأهلبت تخبػية في الأهثاؿ الذعبية، 

عُ بالسجتسع. "فسكاىتٍُا حيّةٌ كقػيّةٌ في  في ٌحا الإشارِ، تُعَجُّ الأهثاؿُ الذعبيةُ هغ الأعخاؼِ التي تتحكَّ
ًِ عمضٍع، كيترخفػفَ بػحيٍ هشٍا، كيتعاهمػفَ ال قمػبِ كالشفػس، يَدضخُ عمضٍا كيػافِقٍُا الشاس، ؼيأخحكفَ بسا تسمي

ًُ السجتسعُ هغ  طُ لٍع. كتقاكُـ هغ ىاحيةٍ أخخػ هغ يحاكؿُ التفخُّدَ في الترخُّؼِ أك الخخكجِ عسا رسَسَ كسا تخصِّ
ا، )قجيح، الأهثاؿ ا ؾِيَعٍ كهفاـيعَ هُتَّبعة"  .(29، صفحة 1987لعخبية ػػػ دراستٍا كهرادرٌ

ىحغ ىتشاكؿُ إذاً، أحجَ السكابحِ الثقاؼيةِ الستسحػرةِ حػؿَ أهخٍ في غايةِ الأٌسيةِ يتعمّقُ بالسداٌسةِ في 
ٍُػيةِ عَلبقةٌ كشضجةٌ كهتغضخةٌ هع الدهغ. هغ أجلِ ٌحا فإفَّ "ا ٌُػيةِ شعب. فالعَلبقةُ بضغَ الثقافةِ كال لأبحاثَ تذكضلِ 

التي تتشاكؿُ ٌحا السػضػعَ ٌيَ في تصػّرٍ هدتسخ، كىحغُ بحاجةٍ إلى دراساتٍ دائسةٍ حػؿَ الثقافة، كحػؿَ 
ػِيَّة ٍُ  . (Charaudeau, 2016, p. 28) "تأثضخاتٍِا عمى ال

، بسختمِفِ  ًِ ًُ إلى شعبٍ بأكسمِ ػِياتي يتِعُ هغ خلبؿِ أهثاؿٍ شعبيةٍ تتػجَّ ٍُ ًِ  إفَّ ٌحا التذكضلَ ال شخائِحِ
خَ  ، كىحغُ ىعخؼُ أفَّ ثسةَ تخابصاً كثيقاً بضغَ رأسِ الساؿِ الثقافي السػركثِ كالسكتَدَب؛ كهغَ السٍعِ أف ىتحكَّ ًِ كشبقاتِ
ًُ بػرديػ "إفَّ رأسَ الساؿِ الثقافي يُعبِّخُ عغ القُجُراتِ كالسٍاراتِ العقميةِ كالجدجيةِ ككلِ أشكاؿِ السعخفةِ  ٌشا ها قال

ا"كالخِبخ  لُ عمضٍا الفخد، إهّا ىتيجةً لعائمةٍ، أك جساعةٍ هعضّشةٍ هغ خلبؿِ تَستضشٍِا كتصػيخٌِ )افخاح  اتِ التي يتحرَّ
 . (430، صفحة 2014محمد، سعج حسضج، 

 
 خامداً: اليؽية

ػيةِ  ٍُ لِ ال قبلَ الجخػؿِ في هػضػعِ الأهثاؿِ الذعبيةِ العخاؾيةِ كهزاهضشٍِا، هغ السٍعِ تشاكؿُ تذكُّ
 رائِرٍِا. كخ

ػِيَةَ العخبيةَ تتذكّلُ هغ خلبؿِ تاريخِ العخبِ 71لاحعَ عالِعُ الاجتساع عبج الكبضخ خصضبي ٍُ "أفَّ ال
رةِ في  ع، كتختبطُ بالأهاكغِ التي عاشػا كهاتػا فضٍا. كسا يُعادُ تذكضلَ ٌحيِ الٍػيةِ الأساسيةِ الستجحِّ ٍِ كذاكختِ

 .Barakat, 1993, p) الحاكخةِ الجَساعية، لِتدتسخَّ هغ قخفٍ إلى آخخ"الأرضِ كالحزارة، في الأفخادِ كفي 
13). 

ػيةُ الفخدية،  ٍُ ػِياتِ الثقاؼيةِ لمذعػبِ تتحجّدُ كَفقَ ثَلبثةِ هدتػيات: ال ٍُ ىُزيفُ إلى ها سبق، أفَّ "ال
ٍُػيةُ الػششية؛ هعَ إدراكِشا أَفَّ العَلبقةَ بضغَ ٌحيِ السدت ػياتِ ليدت ثابتة، بل ٌيَ في هجٍّ كالٍػيةُ الجسعػية، كال

سا، اتداعاً كضيقاً حَدَبَ الطخكؼِ كأىػاعِ الرخاعِ كاللبصخاع،  ٍُ كجدرٍ دائِسَضغ، بحضثُ يتغضخُ هجػ كلٍ هش

                                                           
 .2009 العاـ في كتػفي 1938 العاـ في كلج السغاربي، بالأدب كأخرائي اجتساع، كعالع هغخبي ركائي 71
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)ىرار،  كالتزاهغِ كاللبتزاهغِ التي تُحخِكٍُا السرالحُ الفخديةُ كالجسعػيةُ كالػششيةُ أك تمظَ العابخةُ لمحجكد"
 .(3، صفحة 2015

 ًِ بعبارةٍ أخخػ، تتأرجحُ العَلبقةُ بضغَ ٌحيِ السدتػياتِ الثلبثِ عمى أساسِ ىػعِ "الآخخ"، بِحَدَبِ هػقع
ػيةُ الفخديةُ ٌيَ التي تفخِضُ ىَفدٍَا كػ "أىا". كإف كافَ  ٍُ كشسػحاتًِ. فإف كافَ داخمياً، كيقعُ في دائخةِ الجساعة، فال

ػيةُ  ٍُ الجَسعػيةُ ػػػػػػ القبميةُ، الصائؽيةُ، الحدبيةُ ... ػػػػػػػػ ٌيَ التي تَحُلُّ هَحَلَّ "الأىا" الفخدؼ. يقعُ في دائخةِ الأهةِ فال
ػيةَ الػششيةَ ٌي التي تسلُؤ هجاؿَ "الأىا" ٍُ  أهّا إف كاف "الآخخُ" خارجياً، أؼ يقعُ خارجَ الجكلةِ كالػشغ، فإفَ ال

 . (200، صفحة 2015)الجابخؼ، 
ػيةِ الجسعػيةِ هغ خلبؿِ تشاكُلِشا لمبِشيةِ الجلاليةِ كالخّهديةِ للؤهثاؿِ في ٌحا الإشارِ  ٍُ يتسحػرُ بحثُشا حػؿَ ال

خٌِا في العَلبقةِ هعَ الآخخ، أياً يكغ ٌحا الآخخُ هغ  الذعبيةِ العخاؾية، كسشعسَلُ عمى تحمضمٍِا، لتِبيافِ كيؽيةِ تسطٍُ
ًِ في أكضاعًِ الاجتساعيةِ   السختمِفَة.هشصمقِ الشطخةِ إلي

 
 خرؽصيةُ اليؽيةِ وَفقَ الآيتؽس .أ 

هٍُا الذخزُ عبخَ خِصابًِ. ك"الآيتػس"  ًُ "الرػرةُ التي يقجِّ في تفدضخِ الآيتػس يقػؿُ أرسصػ إىَّ
التي تَعشي "ركحَ الذعب" أؼ "العاداتِ كالترخفات"، كقج  ἦθοςهرصمحٌ إغخيقيُ الأصل، هرجريُ كمسةُ 

َـ ٌحا السرصمحَ سػسضػلػجياً كأىثخكبػلػجياً لمجلالةِ عمى هجسػعةِ الخرائزِ السذتخِكةِ كالسختبصةِ بالؿيعِ  استُخجِ
سغَ هجتسعٍ هعضغ، كالقػاعجِ كالآدابِ التي تَحكُعُ العَلبقاتِ الذخرية، كالعاداتِ المُغػيةِ لجساعةٍ اجتساعيةٍ ضِ 

ًِ الجدجية، شخيقةِ  ، ؾِيَسًِ، شخيقةِ حخكات ًِ كلمجلالةِ أيزاً عمى الذكلِ الاجتساعيِ لمفخد )هلببِدًِ، ترخفاتِ
ًِ الأىثخكبػلػجية" ًِ الصبؿيةِ الجالةِ عمى اىتساءاتِ ...( السختبصةِ بخرػصيةِ عَلبقات ًِ )كياؿ، الذخريات  تكمُسِّ

 .(5ػػػ  4، صفحة 2016لسكاف في الأدب الذعبي ػ حالة جحا، الٍدلية العابخة لمدهاف كا
ػيةَ القادهةَ هغ آيتػسٍ هعضّغ كهغ تخكضبةٍ هعضّشةٍ تحسِلُ الدساتِ الثقاؼيةَ الستػارَثَةَ  ٍُ ٌحا يجؿُ عمى أفَّ ال

 هغ البضئةِ الاجتساعيةِ بالإضافةِ إلى خرػصيةِ السكافِ كالدهافِ الحؼ تػجَجُ ؼيً. 
 ٍُ ػيةُ إذاً، هغ هجسػعةٍ هغ الدِساتِ التي تتكػّفُ في "خِزَعِّ عَلبقاتٍ اجتساعيةٍ كثقاؼيةٍ تتذكّلُ ال

)احسج بعمبكي كآخخكف،  هتجاخمة، كتختَدِعُ في أشكاؿٍ هتعجّدةٍ كتتشػَّعُ بتشػّعِ الشذاطِ الدياسيِ كالثقافيِ كالفِكخؼ"
 .(9، صفحة 2013

ػِيَةَ أهخ  ٍُ ًِ ىحغُ ىعمعُ أفَ الثقافةَ كال ًُ ثقافةٌ خاصةٌ ب سا، ككلُ شعبٍ ل ٍُ افِ هتلبزهاف، فلب يسكغُ الفرلُ بضشَ
ػيةِ الاجتساعيةِ "باختلبؼِ الثقافاتِ، كتتأثَّخُ بصبيعةِ  ٍُ ػيتًِ. كتختمفُ شخؽُ تذكضلِ ال ٍُ تكػفُ بسثابةِ عشػافٍ ل

 . (282، صفحة 2015)ذياب البجايشة، عصا الله فذار،  السجتسعِ الحؼ تشذأُ ؼيً"
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 اليُؽيَةُ الثقافية .ب 

ػية؛  ٍُ ىحغ ىعخؼ أفَّ الحجيثَ عغ الثقافةِ أك التشػُّعِ الثقافيِ لا يشفرلُ بالزخكرةِ عغ الحجيثِ عغ ال
خٌِا "هجسػعةٌ هغ السعصياتِ الثقاؼيةِ التاريخيةِ كالمغػيةِ كالتخاثية، كلعلَ الدببَ السباشِخَ في  فالٍػيةُ في جػٌ

رِ سؤاؿِ التأهلِ  ًِ أفَ ترجُّ ػيةِ بكلِ بمجٍ ٌػَ ذلظَ الاتراؿُ الثقافيُ هعَ الآخخ. هغ السُدَمَّعِ ب ٍُ الحاتيِ الخاصِّ بال
دَةِ الثقافاتِ بذكلٍ هتدايج، لع يَعُج  ٌُػيةِ الفخد، كهعَ ذلظَ، في بضئاتِ الضػِـ الستعجِّ الثقافةَ عشرخٌ حاسعٌ في بشاءِ 

ػيةِ الثقاؼيةتأثضخُ الثقافةِ هباشِخاً، ها يجفعُشا الى  ٍُ  . (Usborne, Esther, 2016) استكذاؼِ كضػحِ ال
خُ "في الٍػيةِ الثقاؼيةِ ججليةُ الحاتِ كالآخخ، كهغ خلبلٍِا تُعضجُ كلُ جساعةٍ بذخيةٍ تأكيلَ  بٍحا تَطٍَ

ل تتصػّرُ باتجايِ ثَقافتٍِا هغ خلبؿِ اترالاتٍِا الثقاؼيةِ ػػػػػػ الثقاؼية. كسا أىٍّا ليدت هعصىً جاٌداً كىٍائياً، ب
ع، كأيزاً باحتكاكٍِا سمباً كإيجاباً  ٍِ ع، كتصمعاتِ ٍِ مٍِا، كاىتراراتِ الاىكساشِ أك باتجايِ الاىتذارِ، كتغتشي بتجارِبِ أٌ

ػياتِ الثقاؼيةِ الأخخػ" ٍُ   .(215، صفحة 2015)الجابخؼ،  هعَ ال
كالخرائزِ التي تجعمٍُا هتسضدةً عغ في ٌحا الإشارِ، تشفخدُ الذخريةُ العخبيةُ بسجسػعةِ هغ الدساتِ 

غضخٌِا هغ الٍػياتِ الثقاؼيةِ الأخخػ، كتتسثَّلُ تمظَ الخرائزُ بالمغةِ، كالجيغِ، كالتاريخِ، كالتخاثِ كالعاداتِ 
 كالتقالضجِ كالأعخاؼِ كغضخٌِا هغ السكػىاتِ الثقاؼيةِ السختمِفة. 
ػيةُ الثقاؼيةُ بحَدَبِ  ٍُ السشطسةِ العخبيةِ لمتخبيةِ كالثقافةِ كالعمػِـ "الضػىيدكػ"  في سياؽ هترل، تُعخَّؼُ ال

بأىٍَّا "تَذتَسِلُ عمى جسيعِ الدساتِ السسَضِدةِ للؤهةِ هغ هاديةٍ كركحيةٍ كفكخيةٍ كفشيةٍ ككِججاىيةٍ، كتذسَلُ جسيعَ 
الجساليِ كالفشيِ كالسعخفيِ  السعارؼِ كالؿِيعِ كالالتداهاتِ الأخلبؾيةِ السدتقخةِ فضٍا، كشخائقِ التفكضخِ كالإبجاعِ 

كالتِقْشيِ، كسبلِ الدمػؾِ كالترخؼِ كالتعبضخِ، كشخازِ الحياةِ، كسا كتذسَلُ تصمعاتِ الإىدافِ الى السثلِ العميا 
ًِ كهدتقبمًِ" ًِ كؾيس ، كالبحثِ الجائعِ عغ هجلػلاتٍ ججيجةٍ لحيات ًِ ًِ في إعادةِ الشطخِ الى هشجداتِ  )صالح، كهحاكلاتِ

 .(17 صفحة ،2011
عُ ٌحيِ الػرقةَ البحثيةَ ٌػَ تحمضلُ السزاهضغِ لمػصػؿِ  ٍُ ػيةِ كأبعادٌِا، ها يَ ٍُ لغ ىَغػصَ كثضخاً في قخاءةِ ال
ا في هُتَخضَّلِ الجساعةِ هغ خلبؿِ  إلى الؿيعِ السػجػدةِ في الأهثاؿِ الذعبيةِ العخاؾيةِ التي تُحاكي بجلالاتٍِا كرهػزٌِ

 . الخسائلِ التي تَحتػيٍا
 

 سادساً: الكيػ
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تحسلُ الأهثاؿُ الذعبيةُ "أبعاداً تخبػيةً في هَزاهضشٍِا، كىحغُ ىعمعُ أفَّ لمتخبيةِ دكراً كبضخاً في بشاءِ 
ًِ بسا يتشاسػبُ هػعَ تصمعاتِ السدتقبلِ عمى أسذٍ تخبػيةٍ هدتسَجَةٍ هغ  شخريةِ الإىدافِ كتكػيغِ فِكخيِ كعقم

  .(201، صفحة 2014)كذيظ،  الساضي كالتخاث"
ًِ الأشخاصُ في ثقافةٍ هعضشةٍ كفي فتخةٍ زهشيةٍ  الججيخُ بالحكخ، أفَّ الؿيعَ "تعكِذُ الأسمػبَ الحؼ يَفكِخُ ب
ع ؼيسا يترلُ بسا ٌػَ هخغػبٌ ؼيً أك  ٍِ دُ اتجاٌاتِ ع، كتُحجِّ ٍُ ًِ سمػؾَ الأفخادِ كأحكاهَ ًُ في الػقتِ ذات هعضشة، كتُػجِّ

ًُ السجتسعُ هغ قػاعجَ كهعايضخ، فتمعبُ دكراً أساسياً في  هخغػبٌ عشً هغ أشكاؿِ الدمػؾ، في ضػءِ ها يزعُ
ًِ السعخفي"  .(312، صفحة 1992)خميفة،  تحقضقِ الحات، كتَذغَلُ هكاىَةً هخكدية في بشاءِ شخريةِ الفخدِ كىدقِ

سيةُ الؿيعِ في كػىٍِا "تجفعُشا إلى تفزضلِ أك تبشّي إيجيػ   لػجيةٍ سياسيةٍ أك ديشيةٍ هغ دكفِ أخخػ"تكسغُ أٌ
كفي ٌحا الإشارِ تجؿُ الجراساتُ عمى أفَ الذخريةَ الفخديةَ كالجَساعيةَ للئىدافِ ؛ (93، صفحة 2012)سؽياف، 

 .(patrick-charaudeau, 2006)" تُبشى هغ خلبؿِ "ثلبثةِ هياديغ: التشذئةِ الاجتساعية، ىقلِ الأفكار، كالؿيع
فُ الؿيعُ بأىٍّا تخسِعُ السلبهػػحَ الأساسيةَ لزسضخِ السجتسعِ ككِججاىً، كهغ ٌشا في الػقتِ عضشِ  ، تُػصَّ ًِ

سضتٍَا في التشذئةِ الاجتساعية، كتُعتبخُ الخكضدةَ الأساسَ في تكػيغِ شخريةِ الأفخادِ كبشائٍِا "كػىٍَا  تكتدِبُ أٌ
ًِ الخِياراتِ كالآراء، كسا أىٍَّا غضخُ قاب مةٍ لمسلبحطةِ بذكلٍ هباشِخ، كبحلظَ يَتِعُ التعبضخُ عشٍا هغ تعسلُ عمى تػجي

 .(Rachik, 2016, p. 9) خلبؿِ الدمػكياتِ المفطيةِ كغضخِ المفطية"
إفّ تذكضلَ الؿِيعِ أك إكدابٍَا لا يأتي هغ فخاغ؛ بل هغ "كسائطَ هختمفةٍ تَغخِسٍُا كتُذكِّمٍُا في الإىدافِ 

ًِ ككججا ًِ يتػجبُ ك ،(215، صفحة 2013)الدعضج،  ىًِ"لتُصبَعَ في ىفدًِ كعقم ٌُػيتِ "لسعخفةِ أؼِ هجتسعٍ كتحجيجِ 
قٍُا"  .(Bourqia, 2010, p. 105) عمضشا هعخفةُ الؿيعِ التي يُدَػِّ

ػيةِ شعبٍ  ٍُ فُ هغ عشرخٍ كاحج، إىَّسا هغ عشاصخَ هتعجّدة، لٍحا ىججُ أفَّ فٍَسَشا ل ػيةَ لا تتكػَّ ٍُ بسا أفَّ ال
ًِ الؿيسية.ها لا بجَ   هغ أف يختكدَ عمى تػجٍاتِ

سا:  في ٌحا الدياؽ، يعسَجُ عمساءُ الاجتساعِ إلى "تقديعِ الؿِيَعِ إلى قدسضغِ أساسضضغ كٌ
الؿيعُ الإيجابية، كتتجدّجُ في الرخاحةِ كالإيثارِ كالتعاكفِ كالذَجاعةِ كالثقةِ بالشفذِ كتَحسُّلِ السدؤكليةِ  .1

 العسلِ كالعجالةِ كالجيسقخاشيةِ كالسداكاةِ كالتسدّظِ بالسبادغِ كالسعتَقَجات.. كالربخِ كالرجؽِ كالإخلبصِ في
الؿيعُ الدمبية، كتتجدّجُ بالأىاىيةِ كحبِ الحاتِ كالصائؽيةِ كالجبغِ كالغجرِ كالصبؿيةِ كالتسايدِ الاجتساعيِ 

كالتعرّبِ كضضقِ الفكخِ كالكَحِبِ كالشفاؽِ  كالاتكاليةِ كالتدخّعِ في اتخاذِ القخارِ كالعشرخيةِ كالإقميسيةِ كالتحضّدِ 
يةِ الشاسِ كجمبِ الزخرِ إلضٍع"  .(26-25، الرفحات 2016)سمػػ،  كالغرِ كالشسيسةِ كالتدكيخِ ككخاـ
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في ٌحا الإشارِ "أفّ هؤشخاتِ الؿيعِ ٌيَ الأشياءُ التي  Brian Hall72بخياف ٌضل أكضحً الاختراصي 
ىةً بصخيقةٍ ثابتة، كهشٍا ها يختفي كيُخمَقُ هكاىًَ تجلُّشا عمى الؿيعِ الحاتيةِ  الرحيحةِ لمفخد، فالؿيعُ ليدت دائساً هكػَّ

ؾيعٌ ججيجة، كبالتالي فإفَّ كصفَ الؿيعِ عميً أف يأخَحُ بعضغِ الاعتبارِ إهكاىيةَ التغضُّخ، لأفَّ الؿيعَ يسكغُ لٍا أف 
ًُ  بِحَدَبِ عسمياتِ  (Bourqia, 2010, p. 105) تتغضَّخَ" لُ السجتسعِ كفٍسُ فٍسٍِا كتفدضخٌِا، فضتغضَّخُ بشتيجتٍِا تذكُّ

 كتبخيخُيُ لِؿِيَسًِ.
هعَ الإشارةِ إلى أىَّشا ىججُ في كلِ هجتسعٍ ؾيساً لا حرخَ لٍا، كسا "يُسكغُ ترشيفُ الؿيسةِ الػاحجةِ تحتَ 

كها تَرشيفٍُا سػػ لتدٍضلِ عسميةِ ، (12، صفحة 2007)محمد الديػد كآخخكف،  أكثخَ هغ ىػعٍ هغ أىػاعِ الؿِيَع"
  القخاءةِ كالتحمضل. 

شَتٍا الأهثاؿُ الذعبيةُ العخاؾيةُ هػضػعُ  لبمػغِ ٌجفِشا، لا بجَّ هغ تطٍضخِ السشطػهةِ الؿيسيةِ التي تَزسَّ
 البحث.

 
 سابعاً: وظيفة الأمثاؿ وأىسية فيػ بعجىا الثقافي

ةً أك حكايةً أك  حادثةً تجاكَلَتٍا الأجياؿ، فٍػَ خُلبصةُ تَجخِبةٍ أك تجاربَ عمى هخِ يدتبصغُ كلٌ هثلٍ قِرَّ
ًِ "عقميةَ شعب، كشخيقةَ  ، كيُحاكي بخهػزِيِ كدلالاتِ ًِ الدهغ. كلكلٍ هَثلٍ يُتجاكَؿُ هعشىً يُدتخمَزُ هغ شخحِ

تأهلبت تخبػية في  )العسخؼ، أهثل تخبضشا ػػػ هعيذتًِ، كهخاتبَ تفكضخي، حتى كُصِفَت الأهثاؿُ، برػتِ الذعب"
 .(8، صفحة 2013الأهثاؿ الذعبية، 

 ًِ ًِ كعَلبقاتِ لمػصػؿِ إلى ٌحا البُعجِ التحمضميِ في فٍعِ الأهثاؿِ الذعبيةِ التي تصاؿُ السجتسعَ العخاقيَ بتشػُّعِ
قاؼية، كسا الاجتساعية، لا بجَّ هغ شخحِ هعشى التسثضلِ الاجتساعي كالترػراتِ الجَساعيةِ لفٍعِ التجخّلبتِ الث

دَة.  التأثضخاتِ التي تُعضجُ إىتاجَ ترػّراتِ السجتسعِ لمجساعةِ الاجتساعيةِ تُجايَ شخائِحٍِا الستعجِّ
 

 التسثيلات الاجتساعية .أ 
دَةِ  بُشضت ىطخيةُ التسثضلِ الاجتساعيِ عمى هجسػعةٍ غشيةٍ هغ الافتخاضاتِ السدبَقَة، كتتشاكؿُ قزايا هتعجِّ

راتِ هعَ درجةٍ  "الصخيقةَ التي تختارُ بٍا إفّ  73فخيتد ٌايجرعاليةٍ هغ التعقضج. كفي تفدضخٌِا يقػؿُ  التخرُّ
الحاتُ السػقفَ، يَتِعُ تحجيجٌُا جدئياً هغ خلبؿِ الخِبخاتِ الاجتساعية، كتأتي ٌحيِ القخاءاتُ عغ شخيقِ الشػايا 

                                                           
 .كاليفػرىيا في كلبرا ػ ساىتا جاهعة في هحاضخ الؿيع، في اختراصي أستاذ   72
73

    Fritz Heider،  يعتبخ كاحجًا هغ أبخز عمساء عمع الشفذ الاجتساعي ،1988 العاـ في كتػفي 1896 عاـ كلج أهضخكي، ػػػػ ىسداكؼ، 
  .السعاصخ الاجتساعي الشفذ مع"سيكػلػجية العلبقات الذخرية" ٌػ تحفة ىطخية كضعت الأسذ لكثضخ هغ ع كتاب هشٍا عجّة هؤلفات لً
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شطػرَ الشطخؼَ لشطخيةِ التسثضلِ الاجتساعيِ ٌشا كالتػقعاتِ كالفٍَعِ الستحقِّقِ للؤكضاع.... كعشجَها ىُصبِقُ ٌحا الس
ِـ كمساتٍ هحجّدة،  ع هغ خلبؿِ شخؽٍ هتعجّدةٍ باستخجا تأتي العَلبقاتُ أكلا؛ كبحلظَ يسكغُ للؤفخادِ التعبضخُ عغ أفكارٌِ

 .(Markova, 2017, pp. 358-386) كسا هغ خلبؿِ الإيساءاتِ كالخهػز"
الاجتساعيةُ إلا السعخفةَ التي تمعبُ دكرًا في الحِفاظِ عمى العَلبقاتِ  في كاقعِ الأهخ، "ليدتِ التسثيلبتُ  

)كياؿ، العسخ الثالث ػػػ التحػلات، الحقػؽ  الاجتساعيةِ السدؤكلةِ في الأصلِ عغ تذكُلِ الترػراتِ الحٌِشية"
فَّ الشاسَ كفي ٌحا الإشارِ أعخبَ "ٌايجر" عغ اعتقاديِ بأ، (71، صفحة 2015كالدياسات، هؤتسخ كششي، 

ع عغ الآخخيغَ لذخحِ لساذا يترخفػفَ بالصخيقةِ التي يفعَمػىٍا، كبالتالي فإفَّ عسميةَ السعخفةِ  ٍِ يَدتخجِهػفَ ترػراتِ
تشصػؼ عمى الاستيعابِ الجاخميِ لِفٍَعِ الدساتِ كالدمػؾ، كإدراؾِ العَلبقةِ بضغَ الأشياءِ كالبضئةِ التي يشتسػفَ إلضٍا، 

عُ الاجتساعيةكهِغ ثَعَّ تأتي  ٍِ ع هغ التعاهلِ هع بضئتِ ٍُ شُ " إعادةُ تشطيعِ السعخفةِ الدابقةِ كبشاءُ هعخفةٍ ججيجةٍ تسكِّ
(Markova, 2017, p. 370). 

يُسكِشُشا القػؿُ بأفَّ "العَلبقاتِ الاجتساعيةَ تُذكِّلُ بصخيقةٍ هباشِخةٍ أك غضخِ هباشِخَةٍ، السعخفةَ عغ 
ي التي الأشخاصِ، كالأشياءِ كالأفك ارِ السحيصةِ بجساعةٍ اجتساعيةٍ هعضشة، كبكلِ فخدٍ هغ ٌحيِ الجساعة. كٌ

عُ، في الػقتِ عضشًِ بتغضضخِ أك تعجيلِ ٌحيِ السعخفةِ، كهِغ خِلبلٍِا، الترػرَ الحٌشيَ عشٍا. إفَ ٌحا التػصيفَ  تُدٍِ
ًُ في  ّـَ الحؼ يمعبُ ًِ كفي تحجيجِ الؿِيَعِ الاجتساعية"السفاـيسيَ لمتسثضلِ الاجتساعيِ يُفدِخ الجكرَ الٍا )كياؿ،  تػجي

 . (71، صفحة 2015العسخ الثالث ػػػ التحػلات، الحقػؽ كالدياسات، هؤتسخ كششي، 
ىُزيفُ إلى ها سبقَ في تحجيجِ هفٍػِـ التسثضلِ الاجتساعيِ، أف ٌحا الاخضخَ "يُربِحُ في ذٌغِ كلِ فخدٍ 

حا الأهخُ ٌػَ الحؼ يؤدؼ إلى كفي ترػرِ كلِ جساعةٍ اجتساعية، أكثخَ ك  اقعيةً هغ الحؿيقةِ التي يسثِمٍُا، كٌ
 . les stéréotypesتجاخلِ التسثضلِ الاجتساعيِ بالقػالبِ الشسصية 

ىقػؿُ باخترارٍ أىٍَا غالبًا ها تتكػفُ بذكلِ   les stéréotypesكفي تعخيفِ القػالبِ الشسصيةِ 
تُجايَ كلِ عزػٍ هغ أعزاءِ الفئةِ أك السجسػعةِ الاجتساعيةِ التي يَتِعُّ  ترػراتٍ هخافقةٍ لتحضدٍ سَمبيٍ أك إيجابيٍ 

ي غالبًا ها تَدعى إلى تبديطِ الرػرةِ الحٌشيةِ  تسثُمٍُا ذٌشيًا. إفَ ٌحيِ القػالبَ الحٌشيةَ هغ الرعبِ تغضضخٌُا، كٌ
ػػ التحػلات، الحقػؽ كالدياسات، )كياؿ، العسخ الثالث ػ "عغ هجسػعةٍ اجتساعيةٍ هٍَسا كَبُخَ أك صغُخَ حجسٍُا

 .(72، صفحة 2015هؤتسخ كششي، 
 

 الأمثاؿُ ومدؤوليتُيا عؼ إعادةِ إنتاجِ القؽالبِ الشسطيةِ في السجتسع .ب 
ع" ٍِ ع ككُجٍَائِ ٍِ  لقج "سادَ الاعتقادُ في الأكساطِ السجتسعيةِ أفَّ الأهثاؿ الذعبية تُسثِلُ ثسخةَ الحكسةِ لعُقلبئِ

 .(79 ، صفحة2011)سميع، 
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َـ هشتَجٍ ثقافيٍ يُحاكي الجلالاتِ  في ضلِ التحػّلاتِ التي تعيذٍُا السجتسعاتُ كافةً، ىججُ أىفُدَشا أها
ػَ لا زاؿَ يَتخُؾُ آثارَيُ في السجتسعاتِ العخبيةِ عسػهاً، كبالتالي لا زاؿَ  ًُ، كٌ كالخهػزِ الثقاؼيةِ لمسجتسعِ الحؼ يَتشاقَمُ

لُ قشاةً هغ قشػاتِ  ًِ يُذكِّ ًِ بػصف ًِ السختَمِفَة؛ إذ لا زاؿَ يُشطَخُ إلي إعادةِ إىتاجِ القػالبِ الشسصيةِ لمسجتسعِ في هياديش
ُـ هَجازياً، صائبَ السعشى، كيَعتسِجُ كثضخا عمى التذبيً" ، 2014)الحسداكؼ،  "تخكضػباً ثابػتاً، شػائعاً هػجداً، يُدتخجَ

 (10صفحة 

فِ السَعخفيِّ فكيفَ تجمّتِ الػضيفةُ التثؿيؽيةُ   التجاكليةُ التي أرسَتٍا الأهثاؿُ الذعبيةُ العِخاؾيةُ في السكػَّ
 الاجتساعيِ كالثقافيِ داخلَ السجتسعاتِ العخاؾية.

 
 ثامشاً: الأمثاؿُ الذعبيةُ العخاقيةُ ػػ نعخة تحميمية

، أف ىجخُلَ إلى أعساؽِ ىحاكؿُ هغ خلبؿِ ٌحا البحثِ الحؼ يتشاكؿُ بشاءً ايجيػلػجياً ىاضساً لدمػؾِ الفخد 
 السجتسعاتِ العخاؾيةِ لشتعخَّؼَ عمى عاداتٍِا كتقالضجٌِا، كأخلبؾياتٍِا كتصمعاتٍِا، كرغباتٍِا كىطختٍِا الى الحياة.

شَتٍا الأهثاؿُ        ًُ سيعكِذُ الؿيعَ كسا التػافقاتِ كالتشاقزاتِ التي تزسَّ سيةُ ٌحا البحث، كػىَ كهغ ٌشا تبخُزُ أٌ
ٌُعُ الحَياتية  . الذعبيةُ العخاؾيةُ حِياؿَ العجيجِ هغ قزايا

ًُ شأفُ الأهثاؿِ الذعبيةِ عسػهاً، يُذَخِزُ حا ًُ بسا أفَّ السثلَ الذعبيَ في العخاؽ، شأىُ ؿَ السجتسعِ كهذاكِمَ
دُ لكلِ فخدٍ هغ أفخادِيِ، أك  الاجتساعيةَ، كالاقتراديةَ، كالدياسيةَ كالحياتية، بسا فضٍا هغ عَلبقاتٍ كسمػكياتٍ تُحجِّ
ًِ هداكغَ كهحاسغَ كلٍ هغَ: الغِشى كالفقخ، الصسعِ كالتبحيخ، القشاعةِ كالتجبضخ، التأيضجِ كالشقج،  جساعةٍ هغ جساعات

ِـ كالاىتكاس، الحعِ كالعسل، الحَدَج، البَصالةِ الحبِ ك  ية، التذجيعِ كالتثبيط، التدمُّطِ كالخشػع، الاقجا الكخاـ
ٌٍَا، كأخضخاً أسالضبِ الحياةِ  كالكدل، البيعِ كالذخاء، الدكاجِ كالأسخة، الأصجقاءِ كالجضخاف، السخأةِ كحجكدِ الشطخةِ تُجا

يدتحزخىي ٌشا السثل ا كتتصخَّؽُ إلضٍا الأهثاؿُ الذعبيةُ في غضخِ اتجاي. السختمِفَة؛ كجسيعٍُا هياديغُ تتشاكلٍُ
 .74ابػ السثل ها خمً شي ها گالً"العخاقي "

بمجٍ هتشػِّعِ في ٌحا الإشار، تَددادُ الحاجةُ إلى هعخفةِ الحجكدِ التي يَقَعُ عشجٌَا الآخخ، كخرػصاً في 
إفَّ السِداحةَ التي ىَعتقِجُ أىَشا ىَستمِكٍُا، تُربحُ كفي ضلِ ضخكؼٍ هعضشةٍ، كالعِخاؽ؛ إذ  الأعخاؽِ كالأديافِ كالتػجٍُّاتِ 

ع بِبَعس.  ٍُ  هُختَخَقَةً هغ قبلِ السفاـيعِ كالدمػكياتِ كالتصمعاتِ كالعَلبقاتِ التي تَخبِطُ الأفخادَ بعزَ

                                                           
74

 ".كتشاكلتً إلاّ  شضئاً  تتخؾ لع الأهثاؿ" أفّ  هعشاي بسا حياتشا، في يرادفشا شيء كل تشاكؿ الأهثاؿ ضخب هغ أؼ  
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ٌُسا لِفٍَعِ ٌحا الػاقعِ، لا بجَّ هغ التخكضدِ عمى دلالاتِ كرهػزِ الأهثاؿ، هغ      ًُ، ككلب هُ خلبؿِ الخصابِ الحؼ يُقجِّ
 هرجرٌ هغ هرادرِ القػالبِ الشسصية، كالتعابضخِ الستجاكَلَة هجتسعياً بخسالةٍ ثقاؼيةٍ جميّةٍ ككاضحة.

عَسَجىا إلى تحجيجِ هجسػعةٍ هختارةٍ هغ الأهثاؿِ الذعبيةِ الستجاكَلَةِ في العِخاؽِ، هتعسجيغَ تَبػيبٍَا لحلظ 
هَعخؼيةٍ هتعجّدةٍ بحَدَبِ هزاهضشٍِا كهعاىضٍا كشُخُؽِ كهياديغِ استخجاهٍِا، كهغ ثَعَّ اختبخىاٌا، ضسغَ فزاءاتٍ 

شالت اختراصضضغَ ضسغَ ثلبثِ  75لتحجيجِ هشدػبِ استخجاهٍِا، هغ خلبؿِ بحثٍ هضجاىيٍ كَفقَ عضشةٍ قرجيةٍ 
 .76هحافطاتٍ عخاؾية

التي استحزخىاٌا هغ خلبؿِ عجدٍ هغ الكتبِ ثاؿِ عَسِمتُ عمى جسعِ السئاتِ هغ الأهفي ٌحا الإشار، 
هغ بعسِ السػسػعاتِ كالسجلبتِ العخاؾيةِ السعشيةِ كالأبحاثِ كسا الجراساتِ التي تَشاكلَتٍا كعسِمَت عمضٍا، كسا 

جتسع، ، كخاصّةً هشٍا تمظَ التي بجت قخيبةَ الرمةِ الجلاليةِ بالعَلبقةِ بضغَ الفخدِ كالس77بالتخاثِ الذعبي العخاقي
ًِ إلى ركائدَ أساسيةٍ في حياتًِ.  كىطختِ

حَسَمَتِ الأهثاؿُ السختارةُ، السياديغَ التي تختبطُ بالتعاهلِ بضغَ الشاسِ بسا فضٍا الشطخةُ إلى السحيطِ بكلِ 
ًِ الاجتساعية، بالإضافةِ إلى الشطخةِ إلى السخأةِ التي فَخَدَت لٍا هِداحةً خاصّةً لمخرػصيةِ التي ت حسِمٍُا هكػّىات

ِـ الحعِ في الحياةِ إشلبلةٌ هع بعسِ الأهثاؿِ التي جخػ جسعٍُا  دلالاتُ الشطخةِ إلى ٌحا الحقل. ككاف لاستخجا
 كالغػصُ في دلالاتٍِا.

بعج ٌحيِ السخحمة، كبعج إىجاز عسمية الاختبارِ لسئاتِ الأهثمةِ في البضئاتِ العخاؾيةِ ػػػػػػ كسا سبقتِ الإشارةُ 
فاىتخبتُ هشٍا هِئةً كسبعضغَ هثلًب، حاكت الفكخةَ التي بُشي عمضٍا ٌحا البحث، كسا راعت هعخفتٍَا بالذارعِ إلضٍا ػػػػػػ 

دِي. ًِ كتعجُّ  العخاقيِ بتشػّعاتِ
عسجتُ بعجٌَا إلى ترشيفِ الأهثاؿ الذعبية العخاؾية هػضػعُ بحثِشا ٌحا، ترشيفاً دلالياً هغ خلبؿِ 

ًُ، كتػزَّعَ   ت عمى السحاكرِ التالية:التفدضخِ الحؼ حسمت
  :هثلًب. 22السخأة 
   :هثلًب. 92التعاهل 

                                                           
 بالأهثاؿ كهعخفة دراية كعمى هتخررضغ، أشخاص هع ،2018 سبتسبخ/  كأيمػؿ يػىضػ/ حديخاف أشٍخ بضغ عجّة هجػ عمى اىتخبت  75

 بضغ تػزّعػا أشخاص 8 الاختبار عضّشة كشسمت كالإعلبـ، الثقافة هجالات في أك السجاؿ ٌحا في يعسمػف  كهسّغ هحيصٍع، في الستجاكلة
 .كالحكػر الإىاث

 .البرخة الشجف، بغجاد،  76
77

 كعذخات بغجاد؛ في التزاهغ دار هصبعة عغ صادرة الجيذي، المصيف عبج كشخحٍا جسعٍا البرخة، في الذعبية الأهثاؿ هػسػعة  
ي العخاؾية، الذعبي التخاث هجمة هغ الأعجاد  كقج. بغجاد في السعارؼ هصبعة عغ كترجر الفػلكمػر، بذؤكف  تعشى شٍخية ثقاؼية هجمة كٌ
 .البحث هجاؿ لتػسيع الثمج كخة تقشية استخجاـ عمى جسعٍع اعتسج
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  :هثلًب. 16الحع 
  :هثلًب. 13العسل 
   :أهثاؿ. 10الشقج 
  :أهثاؿ. 5التثبيط 
   :أهثاؿ. 5الغشى 
   :ًأهثاؿ. 4التػجي 
  :أهثاؿ. 3التجارة 

  
 السخأة في الأمثاؿ الذعبية العخاقية .أ 

ػػػػػػ كسا سشبضّغ لاحقاً ػػػػػػ ليدت الأهثاؿُ الذعبيةُ التي تشاكلت أكضاعَ السخأةِ كىطخةَ السجتسعِ إلضٍا بقمضمة 
ًِ ىِصاؽُ ٌحيِ العَلبقة، كسا تزسَّشَت ىساذجَ عجيجةً هغ الترػّراتِ  بحضث لحطتِ الاختيارَ الدكجيَ بسا يَذتَسِلُ عمي

 خأةِ في السجتسع في هياديغَ هتعجّدة.كالاتجاٌاتِ التي عَكَدَت كضعَ الس
اللبفتُ أفَّ هُعطَعَ ٌحي الأهثاؿِ ىَدَبَت الى السخأةِ الرفاتِ الدمبية، كالخُّعػىة "عكب ها فس العخس 
ػَ يُزخَب لمدخخيةِ هسا يقعُ بعجَ فػاتِ الأكاف؛ كسػءِ تقجيخِ الأهػر. "الشاس بالشاس  جتي الخعشً اتٍمٍل" كٌ

س" كتزسَّغَ تفدضخَيُ كتابُ الأهثاؿِ الذعبية بالقػؿ " إفَ السُخبمةَ غضخُ عابئةٍ بسا يحرُلُ كالگخعً تٍمذ بالخا
يَ في عالسٍِا الخاص، كسا يُزخبُ عغ اللبهبالاةِ كالاىدلبخِ هغ السجتسع كها يجكرُ ؼيً.  كٌ

تِ السخأةُ في ترػيخِ العَلبقةِ بضغ الكُشَةِ كالحساةِ )كتدسى في العخاؽ العسّ  ٍَ ًٍ سَمبي، إذ شبِّ ة( أيزاً بتذبي
فَت ٌحا الػاقع "لػ ترافت العسة كالچَشًَّ  كُصِفَت بالسػاربةِ، ككُصِسَت بالسعاهمةِ الدضئة، كهغَ الأهثاؿِ التي كَصَّ

" كفي كصف العلبقة بالستذشّجة أيزاً بضغ العسّة 79"، ك"ىدت هخة العع جاىت جش78ًچاف دخل ابميذ الجَشة
 .80المػـ كالتػجيً الجائسضغ هغ الأكلى ىجج" احاجيج يابشتي كاسسعج ياجشتي" )الحساة( كالكشّة برفة

عشجها ضُخِبَ السثلُ بضغَ الكدلِ كالتقاعذِ بالسقارىةِ هع الذصارة، كاىتِ السقارىةُ بضغَ اهخأتضغِ، 
لذج )الذير( كاستُخجِهَت عباراتٌ تحقضخيةٌ في كصفِ السخأةِ الستقاعدة "الشادرة تغدؿ بعػد كالجايفة تكػؿ ا

 ". 81هعػكج
                                                           

 ".الجشة دخل ابميذ چاف الچشً( تحب) رضت العسة لػ" ايزاً  كيقاؿ  78
ء التعاهلِ  هغ لمخػؼِ  يُزخَبُ  كأيزاً  ،لمتحكضخ يزخب  79  .الديِّ

ثُ  عشجها شخرضغِ  أؼِ  عمى السثل كيشصبقُ  الكُّشة، كاِىَّسا ابشتٍا تقرِجَ  أف دكفِ  هغ الابشةِ  كععِ  شخيقِ  عغ بالسػاربة الخسالةِ  ايراؿُ   80  ىتحجَّ
سا هع ٌِ  .الآخخ كىقرِجُ  أحجِ

 .لتقاعُدٍِا السعاذيخَ  تختمق فٍي الكدػلةُ  الخائبةُ  اها العادية، الحياكةِ  آلاتُ  تتػفَّخ لع اف بعػدٍ  لػ كتغدِؿُ  شاشخة الشادرةُ   81



259 
 

هَتِ الأهثاؿُ الذعبيةُ الشريحةَ لمسخأةِ في اختيارِ الدكج، رسَسَت لٍا سُبُلَ ٌحا الاختيارِ السدتَشِج   حضغَ قَجَّ
"، ككحلظَ الأهخُ بالشدبةِ 82عمى الرفاتِ الذخرية "هغ الدكػتي شكي كهػتي كهغ الػركارؼ خمي كفػتي

ًِ كُضِعَتِ  .83لمعسل السدؤكليةُ كاهمةً عمى الدكجةِ في حفعِ العَلبقةِ الدكجية هغ ىاحيةِ استيعابِ  كفي الػقتِ ذات
" فجاءَ التفدضخُ لضُشرِفَ السخأةَ في 84الاختلبفاتِ التي يُسكغُ أف تحرُل "لداف الصضب يصمع الحية هغ الداغػر

ًِ ألقى الحس ًُ في الػقتِ ذات لَ "تخػ بعسَ الدكجاتِ يدتعسمغَ استخجاهٍِا لمحكسةِ في التعاهلِ هع زكجٍا، كلكشَّ
عُ العشضجيغَ كالستعربضغَ لأفكارٍ جافةٍ لا تتغضخُ الا بالسدتحضل. ٌكحا بعسُ الاحيافِ  ٍِ ٌحا الاسمػبَ هع ازكاجِ

  تمضغُ القمػبِ كيحرُلُ التفاٌعُ كالخِضا".
هَت لشا صػرةُ السخأةِ الصسّاعة، غضخِ  الػؼيةِ كغضخِ القاىعةِ بحياتٍا في هػضػعِ التعاهلِ الدكجيِ أيزاً، قُجِّ

جُ السخأةَ الغادرةَ التي تَزخِبُ بالؿيعِ عُخضَ 85"لا حِطَت بخجضمٍا كلا خَحت سضج عمي ٌِ "، بذكلٍ غضخِ هباشِخِ ىُذا
 الحائط، كسا ىذٍجُ السخأةَ البعضجةَ عغ الحكسةِ كقخاءةِ الأهػرِ بػاقعية.

صػرةَ السخأةِ الجسضمة، كالسعايضخَ الحاكسةَ لإخفاءِ أؼِ أضِف إلى ذلظَ أفَ بعسَ تمظَ الأهثاؿِ اختدلت 
عضػب، باهتلبكٍِا بذخةً بيزاء "البياض يغصي كل عضب"، أهّا الشطخةُ الجكىيةُ تُجايَ السخأةِ فتَطٍخُ جميةً عشجَ 

يَّةُ ٌي الدسكةُ " كالجِخِّ 86اختيارِ الدكجِ لدكجةٍ لً هغ خلبؿِ السثلِ القائل "صاـ ها صاـ كتالضٍا فصخ عمى جِخِّيَّة
 غضخُ السخغػبة. كيدتخجُـ ٌحا التعبضخُ في هػقعِ الاستٍداءِ كالتحقضخ.

لقج حَكَسَتِ الحاكخةُ الذعبيةُ عمى الفتاةِ الضتيسةِ بحياةٍ همضئةٍ بالحعِ القاتعِ كالديءِ "بػجً الضتيسً غاب 
يُتجاكؿُ السَثلُ "عمى عضغ الضتيسً عدّؿ الدػؾ"، الگسخ"، كحَسَمَت أكثخَ هغ رسالةٍ بٍحا الرجد، كفِي ٌحا السَجاؿ 

ككاف لمتسضضدِ بشاءً عمى الشػعِ الاجتساعي كسا الصبقي  "،87كعغ الٍسػـ "يع حدضغ چشتي بػحجي صختي باثشضغ
ًُ في ٌحا الإشارِ كسا جاءَ  ا" ك"بت الفلبح ها تختاح".ىرضبُ ا تجضب الفگخ هغ بضت ابػٌ   "بت الفگخ لا تاخحكٌ

                                                           
 .بالأهخ بُظَ غمِ ً يَ كلكشَ  صغضخةٍ  بعضغٍ  بسا تخايُ غ بأؼ شخز، رُ دتٍِ لا تَ  كَي كتُزخب الحياة؛ شخيظِ  اختيارِ  عشجَ  لمححرِ   82

 .القمعة صاحب عمى الرشعة صاحب تفزضل عمى يحث هثل الػرقة ٌحي خلبؿ العسل تتشاكؿ التي الأهثاؿ هحػر في سضخد  83
غ هع الاسمػبَ  ٌحا يدتعسمغَ  الدكجاتِ  بعسَ  تخػ   84 ٍِ  القمػبُ  تمضغُ  حضثُ  بالسدتحضلِ  الا تتغضخُ  لا جافةٍ  لأفكارٍ  كالستعربضغَ  العشضجيغَ  ازكاجِ

ٌُعُ  كيحرُلُ  أحياىاً    .كالخضا التفا

شت هَغ عمى تحرُلُ  كلا يجٌِا في ها تقبل لا التي القاىعة، غضخُ  السخأة   85  .هعاً  الذضئضغِ  بحلظَ  فتخدَخُ  عميًِ  راٌ

 .يُدتحَق لا بسا كثضخاً  كالتفكضخِ  التخدّدِ  لتجشُبِ  أيزاً  كيزخبُ  تافً؛ شيءٍ  عمى كحرلَ  شػيلبً  صبخَ  لسغ: يزخبُ   86
 .السذاكل فتزاعفتِ  كاحجة هذكمة ٌشاؾَ  كاىت أؼ الديء، لمحع يقاؿ   87
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ة السدتأثخة كالسدتغمّة ىرضبٍا هغ الأهثاؿ أيزاً "ضل )خمً( البضت لسصضخي شارت بي فج كاف لمسخأ 
". لقج ساٌست ٌحيِ الأهثاؿُ الذعبيةُ بالتصاكؿِ عمى السخأةِ التي لا تستمِظُ شَعخاً في غضخِ هػضع، كهشٍا 88شضخي

ِـ الذعخ ِـ الذعخ89"الگخعة تعضِّخ أ "، كيَبخُز 91لگخعً بذعخ بت عسٍا"، ك "تتباٌا ا90" ك"اتداكتِ الگخعة كأ
 كاضحاً ٌشا التَعشيف الثقافِي كالسَعشػؼ لمسَخأة. 

بذكل أك  تػجٍات فكخية هؤيجة أك هعارضة لمعشفىجج أىفدشا أهاـ "أهػر تدٍع بأف يدػد السجتسع 
خ     .(83، صفحة 2011)سميع،  الدائجة" تتسثّل في الأهثاؿ كالأعخاؼ كالثقافةبآخخ، كػف ٌحي الطػاٌ

ًُ هغ عَلبقةٍ اجتساعيةٍ كإىداىيةٍ كثقاؼية ..  كمُّشا يعمَعُ أفَّ لمسخأةِ هكاىةً أساسيةً في السجتسع، بسا تُسَثِّمُ
ًِ أفَّ ٌحيِ العَلبقَةَ تَختَدِعُ صُػَرٌُا عبخَ هدارٍ لا يشفرلُ عغ التخاثِ السعخفيِ بأبعاديِ التاريخيةِ  كهسّا لا شظَ ؼي

ًِ السجتسعيةِ   كالذعبية.كهػركثات
كسا سبقَ كذَكَخىا، تمعبُ تمظَ الأهثاؿُ الذعبيةُ دكراً كبضخاً في تكخيذِ بعسِ العاداتِ كالتقالضج، خرػصاً 
ؼيسا يتعمقُ بالسخأةِ كدكرٌِا في السجتسع، فسُعطَعُ الأهثاؿِ الذعبيةِ تتعاهلُ هع السخأةِ بػصفٍِا جدءاً ثاىػياً في 

 لا ؾيسةَ لً.السجتسع، أك برفتٍِا هجخدَ شيءٍ 
لع تَكتفِ الأهثاؿُ الذعبيةُ العخاؾيةُ بالتعبضخِ فقط عغ الشطخةِ الجكىيةِ لمسخأةِ في ضسغ ٌحا الدياؽ، 

السخي هثل الخگيً اىت كحطظ عمى السجتسعِ فحَدْب، بل ٌيَ تدعى الى تكخيذِ ذلظ، كتؤكّجي بالقػؿ "
  الدچضغ".

صِغَخِيِ لجسيعِ الرُػَرِ الشسصيةِ التي تَخُزُ السخأةَ أك تقاؿُ عمى  يسكشُشا القػؿُ، اِفَّ استبصافَ الإىدافِ هشحُ 
َـ تحجياتٍ كبضخةٍ، ليذ أقمٍَّا رسعُ صػرةٍ سمبيةٍ لجكرِ  لِداىٍِا هسّا يُخمِّفٍُا اىتذارُ الأهثاؿِ الذعبية، يزعُشا أها

لُ دَكرٌَا في بش  اءِ السجتسع. السخأةِ قج لا تدتصيعُ السخأة أف تتجاكزٌَا، هسّا يُعَصِّ
ػ الحؼ يَدتقي  دُ القػالبَ التي تشذأُ عمضٍا كلٌ هغ السخأةِ كالخجل، كٌ بسا أفَّ السجتسعَ ٌػَ الحؼ يُحجِّ
قػاعجَ ٌحيِ القػالبِ هغ التاريخِ كالتخاثِ الحؼ يَزُعُ الاهثاؿَ الذعبية؛ لحلظَ لا تكسُغُ الخصػرةُ فقط في اىتذارِ تمظَ 

ًُ تمظَ الأهثاؿُ عمى هدتػػ السجتسعِ  الاهثاؿِ كتخكيجِ السجتسعِ  لٍا؛ بل تكسُغُ في التأثضخِ الكبضخِ الحؼ قج تُدبِّبُ
دُ دكرَ كٌُػيةَ  ٍـّ كعمى هدتػػ السخأةِ بذكلٍ خاصّ، فتغجك بسثابةِ هرجرٍ تذخيعيٍ غضخِ هباشِخٍ يحجِّ بذكلٍ عا

 السخأة.
                                                           

شا هسصخ يػ ٍـ في كلادتٍِا حاؿِ  في هصضخة اك هصخة ابشتٍَا تدسي العػائلُ  كاىت سابقا  88 ي الحساة اؼ العسة، كٌ  إىٍا اؼ اياهٍا أكاخخ في كٌ
  .شيء كلِ  عمى استحػذت قج هصضخة كُشَّتٍا اَفَ  عمى لمقػؿِ  السثل ٌحا فتقػؿ هػاتة

 .السػازيغ كاىقلببِ  بالخأؼِ  ستخفاؼالا عمى لمتجلضل  89
 .بالباشل الحقُ  كيتداكػ  السػازيغُ  تزيعُ  عشجها العجالة، لعج ِـ يزخبُ   90
  .هحمًِّ غضخِ  في لمتباٌي يُزخب  91
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لأهثاؿِ الذعبية، يُسكغ اعتبارُي هغ الأسبابِ هغ ٌشا ىخػ أف تأثضخَ الرُػرِ الدمبيةِ لمسخأةِ في ٌحي ا
ِـ تفعضلِ دكرِ السخأةِ لمسذاركةِ في البشاءِ السُجتسَعي.  الخئيديةِ في عج

 
 السعاممة في الأمثاؿ الذعبية العخاقية .ب 

الحاكخةُ الذعبيةُ هغ خلبؿِ الأهثاؿِ العخاؾية ػػػػػػػ ضسغَ العضّشةِ السختارة ػػػػػػػػ في أعَسٍِا الأغمب عغ  تحجثتِ 
ِـ  مَت أكثخَ هغ ىرفِ هجسػعِ الأهثاؿ، كتػزّعت فيِ هَزاهضشٍِا بضغ عَلبقاتِ الاىتقا العَلبقاتِ الاجتساعية، فذكَّ

ي التعاهل، كعَلبقاتِ التبخؤِ كالاشسئداز، كالتقجيخِ كالسذاركة كها كالذساتة، كالسرمحةِ كالاستغلبؿ، كالححرِ ف
سا هغ ٌاهرِ العَلبقاتِ الستأرجحة، ىاـيظَ عغ العلبقاتِ السشصمقةِ هغ الاستٍداءِ بالآخخيغ. ٍُ  بضشَ

 ٌُػِيتُشا الصبؿيةُ الاجتساعيةُ عمى كيؽيةِ ترخفِشا كتػاصُمِشا هعَ الآخخيغفي سياؽٍ هتّرل، تؤثّخُ 
ػلبػرف، )  ىتأهلُ ، كسا تتأثّخُ بالصخيقةِ التي ىتعاهلُ بٍا هعَ هحيصِشا. فحضغَ (97، صفحة 2010ٌارلسبذ كٌ

 كثقاؼياً. كحزارياً  كاجتساعياً  سياسياً  الآخخ هعَ  عَلبقاتٍِا في اكتذافٍَا كىُعضجُ  الحات، ىتأهلُ  فشحغُ  الآخخ،
الأهثاؿِ الذعبيةِ العخاؾيةِ التي تشاكلت التعاهلَ في ٌحا الإشار، كَجَجىا عشجَها استعخضشا بعسَ  

الاجتساعيَ في هياديغ هتعجّدةٍ، أفَّ السفخداتِ السدتخجَهةَ في ٌحيِ الأهثاؿِ حسمت بجلالاتٍِا الخهديةِ هزاهضغَ 
يةٍ كاىتقاـ، بغسِ الشطخِ عغ التفدضخِ  الحؼ قج تُخجِسَت قَداكةً في التعبضخ، كسا عَبَّخَت عغ هذاعخِ حقجٍ ككخاـ

 يصالٍُا هغ قبلِ الجساعاتِ التي تدتخجهٍُا.
I. السحؽر: طخؽ التعامل ػػػػػ انتقاـ وشساتة 

صحيحٌ أفَّ الأهثاؿَ ليدت ذاتَ هػاقفَ ثابتة، بل إىٍَا تتزسغُ أحياىاً ىػعاً هغ التزادِّ يدتجعي أف 
ٌُػيةَ السىتػقَّفَ عشجَي، كلكشٍَا  ًُ هغ رسائلَ،  مُ ًِ القخيبِ "تدتبصغُ" ؼيسا تَحسِ ًُ هع هحيص جتسعِ كتَفاعمَ

ػياتِ الثقاؼيةِ في الأهثاؿِ العخاؾيةِ ككيؽيةِ حَبكٍِا.كالبعضج.  ٍُ خِ ال  هغ ٌشا اىصمقشا لبحثِ كيؽيةِ تَسطٍُ
ع كسا سبقَ  ٍِ ع إلى أىفُدِ ٍِ عُ الاجتساعية إف في ىطختِ ٍِ ٌُػيتِ أهخٌ يجفعُشا إلى دراسةِ ىَطخةِ العخاقضضغَ إلى 

ع. ىخايُ يدتخجُـ  كذكخىا، أك ٍُ ع، أك اختمفَ هع ٍِ ع تَصمُعاتِ ٍُ ع هع الآخخ، أياً يكُغ ٌحا الآخخ، سػاءٌ شارَكَ ٍِ في تعاهُمِ
"، أك "دفعة 92"إذا تخيج تعمً أسكت كخمًتعبضخاتِ العمّة، كإف لع يُقجِـ عمى فعلٍ هؤذٍ كإىّسا يدتبصغُ لً الأذػ 

ػا شخجي ِـ  هخگتشً اىچبٍا عمى زياگشً"اذا زادت "، كيأتي السثل "93هخدؼ كٌ لضبضّغَ الأىاىيةَ السسدكجةَ بعج

                                                           
92

ًِ  فأتخكًُْ  عميظَ  اعتجػ شخزٍ  عمى تَخُدَّ  كلا تتداهى اف اردتَ  إذا   كحا اسكت بل. بالدِباب هعًُ  تتػرط كلا لحال  تٍبطُ  كلا هقجارُؾ يعمػ كٌ
 .خرسِظ هدتػػ  الى

ية حقج  93  .الأذػ كتسشي ككخاـ
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ػَ هشحىً بخزَ في غضخِ هػقعٍ هغ  ًِ بأؼِ شكلٍ هغ الأشكاؿ، كٌ التعاشفِ هع الآخخ، أك التفكضخِ في حاجات
ا.  الأهثاؿِ الذعبيةِ العخاؾيةِ هػضػعِ البحثِ، كها عجاٌ

ِـ بدبلٍ شتىلَحَطَتِ الأهثاؿُ الذعبيةُ العفي ٌحا الإشار،  "السا تمػحً  خاؾيةُ عجّةَ أسالضبَ للبىتقا
مٍا94خخهذً ع تاكل حصبٍع95"، ك"البدكف تفخح بعسى أٌ "، كالأهثمةُ 97"، ك"اكعج بالحاري كافت السخارة96"، ك"ىارٌ

خُ العجيجَ هغ ٌحيِ السَػاقِف التي ىَجِجٌُا في التخاثِ الذَعبي العِخاقي كقػؿ السثل ""تخزؿ غدل كلبذ "، 98تُطٍِ
"، ك"ايجي بالساعػف كاصابعً 100"، أك"اكعج بالدفضشة كاهدؽ عضغ السلّبح99ك"آكمً كازكعً كها اىصيً لسخة ابػؼ 

كبخزُ تسشّي "، 102" كفي هػقع آخخ يتسطٍخ الإىتقاـ برػرة هغايخة، "إذا شاح الگػؼ كثخف سچاچضش101ًبالعضػف 
ً حربً كججرؼ" ك"الأذػ إلى حجِ السػتِ في غضخِ هػضعٍ كػ  "قاضي الأكرفً سميسً تكخفً"، كأيزاً " گبخ  كاٌ

 المي يخيجؾ ريجي كالمي بغزظ زيجي". كعغ البُغسِ في التعاهل"لفً"، 
II. السحؽر: طخؽ التعامل ػػػػػ استغلاؿ ومرالح 

إذا ها ىطخىا إلى بعسِ الأهثاؿِ التي تتشاكؿُ عَلبقاتِ الاستغلبؿِ كتقجيعِ السرمحةِ الذخريةِ كالحاتيةِ 
كسا  لػ العب لػ اخخبط السمعب"،السرمحةِ العاهّة، ىججُ أىفُدَشا أهاَـ صػرة كاضحة في ٌحا الإشار "عمى 

ٌَحا الفِعل بِقػلًِ " ر  إذا حاجتظ عشج كججىا عجّةِ أهثاؿٍ تتحجّثُ عغ الخشػعِ كالخزػعِ لمقَػؼِ كالستدمِّط، فَضُبخِّ
"، ك"احبظ يا ىافعي كلػ جشت 104عي الله يگصعٍا"، ك"ايج الستگجرلٍا بػسٍا كأد103الجمب سسيً حجي جمباف

                                                           
 .لاىتقاهِظ أثخاً  تتخؾ أف السٍع سصحية، بصخيقةٍ  كلػ اىتقع  94

لِ  بأذيةِ ( القصة) البدّكف  تَفخحُ   95 ع الػفاءِ  عجيسي لمشاسِ  كيُزخبُ . يخبػىٍا المحيغَ  الجار أٌ ٍِ ع أك لأٌالض ٍِ  .لأصجقائِ

 لا جٍتضغِ  أك اثشضغِ  عغ كيُزخب الشٍاية، حتى يسمِكػفَ  ها يَخدَخكا أف فشأهُلُ  تُرضبٍع، قج التي الدضئةِ  بالأهػرِ  ىٍتعُ  لا لسغ تقاؿ لمذساتة،  96
سا ىَكُغُ  أك لٍسا ىٍتعُ  كلا اهخٌُُسا يَعشضشا ٍُ سا يتشاكلافِ  اثشضغِ  عغ كلب ٌـ يُشقلُ  عشجها كيزخبُ  الجفاء، ل ٍُ  .بالديء البعس بَعزَ

 .السخاري كيفت بالحاري گاعج كيقاؿ،  97

98
اىاتٌ  قجهيً، أَخسَزِ  إلى رأسًِ  هغ الإىدافُ  يٍُافُ  عشجها   غُ  لا بذكلٍ  كَصَػب حجبٍ  كل هغ إٌ ًُ  كػىٍَا عمضٍا الخدِ  هغ يتسكَّ  كسلببِدًِ تػائسُ

 .تساهاً 

 .گشدكعً لأبػ اىصيً كها كازكعً آكمً" ٣ٝوخٍ  99

 .السلبح عضغ ككاسخ بالدفضشً راكب كيقاؿ  100

ػَ  بضتِظ في الكل عمى كاحجاً  تُكخ ُـ هثلبً  فاىت بالفزل، كلمجاحجِ  الجسضلِ  لشاكخِ  تزخب 101  العِجاءَ  كيَزسُخُ  كيَكخٌُظ، يحتخهُظُ  لا ذلظَ  هع كٌ
 .لظ كالخياىةَ 

ع، يخصئَ  ألا فمضشتبً الآخخيغ، الى الإىدافِ  حاجةِ  هغ بجَّ  لا السجاراة، كضخكرةِ  لمحاجةِ  يزخب  102 ٍِ ع هرضخيُ  يؤكؿُ  قج إذ بحقِ ٍِ  .إلض

 ".جمضب حجي" آخخ كجً في كيقاؿ للبقػياء، الخزػعُ  يبخّر  103

ع كالترخؼِ  للؤقػياءِ  لمخزػعِ  يُزخَبُ   104 ٍُ  .كىفػذ سصػةٍ  أصحابُ  لأىٍع شيء كلَ  خدختَ  كالا بخشػع، هع
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ًِ، 105عجكؼ  ٍِ " كجسيعٍُا تربُ في ذاتِ السعشى. كتُبضِّغُ الأهثمةُ السُجرَجَة ضِسغَ ٌحا السِحػَر بعزَاً هِغ أكجُ
 كاللبفتُ أىٍّا شَسِمَت الأٌلَ كالأصحابَ كالسعارؼَ في ٌحا السَعخِض.

السثل في أذيةِ الزعفاءِ كالسداكضغَ كؼيسَغ لا كفضلَ  ضُخبَ " 106هشٍا، "يتعمع الحجاهة بخكس الضتاهى
شا تبخُزُ قِسَةُ "اركح لجيخة لسا يعخفػىي شسا احجي يرجگػىي"  لٍع في ٌحيِ الحياة. كفي ٌحا الإشار ىَجج كٌ

أيزاً ىجج "، 107"ىايع بشز المحاؼالخِجاعِ كاستغلبؿِ هحبةِ كتعاشفِ الآخخيغ، كيطٍخُ ذلظَ في السثلِ القائلِ 
، ك"ىايع بخاس صاحبً"، كتُتَخجَع السَرمَحة هغ خلبؿ السثل "اببصغ كافخ 108عشج )كقت( البصػف تعسى العضػف "
هاً السرمحةَ عمى الخبحِ فشالت ىرضبٍَا حجر حافخ"، لا ك "جدىا هغ العشب كىخيج أهّا كيؽيةُ الشجاةِ بالشفذِ هقجِّ

     ".109)ىصػىا( سمتشً
III.  ومجالات متعجّدةمحؽر التعامل ػػػػػػػ مياديؼ 

هغ أبخز الأهثاؿِ التي تذخحُ أزهةَ الثقةِ بضغَ الشاس أياً كاىػا هغ أفخادِ السجتسعِ العخاقي "كدع البدكف  
"، أك 111اف كاف كمبظ لػعػي كمبي بعصّابة شػكي في هَعخضِ الذكػػ يقػؿُ السثلُ العخاقي""، ك 110)قصة( شحسً

ٌُع يقاربػفَ ذاتَ السعشى في العَلبقةِ هع الجار "كػهة حجار كلا ٌالجار"، كفي  "كػهة ىخاؿ كلا ٌمخاؿ"، كىَخا
كيزخب في استٍجاؼِ علبقةِ الجارِ بجارِيِ في أؼ استٍجاؼِ الجارِ ايزاً "دخاىظ عساىي كشبيخظ ها جاىي" 

قابل ىججُ بعسَ الأهثاؿِ التي تَحُثُّ عمى تستضغِ العَلبقةِ في الس هػقفٍ سػاءُ هشٍا قرجُ الكَخَـ أك كفُ الأذػ.
ف جارؾهعَ الجار، كإف كاف ذلظَ باتِّباعِ الححرِ في التعاهل  "، ك"سج بابظ آهغ جارؾ"، 112"اِحفَع هالظَ كلا تخػِّ

 ًِ  "صفي الشيً كىاـ بالبخيً".كفي الدياؽ ذاتِ
ٌَحا السَػرِد "حجارة السا أهّا في جاىبِ الححرِ عمى سبضلِ السثاؿ، فشججُ  أكثخَ هغ هثلٍ يُزخَب فِي 

تعجبظ تفجخظ )تفذخظ(" ك "زرزكر كفل عرفػر كاثشضشٍع شياري"، كيقاؿ أيزاً "عرفػر كفل زرزكر 
( بالإيج كفي الشقج  114، ك"درب الچمب )الكمب( عالگرّاب113كاثشضشٍع شياري" ك "لا يصضخ بعضج كلا يشكس )يشمدـ

                                                           
 .عجكؼ  كشتَ  كلػ هشفعة، هغ لي تُقجهً ها بسقجارِ  احبظ  105

ع قج  106 ٍُ ع اك يُحخِقُ ٍِ  .يُجضجٌُا لا التي لمحجاهةِ  هسارستًِ  خلبؿَ  يؤذي

 الػسط، السكافَ  كيأخحَ  الجِؼء، عمى ليَحرُلَ  كدفعَ  تَعِبَ  هغ هع الغِصاءَ  يتذارؾ أف كيصمُب أهػاؿ، أؼ يشفق كلا الذخز يتعب لا عشجها 107
ع الجؼءِ  عمى حرلَ  ٌػَ  عُ  كٌ ٍُ  .البخد أصابَ

 .فقط بالحاتِ  كالتفكضخِ  كالأىاىيةِ  لمجذعِ   108

109   ًُ   .بجمجي لضشجػَ  يجيِ  في ها يتخُؾُ  الحؼ الخجلُ  يقػلُ

 .كالمحع الذحع هغ اهاىتً البدكف  عشج اكدع هعضغ شخز اف اؼ خاشئ، بذكل الأهػر تقجيخ  110

 .السثل ٌحا لً فتزخب ها، جساعة هغ هتأذٍ  اىداف لتػاسي تحٌب عشجها( الجسخة تذبً العصّابة)  111

 .فهو إتٍان الغير بعدن الأها إتخاذ الحذر َاجب بدلًا ،سد بابك َلا تخَو جارك كيقاؿ،  112

 .بػعػدي كلا بكلبهً الػثػؽ  يسكغ لا الحؼ  113
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شاؾ اهثمة تزخب لمػباء كعجـ التحقّق هغ الأهػر كػػ ىجج "غخاب يگػؿ لغخاب  "يصمب هغ كجٍظ اسػد"، كٌ
 الحافي ىعاؿ".

في التٍخّب هغ السدؤكلية ىجج" لسا يعخؼ يخكس يگػؿ الگاع عػجً"، كهثمٍا في اتجاي آخخ يتشاكؿ 
 كيُصالِعُشا، "115التغاضي كالتجاٌل لمحقائق كالأهػر الػاضحة "السضمػح العشگػد بضجي يگػؿ حاهس ها ريجي

  لضُجخِمَشا في هضدافِ القُػػ بغَسِ الشطخِ عغ كِجٍةِ الحق.الحگ لمقػؼ كالعاجد يخيج شٍػد" السثل "
في ٌحا الإشار، كاف للبعتجاءِ كقزعِ الحقِ ىرضبٌ في التعاهلِ بضغَ الشاس، يقػؿُ السثل "الساؿ هاؿ 

ب يعاركػىً"، كفي الاستشكار هغ شخيقةِ التعاهل أبػىً كالشاس يعاركػىً. كيقاؿ، البضت بضت ابػىً كالغُخُ 
" ك"تجيظ التٍايع كاىت ىايع" ك "لا تجكس عالجشي كتگػؿ )كلا تگػؿ ( 116"هرختٍا كسػيتٍا ٌػايً بلب همح

ع عسَّػا عمضى"، كهشٍا " ع ها خضخكىي، بذخٌ كفي ذلظَ إشارةٌ المي ها يعجؾ راس عجي هجاس"، بدع الله"، ك"بخضخٌ
ِـ هح ً.كاضحةُ لعج ٍَ كقاربتِ الأهثاؿُ هضجافَ التخبية هغ  اكلةِ التغاضي عغ الإساءةِ هغ سػءِ تَرخُّؼٍ، كها شابَ

هَت  بابِ الحدعِ الدَمبي لصُخُؽِ الترخُّؼِ كالتعاهلِ، كالػَصعِ السصمَقِ بخرائزَ كسساتٍ لغ تقبَلَ التغضضخ، فقَجَّ
ا هغ العػاهلِ   "السا يدػكً هخضعً ضخب العري ها يشفعً".الأخخػ تأثضخَ التخبيةِ هغ الػالجةِ عمى ها عجاٌ

يَمفِتُشا الدبضلُ إلى الاحتفاظِ بالأصجقاءِ حضثُ تَخايُ الحاكخةُ الذعبيةُ يتحقّقُ عغ شخيقِ السحاسبةِ 
؛ كسا  117كالسداءلةِ الجائسة "اتخيج صاحبظ دكـ حاسبً كل يػـ"، ك "بضجر الحٌب ٌع يحتاج بضجر الجُخُغ"

"، ك" كمسغ يحػد الشار 118الذعبيةُ العخاؾيةُ الفخداىية في العَلبقةِ السجتسعيةِ "كمسغ بفجت عباتً تتشاكؿُ الأهثاؿُ 
ًِ هغ قشاةِ التعاكفِ بضغَ أفخادِ  لكخصتً" ك"لعشجي هخكً )هخقة( زايجي يحبٍا عمى زيكً"، في الػقت الحؼ تغسدُ ؼي

هشا لا تبد )تتفل( بيً" كيقاؿ "بضخ التذخب هشٍا  السجتسع "الگػـ التعاكىت ها ذلت"، كفي الػفاء "البضخ لتذخب
 هي لاتحب بضٍا حجارة".

ًِ ىججُ الاتجاٌضغِ الإيجابيَ كالدمبي، هثل " عضشظ " ك خمي السخ جػي كالحمػ فػؾ"في الشريحةِ كالتػجي
عمى هالظ دكاي"، ك"المي يعير بالحضمً يسػت بالفُگُخ"، ك"حخاهي لا ترضخ كهغ الدمصاف لا تخاؼ"، ك"اهذي 

 شٍخ كلا تعبخ ىٍخ" ك" كل جخؼ گبالً شاشي". 
 ًِ للبىتبايِ كالتيقّعِ حَفَمَتِ الأهثاؿُ بسقاربتٍِا "هاكػ زكر يَخمًَ هغ الػاكيً" في الػقتِ الحؼ تشاكلت ؼي

الدمبيةُ هَشحىً آخخَ "إذا ها گجرت تعس لا تصمع اسشػىظ"، كفي تقجيخِ الأهػر "يا حافخِ البضخ لا  الشريحةُ 
                                                                                                                                                                                           

  .إلضٍع هرضخي يؤكؿ قج إذ بحقٍع، يخصئ ألا فمضشتبً للآخخيغ، يحتاج أف الإىداف هغ بجّ  لا السجاراة، كضخكرة لمحاجة يزخب  114

 ".حاهس عميً يكػؿ العشب يشػش السا" أك  115

 .لمتحسّل هجاؿ ٌشاؾ يعج كلع السدسػحة الحجكد كل تجاكز باىً اليً الستحجث اىتباي لجحب تقاؿ  116
 .علب أك شأىً قل هٍسا بأحج علبقتظ أك صجاقتظ تخدخ لا  117

 .بصخيق شخز كل يسذي حضغ يزخب  118
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ًِ بخرػصِ العسلِ كالتجارة "يخاكيظ  تغسج هداحضٍا خاؼ الفمظ يشجار كاىت تكع بضٍا"، كفي الخِجاعِ كالتػجي
كسػايُ هغ الأعساؿ "هاؿ السي لمسي كهاؿ  حشصة كيبيعظ شعضخ"، كفي التجارةِ التي تُسضّدُ بضغَ العسلِ الحلبؿِ 

 المبغ لمبغ".
في الحدج كالغضخة "ججري عمى ىاري كعضشً عمى جاري". ككاف للؤهثاؿِ الذعبيةِ العخاؾيةِ حِرَةٌ في 

حب جالسطاٌخ، هشٍا عمى سبضل السثاؿ "لػ تفظ بابظ كتفتخخ لػ تدج بابظ كتشدتخ"، كبالسقابِل يأتي السثل "
ليزخبَ ؾيسةً أساسيةً كإيجابيةً في التعاهلِ الإىداىيِ عمى حدابِ غ الرجگ السخخبط" السرفط أحدغ ه

  السطٍخِ الحؼ يَحسِلُ ؾيسةً سمبيةً كغضخَ هحسػدة.
، فكاف لمتعالي هعالعُ التسضضدِ الحاصلِ تُجايَ فئةٍ بعضشٍِا، ككحلظ الأهخ ضسغَ هِشصقةٍ بعضشٍابخزت 

"عاشخ الػاكؼ كلا تعاشخ السرلبكؼ"، ك"اشعمع السعضجؼ باكل  كالاسترغار حرتً هغ الأهثاؿ أيزاً 
شا يبخزُ التسضضدُ كالشطخةُ الجكىيةُ عمى أساسِ شافشً سػد عبالً ٌشػد" الدبضجؼ"؛ كفي الاسترغار ىجج السثل " كٌ

شالَتٍا  العِخؽ، كليذَ فقط عمى أساسِ الصبقاتِ الاجتساعية، أك الشػعِ الاجتساعي كسػايُ هغ التسايداتِ التي
 الأهثاؿُ الذعبيةُ العخاؾية.

في الغشى كالفقخِ ضخبتِ الأهثاؿ كػػ "الذبعاف هضجرؼ بجرب الجػعاف"، ك"الفمػس تجضب العخكس"، 
رَةَ للؤهػاؿِ في غضخِ هػقع، حتى كصمت إلى حجِ الجضب خالي كالخذع عالي"، كأيزاً " ٌشا باىت الؿيسةَ السقجَّ

  ٌػِ بسغ يستمِظُ الساؿَ أيزاً.الخبطِ بضغَ عدّةِ الشفذِ كالد 
ًِ هغ الأهثاؿِ الذعبية، فححّرَ هغ  ًٌ هغ أكجًِ التعاهلِ الاقترادؼ، فقج حفَلَ بحِرَتِ لأفَّ العسل ٌػَ كج
سيةِ العسلِ كالترخّؼِ بسدؤكلية "عبالً لِعب چعاب"، كسا شاؿَ  الذخاكة "ججر الذخاكة ها يفػر"، كلَفَتَ إلى أٌ

تَعَبًِ "هتل الجسل يحسّل تسخ كياكػؿ عاكػؿ"، ك" يخكس يخكس كالعذا خّبّاز" ك  هغ لا يججُ تقجيخاً لِ 
سية الرشعة بضج الإىداف عمى كَفخةِ الساؿِ لجيً " صاحب  "السيعخؼ تجابضخي حشصتً تاكل شعضخي"، كأكّج عمى أٌ

 ًِ ربِطَ الساؿُ بالعخكس  صشعً كلا صاحب قمعً"، كيقاؿ "خجؼ أبػ صشعً كلا تاخجؼ ابػ قمعً"، كفي الػقتِ ذاتِ
 كسا سبق ذكخي.

أهّا الحطػظُ ففتحت هشافحٌَا في خدائغِ التخاث، كلكشٍَا استبصشت الػجٍضغ، الحعَ الإيجابيَ كإف بشدبةٍ 
ضئضمةٍ تكاد لا تُحتَدَب " ياكل هغ راس الججر"، كأخخػ تشاكلتِ الحعَ الديءَ كالعاثخَ في غضخِ اتجاي، هشٍا 

يع"، ك" تجٌجر الججر لكة ؾبغة"، ك"شَمَعٍا هغ حمظ الدبع خذت ابصغ )بحمػگ ( "سبع صشايع كالبخت ضا
)السداريب("، ك"ىاس تاكل دجاج كىاس تتمگً العجاج"، ك"  الػاكيً"، ك"اىٍدـ هغ جػي السصخ ككع جػي السخازيب

الحاضخ  يا هغ تعب ياهغ شگً ياهغ عمىرادلً گخكف گرػ اذاىاتً" ك"الفگخ فػؾ الجسل كعزً الچمب"، ك"
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لستعػس هتعػس ك"  صار تالضًٍ اىگذ هغ أكلٍا"،، ك" اتعب يا شجي لمشايع السشتجي"، كىجج أيزاً ""119لگً
ػَ أهخٌ كردَ في الأهثاؿِ الذعبيةِ ، 120كلػ حصػا عمى راسً فمػس" كىمحعُ ٌشا ربطَ الحعِ كالدعادةِ بالساؿ، كٌ

 هقاربةِ الدعادةِ كالخاحةِ في حياةِ الإىدافِ بذكلٍ عاـ.العخاؾية أكثخَ هغ هخّةٍ كعمى غضخِ صػرةٍ كشاكمةٍ في 
لع تتخؾِ الأهثاؿُ الذعبيةُ العخاؾيةُ جاىباً هغ جػاىبِ التعاهلِ الاجتساعي إلّا كتصخَّقَت إليً، حتى اَىٍَّا 

ا حربة كججرؼ 121صار تالضٍا اىگذ هغ اكلٍا "تشاكلتِ التثبيطَ في العديسة، فشجج  ا "، أك "عير ي122"، ك"كراٌ
 كغضخٌَا هسّا لا يَتَدِعُ السجاؿُ لحكخيِ في ٌحا السَعخِض."، 123كجير لسغ يشبت )يصمع( الحذير

ػػػػػ  124أفَ الكثضخَ هغ الأهثاؿِ الذائعةِ الاستعساؿِ في التعاهلِ ػػػػ هغ عضشةِ البحث في السحرمة، ىججُ 
تزسّشت دلالاتٍ كتعابضخَ تتخجعُ هعاىيَ كهقاصجَ الاىتقاـ، كالذساتة، كسا سبقَ كذكخىا، إضافةً إلى تشاكؿِ صِيَغِ 

ا هغ الؿيعِ الدمبيةِ التي تزسشتٍْا.    السرمحةِ كالاستغلبؿ، كسا الححرِ كغضخٌِ
خػؿِ في قصيعةٍ، أك هػاقفَ ضسغَ ٌحا الدياؽ، حسمت بعسُ الأهثاؿِ دعػاتٍ الى خػضِ ىداعٍ، أك لمج

استعلبءٍ، كحتى تبخيخاً لمتجاكزاتِ الأخلبؾيةِ أك التدمصيةِ القائسة، كتجعػ برخيحِ العبارةِ إلى الخشػعِ كالقَبػؿِ 
   بالطمعِ كالقٍخِ تحتَ هدسياتِ السجاراةِ كالححرِ كحِفعِ الشفذِ هغ الأذػ.

تدتبعجُ كسائلَ التخبيةِ السسكشة، كالخُشجِ كالتػعيةِ في ٌحا الإشار، ىججُ أفَّ صياغةَ بعسِ الأهثاؿِ 
ِـ الحقػؽِ، كتقجيخِ الآخخيغَ  ِـ الخأؼ، كسا احتخا ًِ ىحػَ السدالظِ الحسضجة، هغ بابِ حدغِ السعاهمة، كاحتخا كالتػجي

ع هغ هشصمقاتٍ إىداىية.  ٍُ      كالتعاهلِ هع
َـ تػجٍّاتٍ في التعاهلِ الدمبيِ كردت في هحيطِ  العَلبقاتِ الاجتساعيةِ الزيّقة، كشالت دائخةَ  ىحغُ أها

العَلبقةِ هع الأٌلِ، كالجضخافِ، كالأصجقاءِ، كسا شَسِمَت الشطخةَ إلى السخأة، هغ خلبؿِ ضخبِ أهثاؿٍ كضعَتٍا في 
 خاىةِ الخَبَلِ كالاىرياعِ أك التٍكّعِ كها إلى ذلظَ هسّا سبقَ كرأيشا.

                                                           
 .تعب بجكف  عميً حرل أؼ ،"لكى الحاضخ عمى هغ يا شكى هغ يا تعب هغ يا" آخخ بسعشى  119

  ".فاىػس بخاسً حصػ لػ حتى هشحػس السشحػس" أيزاً  كيقاؿ  120
 .كىٍاياتٍا الأهػر عػاقب تخدؼ لذجة يزخب  121

  .بدلبـ كالعؿبات الرعػبات بعس يجتد لع ها هزسػىا يكػف  اف يسكغ لا لمذيء يزخب  122

 بعج الحذائر ككبخ تشسػ حضث الخبيع هػسع اىتطار ٌشا بالسثل يقرج العدائع، كلتثبيط للئساءة السثل يدتخجـ للئساءة، تقاؿ الكجير  123
 .خزار كبجكف  زرع بجكف  القاحمة الارض كجػد هغ أشٍخ عجة

 هع يتصابق بسا جاء العضشة اختيار كلكغ هختمفة، هرادر هغ العخاؾية الأهثاؿ هغ هثل آلاؼ ثساىية يقارب ها جسع عمى عسمت  124
 في الػاقع أرض عمى اختباري خلبؿ هغ هصابقتً بعج البحث، لأغخاض تشاكلً يُسكغ ها بحجكد كأيزاً  الآخخ، تسثّلبت في الجراسة هغ الٍجؼ
 .كالجشذ العسخ أيزاً  هخاعضغ العخاؽ، هغ هشصقة هغ أكثخ
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شاؾَ كساً همحػضاً هغ هجسػعِ الأهثاؿِ التي تشاكلشاٌا، كتكادُ تتجاكزُ لقج أضٍخَ لشا ٌحا البحثُ، أفَّ ٌ
ًِ أقػالًا بميغةً كحِكَساً كازىة، كيحسلُ  الثمثضغ، تحسلُ بَرَساتِ هعتقجاتٍ قجيسةٍ ججاً، يحسل بعزٍُا بضغ شيات

 بعزٍُا الآخخُ تحخيزاً عمى سمػكياتٍ تخبػيةٍ غضخِ سميسة.
ًُ الإعلبـ، هع ذلظَ لا يسكشُشا القػؿُ  َـ هجخّدِ أهثاؿٍ تُزخَب ٌشا أك ٌشاؾ، كإىٍَّا تخاثٌ غمب إىَّشا أها

 كهطاٌخُ العػلسةِ التي أرست بقػاعجٌِا عمى كلِ حجبٍ كصػب.
ػيةِ الاجتساعية، يزعُشا في خاىةِ التأثضخِ الدَمبي عمى  ٍُ َـ هػضػعٍ شائظٍ في تكػيغِ ال ىججُ أىفُدَشا، أها

حا يَعشي " بيافَ الطخكؼِ كالذخكطِ الثقاؼيةِ، كالتخبػيةِ التي يعيرُ فضٍا عسميةِ التخبيةِ  كالتشذئةِ الاجتساعية، كٌ
ًِ كؾِيَسًِ، في إشارِ تشسيةِ أك  دُ اتجاٌاتِ ، كتحجِّ ًِ الفخد، بالإضافةِ إلى السرادرِ الستشػّعةِ التي تؤثِّخُ عمى سمػكِ

ًِ الإبجاعية" هعَ الإشارةِ إلى أفَّ التشذئةَ الاجتساعيةَ "تختمفُ هغ  .(101صفحة  ،2011)الكشاىي،  إحباطِ قُجُراتِ
سٍُا الأىطسةُ الدياسيةُ، كالاجتساعيةُ، كالقاىػىيةُ كالاقترادية" )هالظ،  هجتسعٍ إلى آخخَ تَبَعاً لعػاهلَ كثضخة، أٌ

 .(218، صفحة 2012
خُ عسميةِ التشذئة الاجتساعية إذاً، ٌػَ "تذكضلُ الدمػؾِ الا جتساعي، كعغ شخيقٍِا يتعمَّعُ الفخدُ جػٌ

ًُ اجتساعياً؛ أؼ إىٍّا تتحكعُ بعسميةِ التػافقِ الاجتساعي،  ًِ التي تُحجدُ سُمػكَ ًُ كهعايضخيُ كاتجاٌاتِ كيكتدبُ ؾِيَسَ
 .(97، صفحة 2007)حلبؽ،  كبشاءِ حياةٍ اجتساعيةٍ سَػية"

 
 استشتاجات

ًُ هغ   أهثاؿٍ شعبيةٍ عخاؾية، جسعت بضغَ التخاثِ العخاقيِ السعخكؼِ كالستجاكَؿِ بالاستشادِ إلى ها سبقَ تشاكُلُ
ػَ أهخٌ أتاحَ لشا الاشلبعَ عمى جاىبٍ هغ  في كقتِشا الحالي، ضسغَ هحافطاتٍ كهشاشقَ هتعجّدةٍ هغ العخاؽ، كٌ

ػيةِ الاجتساعيةِ العخاؾية، كَفقَ خرػصيةٍ تشاكلت العَلبقاتِ  ٍُ كسا السسارساتِ السؤثّخةِ  الجػاىبِ الأساسيةِ في ال
 عمى الشسطِ الحؼ يحكُعُ ٌحيِ العَلبقات.

ىحغ ىُجرؾُ، أىًّ لا يسكغُ بأؼٍ حاؿٍ هغ الأحػاؿ، إلغاءُ تأثضخِ الأهثاؿِ الذعبيةِ عمى الػاقعِ الاجتساعي، 
آثارٌِا الدمبية، ؼيسا لكغ، بالإهكافِ أف يُرارَ تخشضجُ استخجاهٍِا كالاستفادةُ هشٍا، كسا العسلِ عمى التقمضلِ هغ 

يتعمقُ بإعادةِ إىتاجِ كتعديدِ الرُػرِ الشسصيةِ الدمبية، كالشطخةِ السدبقةِ كالحاكسةِ عغ كعمى السجتسعِ الحؼ يَعيرُ 
 .ؼيً العخاقضػفَ بكاهلِ هُكػّىاتً

قُ لأحجاثٍ كسا يسكششا الاستفادةُ هغ الأهثاؿِ بػصفٍِا جدءاً لا يتجدأُ هغ الدخدِ التاريخيِ الحؼ يُػثِّ 
ػيتٍِا الخاصّة،  ٍُ ػَ أهخٌ يداعجُىا عمى قخاءاتٍ تتشاكؿُ الشطخةَ العخاؾيةَ ل في بمجٍ كأىساطِ حياةٍ كاىت في الدابق، كٌ

 هتشػّعِ الأعخاؽِ كالخرػصياتِ الثقاؼية.
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)باربارا تخكغمخ،  "دععِ التساسظِ الاجتساعي كالتشسيةِ السدتجاهةِ كهشعِ السشازعات"ها يُتيحُ لشا تحقضقَ 
كذلظَ بِحَدَبِ الضػىيدكػ التي اعتبخت أفَّ "التخاثَ الثقافيَ  (31، صفحة 2013ريفضي،  –إيكاتخيشا سجياكضشا 

ًُ لتقػيةِ الرلبتِ الػثيقةِ بضغَ الأشخاص،  غضخَ السادؼَ ٌػ أساسُ التشسيةِ السدتجاهةِ لمبذخية، كلا غشىً عش
حا يَعشي أيزاً، أفَّ التخاثَ كإتاحةِ الفخصةِ لعسمياتِ التباد ؿِ الثقافي، كتعديدِ الفٍعِ كالتداهحِ الستبادَلضغ. كٌ

ؽُ التشسيةَ السدتجاهةَ لغ يؤخَحَ في الحُدباف" )باربارا تخكغمخ، إيكاتخيشا  الثقافيَ غضخَ السادؼَ الحؼ يُعخقِلُ أك يُعػِّ
 . (32، صفحة 2013ريفضي،  –سجياكضشا 

َـ ٌحا الكعِ  هغ التحجّياتِ التي تُخمِّفٍُا الاهثاؿُ الذعبيةُ العخاؾيةُ عمى غضخِ صعضج، حخؼٌ بشا لحا، كأها
العسلُ عمى تخشضجِ استخجاهٍِا بحضثُ تربحُ جدءاً هغ التخاث، كليذَ هرجراً هغ هرادرِ التذخيعِ في السجتسع، 

 .كسا ٌػَ حاصلٌ في كثضخٍ هغ السجتسعاتِ العخبية
ًُ ٌػَ البحثُ عغ س بلٍ لتحخيخِ الأشخاصِ هغ هزاهضغِ الأهثاؿِ القائسةِ عمى السفاـيعِ ها ىحتاج

 الاجتساعيةِ كالفكخيةِ السختكِدَةِ عمى تقجيذِ العادة، كلكغ كيفَ يُسكشُشا تحقضقُ ذلظ؟ ٌشا هكسغُ الدؤاؿ.
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 إلى حافة المجاعة من الفمر أمام الإنهٌارالإلتصادي، لبنان

 
الدكتور علً فاعور )أستاذ الجغرافٌة وعمٌد فً بملم 

  الجامعة اللبنانٌة سابماً(
 عضو المجلس الوطنً للبحوث العلمٌة

 

 
 

 ممدمة
سػؼ يكػف الاسػأ إقتراديا كإجتساعياً كهاليا  2020يبجك أف العاـ 

الإقترادية كالسالية هشح ثلبثة عقػد، ذلظ أف الأشٍخ الدتة الأكلى كاىت حافمة بالسفاجآت التي عصمت الجكرة 
كعجد  ،125هميار دكلار 90إلى أكثخ هغ الحاد في بضئة الأعساؿ، كإرتفاع هجيػىية الجكلة  بفعل الإىكساش

بعج أشٍخ هعجكدة عمى بجء الإىتفاضة الذعبية في الخديشة كإىخفاض الشاتج السحمي إلى الشسػ الدمبي، كذلظ 
كإعلبف التعبئة العاهة كالحجخ السشدلي هشح هشترف شٍخ  ، ثع إىتذار فضخكس كػركىا2019تذخيغ الأكؿ  17

هسا أدػ إلى تفاقع السخاشخ التي عصمت القصاع السرخفي السشٍظ لفقجاف الدضػلة، كدفعت   آذار الساضي..
القصاع السالي إلى حافة "الإىٍيار الكبضخ" ىتيجة إرتفاع سعخ صخؼ الجكلار هقابل المضخة إلى هدتػيات ؾياسية 

ىيداف، ثع بمغت أقراٌا ىحػ ستة آلاؼ لضخة في هشترف شٍخ  23لضخة يػـ في  3600ى هدتػػ )كصمت إل
(، هسا أدػ إلى تدايج إىتذار البصالة بذكل هخعب كإرتفاع هشدػب الفقخ ليذسل شخيحصة كاسعة 2020حديخاف 

ء الأسعار فقج تخاجعت القجرة عمى الرسػد كهػاجٍة غلبهغ الشاس باتت تديج عمى ىرف سكاف لبشاف. 
الحاصل لجػ هعطع الأسخ التي بات هجخػلٍا لا يكفي الحج الأدىى لتأهضغ هدتػيات الأهغ الغحائي.. هغ 

 الخغيف كالصعاـ الى الجكاء كالأغحية الزخكرية للؤشفاؿ..
كلسػاجٍة الأزهة التي عصمت دكرة الحياة الإقترادية، تحاكؿ الحكػهة حساية الأهغ الاجتساعي هغ خلبؿ   
يع هعػىات لجعع الأسخ الأكثخ فقخا.. بالإضافة الى الجٍػد التي تبحلٍا ٌضئات السجتسع السجىي لتقجيع تقج

هداعجات عضشية كتسػيشية لتفادؼ الاىٍيار الإجتساعي.. لكغ الػاقع يؤكج أف الأزهة تتػسع ىتيجة تػقف هعطع 
الة بضغ الذباب.. كتدايج الأعباء السعيذية الذخكات كالسؤسدات كالإدارات العاهة، هسا أدػ إلى تدايج حجة البص

بالشدبة للؤسخ الستػسصة الجخل كالتي فقجت هجخخاتٍا كباتت تعير دكف خط الفقخ، عاجدة عغ تػفضخ "الدمة 
                                                           

 125
 ا٠ُ ٤َُٜ ى٫ٍٝ، ٤ِٓخٍحص 6,5 ٗخِٛص ِٓلٞظش ٣ُخىس حُِز٘خ٢ٗ حُؼخّ حُي٣ٖ ٓـَ  كوي حُٜٔخٍف، ؿٔؼ٤ش اكٜخءحص رلٔذ 

 حُٔل٢ِ حُ٘خطؾ ك٢ اؿٔخ٢ُ ك٢ حٌٗٔخٕ طٔـ٤َ ٣َطوذ ك٤ٔخ. حُٔخثش، ك٢ 7,6 رخٍطلخع ،2019 حُؼخّ ٜٗخ٣ش ك٢ ى٫ٍٝ ٤ِٓخٍ 92 ٗلٞ

 .حُٔخثش ك٢ 5 طوَ ٫ ر٘ٔزش
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تزاؼ إلضٍا  الغحائية" كشخاء السػاد الزخكرية هثل الحبػب كالأرز كالبخغل كالعجس.. كحمضب الأشفاؿ...
اأكلبؼ الإيجارات كالمباس    .كالتعميع كغضخٌ

 في السخحمة الثانية ما بعج كؽرونا، إنتفاضة الذباب -1

شباط الساضي في لبشاف، كحشى هشترف شٍخ حديخاف، فقج تع  21يحكخ أىً هشح تفذي فضخكس كػركىا في 
إصابة لغضخ الػافجيغ، كسا  1105هغ الػافجيغ هغ بمجاف الخارج، ك  539هراب، تتػزع بضغ  1644تدجضل 

 .(.2020حديخاف  24حالة كفاة )حشى تاريخ  33 تع تدجضل
آذار،  6شباط، ثع إغلبؽ السصاعع كالسخاكد الدياحية في  29كسا تع إغلبؽ السجارس كالجاهعات في 

هشً،   27آذار، ثع إعلبف حطخ التجػؿ ليلًب في  15كإستسخت حاؿ الإقفاؿ حتى إعلبف التعبئة العاهة في 
خ الػباء في هشاشق جغخاؼية هحجدة بعج حالة الإستشفار العاهة كتجٍضد بحضث إستصاع لبشاف الديصخة كحر

ا في دكائخ هخسػهة،  السدتذؽيات الحكػهية، هسا أدػ إلى كبح الإىتذار السحمي كإستيعاب الأزهة كحرخٌ
 5لكغ عػدة السغتخبضغ هغ الخارج أعادت فتح الأبػاب أهاـ دخػؿ العائجيغ عبخ السصار إبتجاء هغ 

حديخاف حضث كصمت الجفعة الدابعة هغ  16تاريخ بجء عػدة الػافجيغ عبخ السصار، كحتى  2020ىيداف
حديخاف، ثع السباشخة بفتحً تجريجياً  24السغتخبضغ، كسػؼ تتع إعادة فتح السصار أهاـ الخحلبت الخاصة في 

تسػز، هع  24ي ، في حضغ أف الخحلبت الدياحية ستبجأ ف2020أهاـ الخحلبت القادهة في بجاية شٍخ تسػز 
التأكضج عمى تصبضق الإجخاءات الػقائية كإجخاء الفحػصات لمػافجيغ عشج كصػلٍع، حضث هغ الستػقع إرتفاع 

ألف هدافخ أسبػعياً خلبؿ فرل الريف، هسا يداعج في  20أعجاد الػافجيغ إلى لبشاف بسعجؿ يرل إلى 
 إىعاش الػضع الإقترادؼ.

ج تػقفت الإىتفاضة الذعبية، كتخاجع الإٌتساـ بالأهػر السعيذية كخػفا هغ تفذي كباء كػركىا فق     
كالحياتية، بعج فخض إلتداـ الحجخ السشدلي كتصبضق التباعج الإجتساعي، ها أعاد للؤحداب كالحكػهة زهاـ 
السبادرة، حضث تست إزالة خيّع السعترسضغ هغ كسط السجيشة، كسا تع إتخاذ العجيج هغ القخارات لا سيّسا 

ضضشات الأخضخة التي تست كدابقاتٍا عمى قاعجة السحاصرة الصائؽية، كبالتفاٌع الكاهل بضغ الحكػهة التع
كالأحداب، كهغ دكف أية هػاجٍة هع هجسػعات الإىتفاضة، ها يؤكج عػدة الصبقة الدياسية التي أكصمت 

لظ بعج التطاٌخات الحدبية التي البلبد إلى حافة الإىٍيار لمتشدضق ؼيسا بضشٍا كالٍيسشة الكاهمة عمى الحكع، كذ
 تذخيغ الأكؿ. 17رفعت شعارات سياسية تتشاقس هع البخاهج التي شخحتٍا الإىتفاضة الذعبية هشح 

لكغ هع بجاية إىحدار فضخكس كػركىا كتخؽيف إجخاءات التعبئة العاهة، عادت التحخكات إلى الذارع كبجأت 
يػـ عمى تذكضل "حكػهة التحجيات"، لتشفضح كعػدٌا في  100عمى الأرض هخحمة ها بعج كػركىا، كذلظ بعج 

حديخاف عشجها خخج آلاؼ المبشاىضضغ لمتطاٌخ في العاصسة  13ك 12الإصلبح كهحاربة الفداد، كحتى تاريخ 
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بضخكت كالسجف الكبخػ لا سيّسا في شخابمذ كصضجا، حضث إىصمقت السػجة الثاىية هغ الإحتجاجات الذعبية بعج 
يذة كإرتفاع أسعار الجكلار كتخدؼ الأكضاع الإقترادية، كتحػلت إلى هػاجٍات غاضبة هع تفاقع غلبء السع

القػػ الأهشية أدت إلى اضخار جديسة في السؤسدات التجارية كالسستمكات الخاصة، كتحصيع كاجٍات 
السرارؼ )بخاصة في هجيشة شخابمذ( كبعس السحلبت الكبخػ في كسط العاصسة بضخكت. ككاف الرادـ 

ٌحي السخحمة تحخؾ هجسػعات حدبية هجفػعة هغ هتزخريغ هغ السدؤكلضغ الحيغ لا يٍسٍع أف تشجح  في
هحاربة الفداد، حضث تع رفع شعارات سياسية بجلًا هغ العشاكيغ الإجتساعية الإقترادية التي رفعتٍا الإىتفاضة 

حا ها دفع الأكلى، كذلظ لتذجيع الإىقداهات كتزضيع الأٌجاؼ الكبخػ، كتفكيظ التحخكا ت عمى الارض. كٌ
(، كأف ٌشاؾ هغ يعسل 2020حديخاف  6رئيذ الحكػهة لمحجيث عغ الٍجسة التخخيبية كهحاكلة إىقلبب )في 

 تذخيغ الأكؿ. 17للئىقزاض عمى الإىتفاضة، كإسقاط الحكػهة، بٍجؼ العػدة الى ها قبل 
 الأزمة الإقترادية المبشانية متفخدة ولا مثيل ليا  -2
الأزهة الإقترادية المبشاىية هتفخدة كلا هثضل لٍا، فٍي هغ أسػأ الأزهات العالسية، كذلظ ىتيجة تعتبخ      

سٍا: إىتذار فداد الصبقة الحاكسة التي عصمت هؤسدات الخقابة كهشعت السحاسبة،  تجاخل عجة عػاهل، أٌ
كالإعتساد عمى الخارج،  كألغت كزارة الترسيع العاـ، كحجست دكر هجيخية الإحراء السخكدؼ، كتخاكع الجيػف 

كجذع القصاع السرخفي الحؼ اساء الأهاىة ىتيجة الترخّؼ العذػائي بأهػاؿ السػدعضغ، كالٍشجسات السالية 
الفاشمة التي إعتسجٌا هرخؼ لبشاف في الجاخل دكف تقجيخ العػاقب الكارثية الشاجسة عشٍا، هسا أدػ إلى تػقف 

 لجيٍا.السرارؼ عغ العسل كحجد أهػاؿ السػدعضغ 
مية السدؤكلضغ في الحكع، الحيغ أفقخكا  يزاؼ إلى كل ٌحي الفػضى في الإقتراد كالساؿ، عجـ كفاءة كأٌ
كىٍبػا الجكلة هغ خلبؿ تػزيع الحرز عمى الصػائف كالتػضيف العذػائي لإرضاء الأتباع كالسحاسضب، 

قائق كالأرقاـ، كالتدتخ عمى همفات كفذل الإدارة التي أخفت الإحراءات الإقترادية كالإجتساعية لتدكيخ الح
الفداد كحساية الفاسجيغ، هسا أدػ إلى تدارع التجٌػر السالي كإعتساد سياسة التدػيف كالسساشمة هغ قبل 
الدمصات الحاكسة التي لع تبادر إلى الإصلبح كالإىقاذ هغ خلبؿ التٍخب هغ السدؤكليات كعخقمة السحاكلات 

 شٍػض، هسا أكصل البلبد الضػـ إلى حافة الإفلبس كالفذل.الإىقاذية لسداعجة لبشاف عمى ال
لقج تخكت الأزهة الاقترادية كالشقجية، كالتي تفاقست بذكل كبضخ بعج حخاؾ الدابع عذخ هغ تذخيغ، آثاراً     

لتفاقع الأزهة بذكل كبضخ ججاً، “ كػركىا”كبضخة عمى الػاقع السعيذي كالحياتي لمبشاىضضغ، ثع أتت أزهة فضخكس 
إقفاؿ العجيج هغ السؤسدات التجارية كالرشاعية فتػقفت هعطع الأعساؿ كالأىذصة الاقترادية، ها أدّػ إلى 

 .كالخجهية، كصخؼ عجد كبضخ هغ العساؿ هغ أعسالٍع كخفس ركاتب البعس الآخخ
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حا ها دفع كزارة الساؿ لتعمضق دفع هدتحقات الضػركبػىج كذلظ لمحفاظ عمى الاحتياشي الشقجؼ بالجكلار   كٌ
 .كحاجة الجكلة لً لسػاجٍة فضخكس كػركىا

لتعديد قجرة كزارة همضػف دكلار  40آذار الساضي عمى إعادة تخريز  12البشظ الجكلي في  كسا كافق
( في لبشاف، عبخ تجٍضد 19-سخيعة لتفذي فضخكس كػركىا )كػفضجالرحة العاهة، كذلظ في إستجابة 

 السدتذؽيات الحكػهية بعسميات شخاء سخيعة لمسعجات كالسدتمدهات كزيادة قجرتٍا لسػاجٍة الأزهة.
آذار بضغ المجشة  25كفي إشار "الحسمة الػششية لمتكافل الاجتساعي"، عقج اجتساع في الدخايا الحكػهية في 

 100هميار لضخة لذخاء  18الػزارية السعشية في الأزهة الحالية كهسثمضغ لمسجتسع الأٌمي حضث تقخر صخؼ 
مى السشاشق كافة، بالتشدضق هع ألف لضخة، كذلظ لتػزيعٍا ع 180ألف حرة غحائية كصحية، ؾيسة كل حرة 

 .البمجيات كالسخاتضخ
 حائي ميجد: ولبشاف معخض لخطخ أزمة غحائية كبيخةالأمؼ الغ -3
يسخ لبشاف الضػـ بأسػأ ازهة اقترادية ك هالية في تاريخً ، في سياقٍا تفاقست حالات الفقخ كالبصالة     

كالغلبء كالجػع كاقفاؿ هئات السؤسدات كالذخكات التجارية كالدياحية . كتذضخ التفجيخات إلى أف همضػىي 
تسخ الدمصة الحاكسة بتجاٌل قزايا المبشاىضضغ لبشاىي فج باتػا الضػـ عمي ابػاب الفقخ كالسجاعة تقتخب، بضشسا تد

ع في السرارؼ، بضشسا يبقى ٌسٍع الاساسي تأهضغ  ع كجػعٍع كتذخدٌع، كحجد أهػالٍع كجشى عسخٌ ك فقخٌ
 هرالحٍع كتثبضت السحاصرة الصائؽية كتقاسع السغاىع . 

ىذختٍا "كاششصغ بػست" ،هذضخا الى   126كيف كصمشا إلى ٌشا؟ كتب رئيذ الحكػهة عغ ٌحا الػاقع في هفالة
أىً "هشح أسابيع قمضمة، شٍج لبشاف احتجاجاتً الأكلى عمى الجػع، لقج تػقف الكثضخ هغ المبشاىضضغ عغ شخاء 

ٌضػهغ " كسا ححرت هشطسة .الخبد كقج يججكف صعػبة في تحسل ىفقاتكالخزخكات  الفػاكًك 127المحػـ
 ."هغ أف أكثخ هغ ىرف الأسخ المبشاىية قج لا تدتصيع شخاء الصعاـ بشٍاية العاـ البشظ الجكليك "رايتذ ككتر
"كيف كصمشا إلى ٌشا؟.. لقج ضخب لبشاف كشعبً أزهة ثلبثية. أكلًا، ىتيجة لدػء الإدارة الدياسية كسأؿ دياب: 

هدبػقة قادت البلبد إلى عمى هجػ عقػد، هػضحا أىً "ثاىياً، يسخ لبشاف بأزهة اقترادية كهالية غضخ  الفدادك
                                                           

 أصِخ" عٕٛاْ رسذ  ،9292 أ٠بس 95" ثٛعذ ٚاشٕطٓ" طس١فخ فٟ ِمبٌخ ،د٠بة زغبْ .د اٌٛصساء ِدٍظ سئ١ظ وزت  126
٠دت أْ ٠ىْٛ اٌسفبظ عٍٝ الإِذاداد اٌغزائ١خ ٚردٕت 6 أٔٗ أوذ خ١ث".. وج١شح غزائ١خ أصِخ ٔسٛ ٌجٕبْ رذفع وٛسٚٔب ف١شٚط

زدبثخ. ٚأخ١شاً، ٠دت عٍٝ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح ٚالارسبد الأٚسٚثٟ إٔشبء طٕذٚق ؽٛاسا رؼخُ الأععبس فٟ ط١ُّ ٘زٖ الاع

ِخظض ٌّغبعذح اٌششق الأٚعؾ عٍٝ ردٕت أصِخ اٌغزاء اٌسبدح. ٚإلا فئْ اٌّدبعخ لذ رؤدٞ إٌٝ رذفك خذ٠ذ ٌٍٙدشح إٌٝ 

 ."أٚسٚثب ٚرض٠ذ ِٓ صعضعخ الاعزمشاس فٟ إٌّطمخ
 ػٖ طٞهلّٞح ٓلخُْٜ، أرٞحد حَُِٛح٢ٗ، ٓ٘طوش ك٢ حُٔٞح٢ٗ ٝطـخٍ ٝح٬ُٔكْ حُٔٔخُن أٛلخد اهلخٍ ا٠ُ أىص ح٧ُٓش طلخهْ  127

 حُٔٞح١ٖ ح٠ُ ٤َُٜ رخُـِٔش، حُِٔٔن ىحهَ ُز٘خ٤ٗش ٤َُس حُق 40 حُـ ٓظـخُٝحً  حُزوَ ُلْ ٤ًِٞ ٓؼَ حٍطلخع رٔزذ ٝحُز٤غ حٌُرق

 ح١ٌُ حُؼخ٢ُ حَُٜف رٔؼَ ح٫ حُٔٞم ك٢ طٞكَٙ ٝػيّ حُي٫ٍٝ، َٛف رٔؼَ حُظ٬ػذ ٗظ٤ـش ًُٝي ٤َُس، حُق 50 رـ رخُٔلَم

خرٞ" ح١ُٖٞ، ٗيحء) ُز٘خ٤ٗش ٤َُس 6000 ح٠ُ َٝٛ ّٜ ً  50 حُـ طؼيّٟ حُِلْ ٤ًِٞ: حُز٤غ ػٖ ٣ظٞهلّٕٞ حَُِٛح٢ٗ ه  24 ىٛ٘ش، محمد" أُلخ

 ..2020 ك٣َِحٕ

https://www.elnashra.com/news/tag/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D9%83%D9%87
https://www.elnashra.com/news/tag/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A8%D8%B2
https://www.elnashra.com/news/tag/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A8%D8%B2
https://www.elnashra.com/news/tag/%D9%87%D9%8A%D9%88%D9%85%D9%86+%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%AA%D8%B3+%D9%88%D9%88%D8%AA%D8%B4
https://www.elnashra.com/news/tag/%D9%87%D9%8A%D9%88%D9%85%D9%86+%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%AA%D8%B3+%D9%88%D9%88%D8%AA%D8%B4
https://www.elnashra.com/news/tag/%D9%87%D9%8A%D9%88%D9%85%D9%86+%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%AA%D8%B3+%D9%88%D9%88%D8%AA%D8%B4
https://www.elnashra.com/news/tag/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://www.elnashra.com/news/tag/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF
https://www.elnashra.com/news/tag/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3+%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://www.elnashra.com/news/tag/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3+%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://www.elnashra.com/news/tag/%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D9%86+%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%A8
https://www.elnashra.com/news/tag/%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D9%86+%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%A8
https://www.elnashra.com/news/tag/%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3+%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7
https://www.elnashra.com/news/tag/%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3+%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7
https://www.elnashra.com/news/tag/%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
https://www.elnashra.com/news/tag/%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
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في السئة في  12اىخفاضا بشدبة  (IMF) التخمف عغ سجاد ديػىٍا الخارجية، كيتػقع صشجكؽ الشقج الجكلي
الشاتج السحمي الإجسالي لمبشاف ٌحا العاـ، ؼيسا يفقج الشاس كضائفٍع  كتشخفس ؾيسة عسمتشا الػششية بدخعة كسا 

، بحضث بات الاىفجار الاجتساعي  "بأكثخ هغ الزعف هشح بجاية العاـ زادت أسعار السػاد الغحائية السدتػردة
 .  حديخاف(،  24ؿ.ؿ. في الدػؽ الدػداء يػـ  6500)بمغ الجكلار عتبة يقتخب ، كثػرة الجياع عمي الابػاب 

كالاستٍلبكية ، إستسخارأسعار هعطع الدمع الغحائية 2020كبحدب الجكلية لمسعمػهات يتبضّغ خلبؿ شٍخ أيار 
أفخاد، فقج ارتفعت  5سمعة(، في هقارىةً بضغ كمفة الدمّة الغحائية كالاستٍلبكية لعائمة هؤلفة هغ  65بالارتفاع )
ألف لضخة في بجاية شٍخ أيار  800إلى  2019ألف لضخة شٍخياً في بجاية شٍخ تذخيغ الثاىي  450هغ ىحػ 

ي كصمت في بجاية حديخاف إلى همضػف  7,77ألف لضخة كىدبتً  350أؼ بارتفاع هقجاري  2020 في السائة، كٌ
في السائة. كيكػف الارتفاع خلبؿ شٍخ أيار قج بمغ  122,2ألف لضخة كىدبتً  550لضخة أؼ بارتفاع هقجاري 

في السائة. هع الإشارة أف أسعار ٌحي الدمع تختمف بضغ هحل كآخخ، كقج اعتسجىا 25ألف لضخة كىدبتً  200
 .ػ عجد هغ السحلبت التجاريةالدعخ الأدىى لج

 
  السجاعة.. حافة إلى الفقخ مؼأرقاـ الأزمة السعيذية مقمقة،  -أولاً 

أها بخرػص التجاعيات الإقترادية الشاجسة عغ الإقفاؿ كتػقف الأعساؿ كالحخكة التجارية كالكداد       
همضػف دكلار  150ك  100الحاصل، فضتبضّغ هغ تقجيخات أكلية أف حجع الخدائخ في الإقتراد  تتخاكح بضغ 
التجارة كالأعساؿ كالقصاع يػهياً، تزاؼ إلضٍا الخدائخ الفادحة التي تمحق بالقصاع الدياحي كقصاع 

حا ها سضؤدؼ إلى خدارة الػضائف كإرتفاع  ىدبة البصالة،  100الرشاعي، كالتي تقجر بشحػ  همضػف دكلار، كٌ
كقج بخزت ٌحي الخدائخ كاضحة في العاصسة بضخكت التي تؤهغ كحجٌا أكثخ هغ ثمثي الحخكة الإقترادية، 

الدياحية، كالتي تزع الفشادؽ كالسصاعع كالسقاٌي المضمية حضث ادػ الإقفاؿ إلى خدائخ جديسة في الحخكة 
( كالتي قاهت برخؼ هعطع هػضفضٍا، كخفس ركاتب هصعع كهقٍى أصضبت بخدائخ فادحة 2200اكثخ هغ )

هسا  دفع الجكلة للئسخاع  بتشطيع عػدة الحخكة الإقترادية لتفادؼ  الخدائخ الجديسة، فقج   .البعس الآخخ
 35شضخاف الذخؽ الأكسط ''السضجؿ إيدت'' أف الخدارة الضػهية لػقف الأعساؿ "تػازؼ هجيخ عاـ شخكة  كذف

 ."همضػف دكلار في الذٍخ، كلكغ الذخكة ليدت بحاجة إلى هداعجة هغ الجكلة كقادرة أف تدتسخ بقجراتٍا الحاتية
خوت في يزاؼ إلى ىحا تكمفة السعيذة السختفعة  في بيخوت، ويحدب مؤشخ كمفة السعيذة تأتي بي

مجيشة في  331بيؼ مجف العالػ )وعجدىا  121السختبة الدادسة بيؼ مجف الذخؽ الأوسط وفي السختبة 
بمجا حؽؿ العالػ(، ويقارف أسعار وتكاليف السعيذة بيؼ دوؿ العالػ بالاعتساد عمى أسعار الطعاـ  227
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نتخنت...( والسلابذ )جيشد )الحميب والججاج والخبد والأرز...( والسدكؼ )الذقق السفخوشة وخجمة الا 
 والححاء الخياضي...( ووسائل الشقل )تاكدي وسيخفيذ...( ..

 بخنامج الغحاء العالسي: مميؽف لبشاني تحت خط الفقخ  -1
ححر هسثل السجيخ القصخؼ لبخىاهج الغحاء العالسي في لبشاف ، هغ أف همضػف لبشاىي هعخضضغ لأف       

يربحػا تحت خط الفقخ الغحائي خلبؿ العاـ الحالي، هذضخاً إلى أف البخىاهج يدتعج لتقجيع هداعجة غحائية 
أىً "استشاداً إلى تػقعات كأكضح  .ألف أسخة لبشاىية هعخضة لتجاعيات الأزهات الاقترادية 50شارئة لجعع 

، يقجر البشظ الجكلي أف هعجؿ اىتذار الفقخ في لبشاف 2020بالشسػ الدمبي لمشاتج السحمي الإجسالي لمفخد لمعاـ 
، كهغ الستػقع أف يؤثخ الفقخ السجقع 2020في السئة عاـ  45، إلى 2019في السئة عاـ  37سضختفع هغ 

 ."2019في السئة عاـ  16في السئة هغ الدكاف، هقارىة بػ 22عمى  )السعخكؼ أيزًا باسع فقخ الغحاء(
في عاـ  ألف أسخة لبشانية فقيخة 335ما يرل إلى في لبشاف  كأضاؼ، بحدب التقجيخات: " يسكغ أف يكػف 

 ."أسخة )ما يقخب مؼ مميؽف فخد( تحت خط الفقخ الغحائي 163000، بسا في ذلغ 2020
ألف أسخة لبشاىية  50العالسي يدتعج لتقجيع هداعجات غحائية شارئة لجعع كأشار إلى أف "بخىاهج الغحاء 

بالتعاكف هع عجة جٍات فاعمة. كسضتع تشدضق السداعجة  19-هعخضة لمتأثخ بالأزهات الاقترادية كأزهة كػفضج
بخىاهج أها بالشدبة للبجئضغ الدػريضغ فأف "..  ."هع خصط كسياسات السداعجة الاجتساعية لمحكػهة المبشاىية

الغحاء العالسي يدتعج أيزاً لػضع هخدكف غحائي عضشي هدبق للبجئضغ في حالة هشعت إجخاءات الإغلبؽ 
تأهضغ السداعجة الإىداىية السشتطسة القائسة عمى تػفضخ الشقج هغ خلبؿ أجٍدة الرخاؼ الآلي  19-بدبب كػفضج

 ."أك الستاجخ الستخررة
 مميؽناً؟ العسل عؼ عاطميؼال عجد بمغ لؽ ماذا لمسعمؽمات: لجوليةا -2

أدت الازهة الاقترادية كالسالية الخاىقة في لبشاف، ثع إىتذار فضخكس كػركىا، إلى تخاجع الشسػ الإقترادؼ 
كإىتذار البصالة بضغ المبشاىضضغ، ككحلظ بالشدبة لمسغتخبضغ في الخارج، هسا أدػ إلى تخاجع التحػيلبت، كعػدة 

أف الرػرة سػداكية كتشحر بتػقف ” ية لمسعمػهاتالجكل“آلاؼ المبشاىضضغ هسغ فقجكا أعسالٍع،  كيتبضّغ بحدب 
ػ رقع كارثي في بمج صغضخ السداحة كمبشاف، هسا يقتزي دؽ ىاقػس  ىحػ همضػف عاشل عغ العسل، كٌ

لا تتػافخ أرقاـ رسسية حػؿ أعجاد العاشمضغ عغ العسل كىدبة البصالة في لبشاف “الخصخ. كتػضح الجراسة أىً 
سية ٌحا الأه خ كسؤشخ اقترادؼ كاجتساعي، فشدبة البصالة التي أعمشتٍا إدارة الإحراء كذلظ عمى رغع أٌ

في السائة. لكغّ الػاقع ٌػ  11,6ٌي  2019كآذار  2018السخكدؼ بعج هدح بالعضّشات جخػ بضغ ىيداف 
تذخيغ  17الى أف عجد العاشمضغ عغ العسل قبل ” الجكلية لمسعمػهات“خلبؼ ذلظ، اذ تذضخ استصلبعات 

في السائة هغ حجع القػػ العاهمة، كىتيجة حالة الذمل التي  25ألفاً، أؼ بشدبة  350كاف ىحػ  2019الأكؿ 
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كالتي زادت حجةً هع تفذي كباء كػركىا، فقج صُخؼ هغ العسل  2019تذخيغ الأكؿ  17شٍجٌا لبشاف هشح 
لكغّ السؤشخات كالأكضاع في السائة. ك  32ألفاً، أؼ ها ىدبتً  430ألفاً لضختفع العجد الإجسالي إلى  80ىحػ 

الاقترادية التي يعيذٍا لبشاف كهعطع دكؿ العالع تذضخ إلى إهكاف ارتفاع أعجاد العاشمضغ عغ العسل في 
في السائة" كيبقى  65الأشٍخ السقبمة إلى ىحػ همضػف عاشل عغ العسل بحدب الدضشاريػ الأسػأ، أؼ بشدبة 

دؼ الأسػأ. أها السؤشخات التي تجفع الى ٌحا الاحتساؿ فٍي ٌحا الخقع بسثابة تقجيخات تدتػجب التحخؾ لتفا
ا  :كثضخة هغ أبخزٌ

  ألف أستاذ كهػضف في السجارس الخاصة ىتيجة عجـ قجرة  15 –آلاؼ  10احتساؿ أف يُرخؼ ىحػ
 .الأٌالي أك اهتشاعٍع عغ تدجيج الأقداط الستػجبة عمضٍع

  ىتيجة عجـ القجرة عمى تحسّل ارتفاع الأعباء إقفاؿ عجد هغ السصاعع كالفشادؽ كالسؤسدات الدياحية
حا الاهخ قج يرضب ىحػ   ألف عاهل. 50كتخاجع السجاخضل، كٌ

  إقفاؿ عجد هغ السؤسدات التجارية الرغضخة التي تبيع الألبدة كالاححية كسمعاً غضخ أساسية بدبب
حا الأهخ قج يرخؼ   .ألف عاهل 25- 20تخاجع حخكة البيع، كٌ

حا الباب قج في الدشػات الثلبث  الساضية كاىت الٍجخة كالدفخ يحجّاف هغ ارتفاع عجد العاشمضغ عغ العسل، كٌ
ألفاً سضشزسػف الى العاشمضغ عغ العسل،  60- 50أكصج في كجً المبشاىضضغ بذكل كبضخ، كتالياً فاف ىحػ 

حا الخقع يذتسل عمى ىحػ   200عػدة ىحػ  يُزاؼ إلى كل ٌحا .ألفاً هغ الستخخجضغ الجاهعضضغ الججد 30كٌ
ألف لبشاىي هغ بمجاف افخيؿيا كدكؿ الخميج كأكركبا، بعجها فقجكا كضائفٍع ىتيجة التخاجع الاقترادؼ بدبب أزهة 

ألفاً كضائفٍع هغ قصاعات  150- 100ثع تػقع فقجاف ىحػ  .كػركىا كتخاجع أسعار الشفط في دكؿ الخميج
قصاع البشاء كالسقاكلات، في الاعلبـ كالرحافة، في هختمفة بفعل تقميز الأعساؿ كالسذاريع كلا سيسا في 

 ألف هػضف(. 26الشقل، ككحلظ في السرارؼ )حضث يعسل 
  .وظيفة 220,000الكداد والبطالة..أرقاـ صادمة وخدارة  -3

، لا سابقة لٍا، كلع تحرل خلبؿ الدشػات اؿ   ...الساضية 25تعتبخ الأزهات التي يػاجٍٍا لبشاف الضػـ
أف العجد الإجسالي لمػضائف السفقػدة قج بمغ .(InfoPro) سة ىفحتٍا شخكة أبحاث هتخررةكيتبضغ بحدب درا

في السائة في الذخكات  40تع تخؽيس الخكاتب بشدبة فقج  كضيفة، ككاىت الشتائج صادهة، 220،000
 ..في السائة هغ الذخكات تػقفت عغ العسل12كسا اف  .. الخاصة

تذخيغ أكؿ،  17هخحمتضغ حػؿ عجد الػضائف السفقػدة خلبؿ فتخة الإىتفاضة هشح كقج تع تشفضح الإستصلبع عمى 
خلبؿ الأسبػع الأخضخ هغ شٍخ تذخيغ الثاىي/  InfoPro Research فقج أضٍخ استصلبع أكؿ أجختً شخكة

تذخيغ أكؿ/  17أف عذخة بالسائة هغ الذخكات قج تػقفت عغ العسل هؤقتًا أك دائسًا هشح  2019ىػفسبخ 
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في السئة هغ حخكة الأعساؿ في  73ػبخ. كقج تأثخت هعطع الذخكات في قصاع الخجهات الحؼ خدخ أكت
 .شخز تع تدخيحٍع هغ كضائفٍع 160،000الستػسط. كأف أكثخ هغ 

هع  2020كسا تع الاىتٍاء هغ السدح الثاىي خلبؿ الأسبػع الأخضخ هغ شٍخ كاىػف الثاىي/ يشايخ هغ عاـ 
شخكة هػزعة في هشاشق هختمفة كهتشػعة هغ حضث الحجع كالقصاعات،  300ىحػ ىفذ العضشة. التي شسمت 

كضيفة.  220,000شخز، لضختفع العجد الإجسالي إلى  60,000حضث زاد عجد السدخحضغ هغ العسل بشحػ 
كحلظ  .في السئة 60كقج تبضغ خلبؿ تمظ الفتخة أف ثمث جسيع الذخكات قج خفزت القػػ العاهمة لجيٍا بشدبة 

في  40الشتيجة أف ىرف الذخكات التي شسمٍا الاستصلبع خفزت الخكاتب لجػ هػضفضٍا بأكثخ هغ  جاءت
 .السئة

، حضث قمرت الذخكات هغ الشفقات  2019لقج بجأت أزهة ٌذاشة القصاع الخاص كالأعساؿ هشح بجاية عاـ 
ىت هعطع الذخكات قج تذخيغ أكؿ/أكتػبخ ، كا 17العاهة كعجد السػضفضغ ، كخفزت الخكاتب. لكغ كبحمػؿ 

حا لع يحرل في حالات  استشفجت بالفعل احتياشياتٍا ، كفقج الكثضخ هشٍا قجرتٍا عمى هقاكهة الأزهة ، كٌ
 الساضية.  25الصػارغ الأهشية أك الاقترادية الدابقة خلبؿ الدشػات الػ 

 2020و  2017تؽقعات البشغ الجولي بيؼ عامي  -4
ى إف عجد الفقخاء قج تجاكز ثمث الدكاف قبل تفذي كباء كػركىا كفخض تذضخ تػقعات البشظ الجكلي إل      

في السائة، ىتيجة تفاقع الآزهة  50حالة التعبئة العاهة،  اها الضػـ فقج إرتفعت ٌحي الشدبة إلى أكثخ هغ 
ج الادىى السعيذية كإرتفاع هعجؿ البصالة بذكل حاد، بحضث أف ركاتب غالبية المبشاىضضغ لع تعج تكفي لتأهضغ الح

هغ السدتمدهات الزخكرية في سمة غحائية شٍخية تزاؼ إلضٍا أكلبؼ المباس كالتعميع كالتشقل كالإيجارات 
الدكشية..  كبحدب هداعجات الٍضئة العميا للئغاثة للآسخ الأكثخ فقخاً، فقج تدايجت ىدبة الأسخ الفقضخة هغ  

الف عائمة تعير  130، أؼ ها يػازؼ 2020اـ في السائة ع 50، لتبمغ أكثخ هغ 2018في السائة عاـ  22
 ألف عائمة. 44تحت خط الفقخ، بعجها كاف العجد الدابق لا يتجاكز 

همضػف لبشاىي يعيذػف تحت خط الفقخ،يزاؼ إلضٍع  1,5، كاف ٌشاؾ 2016كبحدب تقخيخ البشظ الجكلي عاـ 
لاجئ فمدصضشي يعيذػف  320,000همضػف هغ الشازحضغ الدػريضغ هغ الفئات الزعيفة، بالإضافة إلى  1,5

 .128في فقخ هجقع كيػاجٍػف أزهة هعيذية قاسية

                                                           
 :2016الدولً عام  البنن عن صادر تمرٌر    128
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فخص العسل لذساؿ “، كتحت عشػاف 129حػؿ شخابمذ 2017تقخيخ البشظ الجكلي الرادر في العاـ  أها
الفاً،  290، فضبضّغ أف هشاشق الذساؿ تزع الاكثخية السصمقة هغ عجد الفقخاء في لبشاف، ها يعادؿ ىحػ ”لبشاف

ػ هعجؿ أعمى بكثضخ هغ السعجؿ الػششي. كيمفت التقخيخ إلى  36ك ها ىدبتً أ في السئة هغ عجد المبشاىضضغ، كٌ
في السئة هغ العاهمضغ في العاصسة الثاىية، يعسمػف في قصاع غضخ رسسي )أك غضخ قاىػىي(.  90أف ىحػ 

ع غضخ هدجمضغ في الزساف الاجتساعي، كيذكّمػف ىحػ  قػة العسخية العاهمة هغ سكاف في السئة هغ ال 38كٌ
 .شخابمذ

حػؿ الشسػ كتػزيع الجخل في لبشاف أف الفقخ  International Poverty Center130 كسا أضٍخت دراسة 
المجشة “في السائة هغ هجسل سكاىٍا. كفي دراسة أعجتٍا  57تختفع ىدبتً في هجيشة شخابمذ لتذسل 

ككزارة الذؤكف ” بخىاهج الاهع الستحجة الإىسائي“بالتعاكف هع )الإسكػا( ” الاقترادية كالاجتساعية لغخب آسيا
، لمبحث في هدتػيات السعيذة لعاصسة الذساؿ شخابمذ، فقج ضٍخت أرقاـ هخكعة 2015الاجتساعية، عاـ 

عغ حجع الفقخ داخل أحياء السجيشة كأزقّتٍا. كبحدب دراسة الاسكػا فقج تخصت ىدبة الحيغ يعيذػف ضسغ 
الف ىدسة، حضث  600ي السائة هغ عجد سكاف هجيشة شخابمذ الحيغ يبمغ تعجادٌع ىحػ ف 75ضخكؼ صعبة، 

في السائة في بعس الأحياء، هثل باب التباىة كحي التشظ كهشصقة الدػيقة، بالاضافة  90تختفع الشدبة إلى 
كلاريغ. في السائة هغ الدكاف يؿبعػف تحت خط الفقخ حضث يبمغ دخمٍع الضػهي أقل هغ د 23إلى أف ىحػ 

في السائة استشاداً إلى  91كتعتبخ باب التباىة أكثخ السشاشق في شخابمذ فقخاً ضسغ هؤشخ الحخهاف بشدبة 
 تقخيخ الألؽية الرادر عغ بخىاهج الأهع الستحجة الإىسائي.

يزاؼ إلى ٌحا تدايج الصمب عمى الخجهات العاهة، بعج هزي ىحػ تدع سشػات عمى الأزهة الدػرية، هع 
عجد الشازحضغ الدػريضغ كاللبجئضغ الفمدصضشضضغ في لبشاف، ككحلظ ىتيجة تخاجع السداعجات الجكلية هغ تدايج 

 الجكؿ الساىحة، بالإضافة إلى الخدائخ السباشخة الشاجسة عغ التجٌػر البضئي.

                                                           

 129
 ٠ؼُ اٌشّبي” ٌجٕبْ ٌشّبي اٌعًّ فشص“ عٕٛاْ رسذ ؽشاثٍظ، زٛي 9253 اٌعبَ فٟ اٌذٌٟٚ ٌٍجٕه الأخ١ش اٌزمش٠ش

ً  952 ٔسٛ ٠عبدي ِب ٌجٕبْ، فٟ اٌفمشاء عذد ِٓ اٌّطٍمخ الاوثش٠خ  ِعذي ٚ٘ٛ اٌٍجٕب١١ٔٓ، عذد ِٓ اٌّئخ فٟ 62 ٔغجزٗ ِب أٚ اٌفب

 لطبع فٟ ٠عٍّْٛ اٌثب١ٔخ، اٌعبطّخ فٟ اٌعب١ٍِٓ ِٓ اٌّئخ فٟ 52 ٔسٛ أْ إٌٝ اٌزمش٠ش ٠ٍٚفذ .اٌٛؽٕٟ اٌّعذي ِٓ ثىث١ش أعٍٝ

 اٌعّش٠خ اٌمٛح ِٓ اٌّئخ فٟ 64 ٔسٛ ٠ٚشىٍّْٛ الاخزّبعٟ، اٌؼّبْ فٟ ِغد١ٍٓ غ١ش ُٚ٘(. لبٟٔٛٔ غ١ش أٚ) سعّٟ غ١ش

 .ؽشاثٍظ عىبْ ِٓ اٌعبٍِخ
 اٌّشوضٞ، الإزظبء ٚإداسح الإخزّبع١خ، اٌشؤْٚ ثٛصاسح ِّثٍخ اٌٍجٕب١ٔخ اٌسىِٛخ ث١ٓ اٌزعبْٚ ثّشح ٘ٛ اٌزمش٠ش ٘زا  130

 اٌّزسذح الأُِ ثشٔبِح" ٌجٕبْ فٟ اٌذخً ٚرٛص٠ع ٚإٌّٛ اٌفمش"  ثعٕٛاْ ٚ٘ٛ اٌذٌٟٚ، ٚاٌجٕه الإّٔبئٟ اٌّزسذح الأُِ ٚثشٔبِح

 .9252 عبَ الإّٔبئٟ
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 السجيخية العامة لإدارة الإحراء السخكدي  -5
تً السجيخية العاهة لإدارة الإحراء السخكدؼ الحؼ أصجر  131يُعيخ مدح القؽى العاممة والأوضاع السعيذية

في السئة، في حيؼ تتخطّى ىحه  11.4أف معجّؿ البطالة في لبشاف يبمغ ، 2019الذٍخ الساضي ىٍاية 
آلاؼ  4. إذ لا يدتػعب سػؽ العسل أكثخ هغ % بيؼ الذباب مؼ حسَمة الذيادات الجامعية35الشدبة الػ 

ألفاً سشػياً. كالسؤكّج أف ٌحي السعجلات  36يجي الجاهعات إلى ىحػ فخصة عسل سشػياً، ؼيسا يرل عجد خخّ 
، كها رافقٍا كتبعٍا  17زادت في الأشٍخ الأخضخة، بعج اىجلاع الاىتفاضة الذعبية في  تذخيغ الأكؿ السشرخـ

 هغ إغلبؽ لسؤسّدات بالجسمة كصخؼ لآلاؼ السػضفضغ، كاقتصاعات كبضخة هغ ركاتب هغ بقػا في كضائفٍع.
 خكد الاستذاري لمجراسات والتؽثيقالس -6

استصلبعاً )ىيداف  132أجخت هجيخية الإحراء كاستصلبعات الخأؼ في السخكد الاستذارؼ لمجراسات كالتػثضق
غ حضث تبضّ «. كػركىا»( يكذف عغ تجاعيات أكليّة للؤزهة الإقترادية كها تلبٌا هغ إقفاؿ بدبب كباء 2020

في السائة خفزت عجدٌع. كحلظ تبضّغ أف أكثخ 10,8عسّالٍا، كفي السائة هغ السؤسدات صخفت  30,8أف 
في السائة خُفزت ركاتبٍع هع 22في السائة هغ العاهمضغ في القصاع الخاص اىقصع راتبٍع بالكاهل ك 33هغ 

في السائة خُفزت ركاتبٍع هقابل خفس عجد ساعات عسمٍع، هقابل 13إبقاء ىفذ عجد ساعات العسل، ك
أف هخدكد السؤسدات بجأ  133سذّ ركاتبٍع. كعمى ضفّة السؤسدات، كذف الاستصلبعفي السائة لع ت 31,5

 49في السائة كها دكف، هقابل   50في السائة اىخفس هخدكدٌع السالي بشدبة   51يشخفس، إذ إف أكثخ هغ 
 .في السائة 50في السائة اىخفس هخدكدٌع بأكثخ هغ 

 عكار وطخابمذ  الفقخ يتؽسع.. والسشاطق الأكثخ فقخاً ىي -ثانيا
  مخحمة ما قبل الإنتفاضة الذعبية -1

)قبل الأزهة الدػرية(. ثع إرتفعت لتبمغ عاـ  2011في السائة هغ سكاف لبشاف عاـ  27بمغت ىدبة الفقخ ىحػ 
كتذضخ آخخ  .في السائة هغ الشازحضغ الدػريضغ فقخاء ججاً  52في السائة هغ المبشاىضضغ، ك 36، ىحػ 2019

                                                           
ُّ  ٌجٕبْ، فٟ اٌّع١ش١خ  ٚالأٚػبع اٌعبٍِخ اٌمٜٛ ِغر اٌّشوضٞ، ٌلإزظبء اٌعبِخ اٌّذ٠ش٠خ  131  59 فزشح خلاي اٌج١بٔبد خّع ر

 .أعشح 02222 زٛاٌٝ اٌع١ّٕخ زدُ ٚثٍغ 9255 ٚآراس 9254 ١ٔغبْ ث١ٓ شٙشاً 

، حول 2020نٌسان  5فً المركز الاستشاري للدراسات والتوثٌك فً  ،نتائج الإستطلاع الذي أجرته مدٌرٌة الإحصاء 132 
 تؤثٌرات الأزمة الإلتصادٌة وإنعكاساتها على معٌشة المواطنٌن اللبنانٌٌن. 

 
، النتائج 2015سابماً دراسة إحصائٌة بعنوان "الأحوال المعٌشٌة للأسر فً لبنان  الإستشاري كما نشر المركز   133

من الأسر على أساس خط الفمر الأعلى  فً المائة 36,3والمإشرات العامة والمناطمٌة"، حٌث لدرت نسبة فمر الدخل بـ 
على أساس  فً المائة 15,2فمر شدٌد بـ دولارات للفرد فً الٌوم؛ ولدرت نسبة الأسر التً تعٌش فً حالة  6.33الممدر بـ 

 .دولارات للفرد فً الٌوم 4,02خط فمر ٌبلغ 
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السشاشق الفقضخة تدتزيف الشازحضغ كاللبجئضغ الفقخاء، كأف ىحػ همضػف لبشاىي يعيذػف دكف خط السعصيات أف 
أها الفقخ السجقع )أؼ تحت خط الفقخ الغحائي(، فقج كاىت  همضػف لضخة لبشاىية سشػياً، 4,7الفقخ الدشػؼ البالغ 

دكلار أهخيكي في  2078.ؿ. أك همضػف ؿ 3,1حرة الفخد قبل الإىٍيار السالي في اسعار صخؼ المضخة، ىحػ 
ألف لبشاىي يعيذػف بأقل  360كسا كاف يػجج ىحػ  .دكلار أهخيكي تقخيبًا في الضػـ 5,7الدشة. أؼ ها يعادؿ 

 170،000كيُقجر أف الشدكح الدػرؼ زاد هغ الفقخ بضغ الدكاف المبشاىضضغ ، هسا دفع  .دكلار يػهياً  2,5هغ 
 .كجعل الفقخاء بالفعل أكثخ فقخاً  2014ـ شخز لبشاىي إضافي إلى الفقخ في عا

، فأفَّ ثمث المبشاىضضغ تقخيبًا فقخاء كيزصخكف 2008كبحدب تقجيخات بخىاهج الأهع الستَّحجة الإىسائي عاـ 
لمعير بأقل هغ أربعة دكلارات لكلِّ فخد في الضػـ. كحلظ يزصخ ىحػ هائتي ألف شخز لبشاىي إلى الاكتفاء 

، أهابأقل هغ دكلاريغ لمذخز  السشاشق الأكثخ فقخاً فٍي عكار كشخابمذ حضث أف ىرف  الػاحج في الضػـ
ل عكار يعيذػف باقل هغ  72سكاف شخابمذ يعيذػف تحت خط الفقخ، كسا اف  دكلار  110في السائة هغ اٌ

 .دكلار بالذٍخ 40في السائة هشٍع يعيذػف باقل هغ  20اهضخكي في الذٍخ، ك
شفاؿ ككبار الدغ، الحيغ يعيذػف عمى الصخقات حفاة، عخاة، كيشاهػف تحت كسا أف غالبية الفقخاء هغ الأ

الجدػر في لبشاف، بالقخب هغ حاكيات الشفايات بحثاً عغ فتات شعاـ، يفتخشػف الأرصفة ، كيتخحكف هغ 
 .أهاكغ رهي الشفايات هأكػ لٍع

بضغ العاشمضغ عغ العسل كالعاهمضغ  كبحدب بخىاهج الأهع الستحجة الإىسائي أيزاً: "يختكد الفقخاء برػرة كبضخة
غضخالساٌخيغ الحيغ يدداد تسثضمٍع في قصاعات هثل الدراعة كالبشاء، هسا يحث عمى إيلبء الإٌتساـ بػضع 

 .134ىسػذج ىسػ إقترادؼ شاهل ككاسع هغ شأىً تحفضد العسل في ٌحيغ القصاعضغ"

"، بالتعاكف هع غخفة 2017لبشاف عاـ ٌحا ها دفع البشظ الجكلي لإصجرا تقخيخ عغ "الػضائف في شساؿ 
 ."كهجيشة "شخابمذ باتت تعجّ أفقخ هجيشة عمى البحخ الستػسط (،2017شخابمذ كلبشاف الذسالي )ايمػؿ 

كقج تشاكؿ التقخيخ كاقع سػؽ العسل كالسؤثخات الدمبية في الساضي كالحاضخ عمى فخص العسل، كإعتبخ 
اجة كباسخع كقت الى أربع عذخة الف فخصة عسل كاشار التقخؼ التقخيخ في جدء هشً اف شخابمذ كالذساؿ بح

الى هفرمضغ اساسضضغ يجب التخكضد عمضٍسا ٌسا قصاع البصاشا عمى السدتػػ الدراعي كهعالجة هدالة 
 .الشفايات الرمبة

هميار لضخة تعػيزات لإعادة  30، هبمغ 2014ككاف هجمذ الػزراء قج اقخ في جمدتً ىٍاية تذخيغ الأكؿ 
كسا شٍجت غخفة شخابمذ  ضل كإىساء السشاشق الستزخّرة جخَّاء السعارؾ التي شٍجتٍا أخضخاً هجيشة شخابمذ،تأٌ

                                                           
 ..80. طفسخ 2008ساخع "اٌفمش ٚإٌّٛ ٚرٛص٠ع اٌذخً فٟ ٌجٕبْ"، ثشٔبِح الأُِ اٌّزسذح الإّٔبئٟ، آة    134
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كلبشاف الذسالي احتفالية لإشلبؽ دلضل الحخهاف الحزخؼ "الفقخ في هجيشة شخابمذ" دلضل هغ ثلبثة أجداء، 
  بي لإىساء السجف.أصجرتً الإسكػا بالتعاكف هع كزارة الذؤكف الاجتساعية كالسعٍج العخ 

كالتفاكت الإجتساعي كالسشاشقي، ىتيجة فذل الدمصة الحاكسة في تأهضغ العجالة  بالإضافة إلى عجـ السداكاة 
في السائة هغ المبشاىضضغ يُديصخكف عمى اكثخ هغ  10الاجتساعية كتصبضق الإىساء الستػازف، حضث اف اقل هغ 

 .في السائة هغ ثخكات البمج 90
، أف لبشاف سجّل أداءً 2017سة أككدفاـ في تقخيخھا عغ "هؤشّخ الإلتداـ بخفس اللبهداكاة" كذفت هشط لقج 

عمى  138عالسيّاً. كحرج السخكد  131دكلة عخبيّة شسمھا الإحراء ك 12ضعيفاً ججّاً إذ جاء عاشخاً بضغ 
هيّة عمى صعض 101صعضج "الإىفاؽ عمى قصاعات الرحّة، التعميع، كالحساية الاجتساعيّة"، ك ج "البشية التقجُّ

 ."عمى صعضج "الدياسات الستعمِّقة بدػؽ العسل كالتي تُعشى باللبهداكاة  108كىدبة الزخائب"، ك
في السائة هغ الأشفاؿ )هسغ لا تتجاكز  13بالشدبة لعسالة الأشفاؿ في لبشاف أيزاً، يعسل ىحػ   كحلظ

ع  بمذ ىحػ ثمث هجسل الأشفاؿ العاهمضغ في سشة(، دكف أف تتجخل الجكلة، كتزعّ هجيشة شخا 18أعسارٌ
 .135لبشاف

"الإحتياجات كالأكضاع  أها بالشدبة لأكضاع الشازحضغ، فضشتذخ الفقخ عمى ىصاؽ كاسع، كسا يتبضغ هغ دراسة
 :"، بالأرقاـ2016عاـ  136الإىداىية لمشازحضغ في لبشاف

                                                           

 ،نسمة  053 000سكانها بـ ؛ وٌمُدّر عدد 2كم 664,29على مساحة فهً تمتد  طرابلس أفمر المدن المتوسطٌة،  135 
وبحسب دراسة  .إلى إتحاد بلدٌات الفٌحاء 2014ٌتوزّعون بٌن طرابلس والمٌناء والبداوي، ولد انضمت الملمون فً العام 

فً المائة من عدد سكان مدٌنة طرابلس الذٌن ٌبلغ  75الاسكوا فمد تخطىت نسبة الذٌن ٌعٌشون ضمن ظروف الحرمان، 
فً المائة فً بعض  90، كما ترتفع النسبة الى )مع النازحٌن السورٌٌن وغٌر اللبنانٌٌن( نسمة الف 600تعدادهم نحو 

فً المائة من السكان ٌمبعون تحت خط  23الأحٌاء، مثل باب التبانة وحً التنن ومنطمة السوٌمة، بالاضافة الى أن نحو 
 ..الفمر المدلع حٌث ٌبلغ دخلهم الٌومً ألل من دولارٌن

مجموعة "البنن الدولً" مجموعة من الدراسات حول الوالع الاجتماعً والتنموي والالتصادي فً لبنان. وتشٌر  ولد أعدّت
دراستها حول مستوى الفمر التً تندرج ضمن إطار إتفالٌة الشراكة التً ولّعتها مع الحكومة اللبنانٌّة للفترة الزمنٌّة 

 سكّان لبنان ٌعٌشون تحت الحدّ الأدنى للفمر. من فً المائة 30، إلى أن 2022-2017الممتدّة بٌن 
 

 
، من إعداد (LEBANON CRISIS RESPONSE PLAN) .2020-2017من خطة لبنان للإستجابة للأزمة السورٌة   136

بعد سبع سنوات من الصراع السوري ، ٌظل ، "2018الحكومة اللبنانٌة مع المفوضٌة العلٌا للاجئٌن فً الأمم المتحدة عام 

فً طلٌعة واحدة من أسوأ الأزمات الإنسانٌة فً عصرنا وأظهر التزامًا وتضامناً استثنائٌٌن للنازحٌن بسبب الحرب لبنان 

ملٌون سوري فروا من النزاع فً  1.5، لدرت الحكومة اللبنانٌة أن البلد ٌستضٌف  2017فً سورٌا. اعتبارًا من أكتوبر 

 .سورٌا

والسورٌٌن والفلسطٌنٌٌن المتؤثرٌن بالأزمة هم من الأطفال والمراهمٌن: هنان ما لا ما ٌمرب من نصف السكان اللبنانٌٌن 
عامًا ٌتعرضون الآن للخطر والمحرومٌن ولدٌهم احتٌاجات ماسة للخدمات  18ملٌون طفل تحت سن  1,4ٌمل عن 

 .الأساسٌة والحماٌة"
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 إقاهة قاىػىية سشة كأكثخ(، ليذ لجيٍع 15في السائة هغ الشازحضغ )عسخ  60أكثخ هغ  •
 .أكثخ هغ ىرف الشازحضغ هغ سػرية ٌع هغ الشداء كالأشفاؿ •
 .دكلار يػهيا لمفخد( 2,4في السائة هغ الشازحضغ في حالة الفقخ السجقع ) 52أكثخ هغ  •
في السائة هغ  87في السائة هغ فقخاء لبشاف كتدتزيف  67هشصقة ضعيفة في لبشاف تزع  251ىحػ  •

 خاً .الشازحضغ الأكثخ فق
 في السائة 60بعج أشيخ عمى الإنتفاضة وكؽرونا: ندبة الفقخ في لبشاف نحؽ  -2

( قج إرتفعت 2020ىطخاً لػياب الأرقاـ الخسسية، تذضخ التقجيخات إلى أف ىدبة الفقخ في لبشاف الضػـ )هشترف  
 30يضغ ساكغ، بضشٍع في السائة هغ الدكاف المبشاىضضغ السؿيسضغ كالبالغ عجدٌع ىحػ أربعة هلب 60لتبمغ  ىحػ 

في السائة تحت خط الفقخ السجقع،  حضث لا يكفي دخمٍع لتػفضخ الغحاء الرحي كتأهضغ هدتمدهات الرحة 
كالكٍخباء كالسياي كالتعميع كالشقل الحياة الأخخكهتصمبات الحياة الأخخػ، بحدث يػاجً لبشاف الضػـ أزهة هعيذية 

ي قج باتت أقخب إلى حافة  السجاعة لجٍة تخاجع دخل الأسخة، ثع تػقف هختمف الأعساؿ لا هثضل لٍا، كٌ
ع بالكاهل.  الضػهية بالشدبة لمعاهمضغ في القصاع الٍاهذي كالحيغ إىقصعت هػارٌ
ألف  62ٌجخة ها يقارب  2019كها يدتخعي الإىتباي أيزاً تدايج أرقاـ السٍاجخيغ إلى الخارج، فقج سجل العاـ 

حتى ىٍاية شٍخ  2019بٍا الذخكة الجكلية لمسعمػهات هشح هصمع العاـ  كفق الاحراءات التي قاهتلبشاىي 
لبشاىياً هقارىة بػ  61,924تذخيغ الثاىي، حضث تبضّغ أفّ عجد المبشاىضضغ الحيغ سافخكا كلع يعػدكا كصل إلى 

 .”ئةفي الس 42ألفاً كها ىدبتً  20,158، أؼ بديادة 2018لبشاىياً خلبؿ الفتخة ذاتٍا هغ العاـ  41,766
ىذخت "ككالة الرحافة الفخىدية" )أ ؼ ب( تحؿيقا بعشػاف "شباف لبشاىضػف يغادركف البلبد هغ دكف كهؤخخا فقج 

عػدة بعضجاً هغ اقتراد هتٍالظ"، كهسا جاء ؼيً: "... كالأهٍات المػاتي ٌتفغ يػهاً هتٍسضغ الصبقة الدياسية 
ٍع، في بمج يذٍج اىٍياراً اقترادياً هتدارعاً يُعج الأسػأ بجفع أكلادٌغ إلى الٍجخة، بجأف بتحزضخ أىفدٍغّ لػداع

 .1990-1975 هشح الحخب الأٌمية
كل ٌحا يدتػجب التحخؾ الدخيع لػضع تجابضخ كإجخاءات هكسمة لديادة التحػيلبت كتعديد التقجيسات 

كد إلى السخررة لمفئات الزعيفة كالفقخاء كهحجكدؼ الجخل، هغ خلبؿ بشاء شبكة أهاف إجتساعي، تخت
 في السائة هغ الشاتج السحمي الإجسالي، كتججيجٌا لعجة سشػات.  0.5تخريز إىفاؽ إضافي لا يقل عغ 

ألف فخد سػؽ  30كهع تدايج هعجؿ الذباب المبشاىي العاشل عغ العسل، فحدب أرقاـ البشظ الجكلي، يجخل 
أضعاؼ عجد الػضائف السػجػدة  6 العسل المبشاىي سشػياً، كلاستيعابٍع يحتاج الإقتراد إلى خمق أكثخ هغ

 3400يبمغ  2007ك 2004أساساً، عمساً أف هتػسط صافي فخص العسل التي كاىت الستاحة بضغ عاهي 
 .كضيفة فقط



286 
 

في السائة هغ القػػ العاهمة عاشمة عغ العسل في لبشاف، لكشٍا 11قبل ضٍػر الأزهة الدػريّة، كاف ٌشاؾ 
ي الشدبة التي تػصمت إلضٍا الجراسة حػؿ البصالة  36، ىحػ  2019إرتفعت لتبمغ بجاية عاـ  في السائة، كٌ

دب هتفاكتة بضغ السشاشق ، كالشألف شخز عاطل عؼ العسل 660ىشاؾ حؽالي في لبشاف، حضث تبضّغ أف 
 .السختمفة، كالضػـ الأرقاـ إلى إرتفاع

كبالخغع هغ خصػرة ٌحي الأرقاـ عغ كاقع الفقخاء في لبشاف، ىجج أف الحكػهات الستعاؾبة لع تقجـ أؼ خصة 
إىقاذيً لاىتذاؿ المبشاىضضغ هغ كاقعٍع السخيخ بل عمى العكذ فقج تفاقست الرخاعات الدياسية عمى الحرز 

فػذ، كسا تع تجاٌل الحقائق  كالأرقاـ  بضشسا كاىت تتػسع دائخة الفقخ في هختمف السشاشق كسا عادت كالش
 تتكػف أحدهة البؤس حػؿ السجف الكبخػ خرػصاً في بضخكت كشخابمذ.

 التجاعيات الإقترادية والسالية -3
يعاىي الاقتراد المبشاىي حاليا تحت كشأة كاحجة هغ أعمى هعجلات الجيػف في العالع، حضث يعػد تاريخ أكؿ 

ػ يػـ الإتفاؽ الذاهل عمى 1997تذخيغ الثاىي  24) 1997إستجاىة خارجية بالعسمة الأجشبية إلى عاـ  (، كٌ
يُدسى بالتقذف كزيادة الإيخادات،  بجاية الجيغ الخارجي في عٍج الخئيذ إلياس الٍخاكؼ في بعبجا حػؿ ها
هميار دكلار؛  90الجيغ العاـ عتبة كايزاً أكؿ إستجاىة بؿيسة هميارؼ دكلار. اها الضػـ فقج تخصى هجسػع 

، كتداهغ ذلظ هع البصالة كغلبء السعيذة كتجىي هدتػػ البشى 137في السائة هغ الشاتج السحمي 170ليذكّل 
الجكلة في ضل عجدٍ عغ اتخاذ إجخاءات جحرية تػقف الاىحجار الحاد في التحتية، ىاـيظ عغ استشداؼ هػارد 

 .بات لبشاف قخيبًا ججًا هغ أف يكػف البمج الأكثخ ديػىًا في العالعهضداىية الجكلة، بحضث 
كالبارز في كل ٌحا أف القصاع السرخفي في لبشاف قج تخاجع عغ دكري الأساسي، كحرخ ىذاشً في استقصاب 

حا  10إلى  5فائجة عالية  تجاكزت ها بضغ الػدائع هقابل  أضعاؼ ها تقجهً السرارؼ الأخخػ في العالع، كٌ
ها أدػ إلى تػقف الإىتاج، كسا أدػ إىتذار الفداد كالٍجر إلى تخاكع الجيػف كعجد السضداىية العاهة، هسا دفع 

"أصبح الجيغ  . حضغ2020في بجاية آذار عاـ  138الجكلة إلى التػقف )تعمضق سجاد الجيػف( عغ سجاد ديػىٍا
                                                           

% من الناتج 592)الحكومة والمصارؾ والشركات( بنحو كذلن ٌمدّر صندوق النمد الدولً الدٌن الخارجً للبنان   137

ٌرى أن لبنان بحاجة إلى إصلاحات شاملة ومنصفة فً مجالات عدٌدة وهو ما ملٌار دولار. وهو 521المحلً الإجمالً، أو 

 ٌتطلب توافما ومشاركة مجتمعٌة.

 
اب، أنه لا ٌمكنه دفع دٌونه المستحمة مارس/آذار، أعلن لبنان، على لسان رئٌس الوزراء د. حسان دٌ 7السبت  ٌوم  138

، وهو ما وضع الدولة المثملَة 2020 مارس/آذار 9ملٌار دولار كانت مستحمة ٌوم الإثنٌن  1,2فً مواعٌدها، وعلك سداد 

ولال رئٌس الحكومة، إن  .بالدٌون على مسار التخلف عن سداد دٌون سٌادٌة، فً ولت تواجه فٌه أزمة مالٌة كبرى

البلاد من العملة الصعبة بلغت مستوٌات "حرجة وخطٌرة" مع الحاجة لتلبٌة احتٌاجات اللبنانٌٌن الأساسٌة، احتٌاطٌات 

كانون  21وكان وزٌر المالٌة لد أعلن الثلاثاء فً  .ودعا إلى مفاوضات "عادلة" مع الممرضٌن؛ لإعادة هٌكلة الدٌون

زمة المالٌة والنمدٌة التً لم ٌشهدها لبنان "منذ ولادته" تحتاج الثانً، وبعد دلائك فمط من إعلان تشكٌل الحكومة: إن الأ
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أكبخ هغ قجرة لبشاف عمى تحسُّمً، كأكبخ هغ قجرة المبشاىضضغ عمى تدجيج فػائجي كسا قاؿ رئيذ الحكػهة، كأضاؼ 
ػ ها يجفع الجسٍػرية المبشاىية إلى  " إف احتياشياتشا هغ العسلبت الرعبة قج بمغت هدتػػ حخجاً كخصضخاً؛ كٌ

غ الضػركبػىج، لزخكرة استخجاـ ٌحي السبالغ في تأهضغ الحاجات هارس/آذار ه 9تعمضق سجاد استحقاؽ 
ػ ها يجفعً الى "الأساسية لمذعب المبشاىي . كقاؿ أيزاً إف "الاقتراد المبشاىي غضخ هشتِج بذكل كاؼ؛ كٌ

بالسئة هغ الدمع كالخجهات التي يدتٍمكٍا؛ كهغ ثع ىحغ ىػاصل إىفاؽ الجكلارات أكثخ هغ جحبٍا"  80استضخاد 
. 

 133,5  إلى 2006 العاـ في السئة في 185 هغ السحمي الشاتج إلى الجيغ ىدبة اىخفاض هغ بالخغع ذلظ
 عمسا ،2019 عاـ السئة في 156 إلى لترل الارتفاع إلى الجيؼ ندبة عادت ، 2012 العاـ في السئة في
  .العالع في الأعمى بضغ هغ الشدبة تعتبخ ٌحي أف

بعج ذلظ تفاقست الأزهة هع إىتذار فضخكس كػركىا كإعلبف الإقفاؿ، كتػقف الحخكة الإقترادية، حضث بجأ 
حا يعضج لبشاف إلى فتخة إىٍيار العسمة الػششية خلبؿ الحخب  يتخاجع سعخ العسمة الػششية هقابل الجكلار، كٌ

لضخة  2750، لضبمغ 1983ف الثاىي كاىػ  10لضخة يػـ  3,75الأٌمية حضث كاف سجل إرتفاع سعخ الجكلار هغ 
حا ها أدػ إلى زيادة التزخع كتآكل القجرة  .بحدب سعخ الأقفاؿ في هرخؼ لبشاف، 1997أيمػؿ  7في  كٌ

ي أحجاث عادت تتكخر هع إرتفاع سعخ الجكلار الضػـ في الدػؽ الدػداء  الذخائية كتفاقع الأزهة السعيذية، كٌ
، بضشسا لا يداؿ الدعخ الخسسي 139لضخة 6000(إلى حػالي 2020أكثخ هغ اربعة أضعاؼ )هشترف حديخاف 

ي ؾيسة الدعخ السجعػـ هغ هرخؼ لبشاف لإستضخاد السػاد الغحائية كالأساسية هثل  1515في حجكد  لضخة، كٌ
الاهغ الغحائي اكلػية .. فالدمع قج تشفح هغ الاسػاؽ. كالاقتراد الشقجؼ الجكاء كالصحضغ كالسحخكقات. ذلظ أف 

د السالية عمى الاستضخاد كاقع هدتجج بالشدب لمبشاف، كربسا التأقمع هعً سيصػؿ، ها يدتػجب العػدة إلى كالقضػ 
سا ركضدتاف لمرسػد الاقترادؼ في السخحمة القادهة.  الأرض كالدراعة كالرشاعة الغحائية الػششية، كٌ

لضخات  كعذخكف قخشا هقابل  3كثقمٍا )  كلا بج هغ العػدة إلى ستضشيات القخف الساضي، كإلى قػة المضخة المبشاىية
الجكلار الػاحج (، هسا دفع خبخاء اقتراديضغ كهالضضغ لبشاىضضغ كعخبا ، إلى البحث كالشقاش حػؿ الحٌاب إلى 

 اعتساد المضخة المبشاىية عسمة اقميسية عمى هدتػػ الذخؽ الأكسط.

                                                                                                                                                                                           

ملٌار دولار ٌستحك فً  2,1دعم الداخل والخارج، وأكد أنه ٌجب على الحكومة أٌضاً اتخاذ لرار بشؤن سداد مبلغ 

 .2020مارس/آذار 

 
التدخل من لبل السوق السوداء، أن  تإكد حركة البٌع والشراء، ثم تعدد أسعار الدولار فً سوق المطع، والتداول فً  139

 ملٌون دولار شهرٌاً لتثبٌت سعر الدولار. 300الى  200مصرف لبنان فً سوق المطع لحماٌة العملة الوطنٌة، ٌحتاج مبلغ 
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  ... ارتفاع ىائل في أسعارإرتفاع ندبة التزخػ .. و  -4

في السئة، كذلظ  4,48قج بمغ  2017أعمشت ادارة الإحراء السخكدؼ، أف هعجؿ التزخع الدشػؼ لمعاـ 
بحدب دراسة هؤشخ أسعار الإستٍلبؾ الرادرة عغ إدارة الإحراء السخكدؼ، لكغ ٌحا السعجؿ بجأ  يتغضّخ 

ؿ الشرف الأكؿ هغ تذخيغ الأكؿ كخلب 17، كبخاصة بعج الإىتفاضة الذعبية في 2019بدخعة خلبؿ العاـ 
كالحؼ أضٍخ أف  2019أصجرت إدارة الإحراء السخكدؼ هؤشّخ الأسعار لذٍخ كاىػف الأكؿ  فقج. 2020عاـ 

 2018.140في السائة هقارىة هع كاىػف الأكؿ  6,96التزخّع بمغ في ٌحا الذٍخ كحجي 
 1,750كبحدب الأرقاـ الرادرة عغ الرشجكؽ الػششي لمزساف الإجتساعي ، فإف الأجخ الػسصي يبمغ 

شاؾ  ؤلاء تآكمت ركاتبٍع  67,4همضػف لضخة. كٌ في السائة هغ الأجخاء ركاتبٍع أقل هغ السعجؿ الػسصي، كٌ
ات كتبغ كصحة كهدكغ في السائة. حضث ستختفع اسعار السػاد الأساسية هغ هػاد غحائية كهذخكب 26بشدبة 

كٍخباء كغاز، أؼ البشػد التي لٍا أكزاف هختفعة هغ سمّة استٍلبكٍع. أؼ أف أجػر المبشاىضضغ سػؼ تتخاجع هع 
كسا أف إىخفاض سعخ العسمة الػششية، كبالسقابل سػؼ تتآكل القجرة عمى تسػيل استٍلبؾ السػاد الأساسية. 

ضخكس كػركىا، إذا لع يدتصع العخض هػاكبة الصمب، كيسكغ أف الأسعار ستختفع هخة أخخػ في هخحمة ها بعج ف
 .يؤدؼ  تخاجع العخض عغ هجاراة الصمب خلبؿ الأشٍخ القادهة إلى ارتفاع كبضخ في هعجلات التزخع

ػ قج بات في الحمقة السفخغة، فذح السعخكض هغ الجكلار بات  ٌكحا عاد لبشاف الضػـ إلى السخحمة الدػداء، كٌ
هميار دكلار(،  2حائي، بالإضافة إلى تخاجع تحػيلبت السغتخبضغ، كسا كتخاجع حجع الرادرات )يٍجد الأهغ الغ

هميار دكلار(، ككدائع هكذػفة بالعسمة الأجشبية، كدكلة  20هقابل بمج يعتسج بذكل رئيدي عمى الاستضخاد )
 يختفع بذكل ٌدتضخؼ.عاجدة عغ دفع ديػىٍا الستخاكسة بالعسمة الأجشبية، جعل الصمب عمى ٌحا الجكلار 

شا، لاحتػاء بعس هغ ٌحي الأزهة، قاـ هرخؼ لبشاف بصبع السديج هغ العسمة الػششية لتغصية الػدائع عمى  كٌ
الأقل، هغ دكف أف تكػف المضخة بالتأكضج هجعػهة بالعسمة الأجشبية السختؽية حالياً أك حتى هغصّاة بالحٌب، 

السحمية كزيادة التزخع الحؼ يصاؿ الجسيع، كيديج الفقخاء فقخاً كيمغي الأهخ الحؼ يؤدؼ الى اىٍيار العسمة 
 الصبقة الػسصى، كيُجخمشا في حمقة هفخغة لا ىعمع هتى ىمتقط أىفاسشا هشٍا.

                                                           
جاءت نتٌجة المؤشّر لتكشؾ عن فمد  المواد الأساسٌة: مثل المواد الؽذابٌة والمشروبات والتبػ والمسكن والصحّةاما   140

، والأثاث والتجهٌزات المنزلٌة وصٌانة المنازل  فً المابة 46.11ارتفاع أصاب المشروبات الروحٌة والتبػ والتنبان بنسبة 
، والاستجمام والتسلٌة  فً المابة 52، والنمل بنسبة فً المابة 51.76، والألبسة والأحذٌة بنسبة  فً المابة 51.96بنسبة 
 فً المابة. 9.11د الؽذابٌة والمشروبات ؼٌر الروحٌة بنسبة ، والموا فً المابة 55.17بنسبة 
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كالبارز الضػـ أف السدتٍمظ سضجفع الثسغ بذكل غضخ هباشخ بدبب ٌحا التزخّع الحؼ سضشتج عغ المضخات 
شاف كيزخٍّا في الدػؽ لمتجاكؿ. أها ىدبة التزخّع التي تتػقعٍا كزارة الإضاؼية التي يصبعٍا هرخؼ لب

ػ رقع ؾياسي يعشي السديج هغ الخدائخ التي  .2020في السائة في ىٍاية  27ترل إلى الساؿ، قضتػقع أف  كٌ
.. في السئة 80تخاجع القجرة الذخائية لمسػاشغ بشدبة تديج عمى ، ثع 141تتحسّمٍا الفئات الأضعف في السجتسع

كفخض القضػد عل التحاكيل  بضشسا تدتسخ السرارؼ بحجد أهػاؿ السػدعضغ، كتصبضق "الكابضتاؿ كػىتخكؿ"،
هخكر ها يقخب هغ لسشاسبة عمى الخغع هغ تأكضج رئيذ الحكػهة  في كمستً كذلظ  كالدقػؼ عمى الدحػبات،

يػهاً عمى ىضمٍا الثقة في  70 كاىػف الثاىي الساضي، كأكثخ هغ 21هائة يػـ عمى صجكر هخاسيع حكػهتً في 
، هعمشاً اف  كدائع المبشاىضضغ «هاؿ الشّاس لً حراىة كلا يحق لأحج السذ بً»، هغ أف أيزاً  2020شباط  11

هع ها يعشيً ٌحا الأهخ هغ ىقز في الدضػلة بالعسلبت الرعبة داخل ، «بخصة الاىعاش السالي»لغ تتأثخ 
هغ الأهػاؿ اللبزهة لمتعمّع أك لمدكغ أك لمعير أك لمصبابة، إلخ.  بشاىضضغلبشاف، فإفّ حُخهاف فئات كاسعة هغ الم

في الخارج، يُعتبخ إىتٍاكًا هػصػفًا لحخيّة الشاس، ىاـيظ عغ أفّ هشع التحػيلبت إلى الخارج ضخب القصاع 
ؿ التجارؼ في الرسيع، بحضث صار هغ الرعب ججًا عمى التُجّار تأهضغ الأهػاؿ اللبزهة لتدضضخ أعسا

الإستضخاد، هع إستثشاءات هَحجكدة غضخ كاؼية عمى الإشلبؽ. هغ جٍة أخخػ، كفي حضغ يتخكّد الججؿ عمى 
هدألة التحػيلبت الساليّة إلى الخارج، يشدى الكثضخكف أك يتشاسػا، هدألة "الكابضتاؿ كػىتخكؿ" السَفخكضة عمى 

 . السُػدعضغ هغ غضخ كجً حقّ داخل لبشاف
صخؼ المضخي المبشاىيً اهاـ الجكلار الاهخيكي عمى ىحػ هذبػي ككسا يحرل في الدػؽ كحلظ فاف اىٍيار سعخ 

الدػداء، بات يفخض عمى كزارة السالية كالحكػهة كعمى السرخؼ السخكدؼ كعمى جسعية السرارؼ اعادة 
السقبػؿ الشطخ بكل الاجخاءات التي اتخحت لحساية العسمة الػششية، ثع اعلبف حالة شػارغ هالية،  فسغ غضخ 

ائغ  لمستاجخيغ في العسمة الػششية، بالإضافة إلى أزهات الصحضغ كالخغيف كالجكاء  بعج الآف جعل المبشاىضضغ رٌ
 كالسحخكقات.

                                                           
تؤكد الولابع أن النموذج الإلتصادي المعتمد لد بدأ فعلٌا بالانهٌار، وبالتالً ٌتحتم على التجارة الخارجٌة وتدفمات رأس   141

، فإن واردات 4258فً لبنان لعام المال عاجلا أو آجلا أن ٌتوازنا. ووفما لمعلومات المؤسسة العامة لتشجٌع الاستثمارات 
ملٌار دولار، بمعنى أن الطرٌك لتحمٌك  4,9ملٌار دولار، فً الولت الذي بلػ فٌه حجم الصادرات  59,9البلاد لد بلؽت 

أضَعاؾ، بالإضافة إلى ضرورة مراعاة المٌزان السلبً  1التوازن فً التجارة الخارجٌة، هو خفض الواردات بنحو 
 للمدفوعات.

، وفما 4258ملٌار دولار لعام  52,2لػ العجز فً الحساب الجاري للبنان )المٌزان التجاري + مٌزان المدفوعات( لمد ب
 ملٌار دولار. 57,1لصندوق النمد الدولً، بٌنما بلػ العجز التجاري 

دات، بما فً ذلن أي أنه فً الولت الحالً، وحتى مع الأخذ فً الاعتبار المروض الجدٌدة، فلٌس للبنان دخل كاؾ للوار
 ، وفما لصندوق النمد الدولً.4258ملٌارات دولار عام  2واردات الؽذاء والبنزٌن، واضطر لاستهلان الاحتٌاطٌات بمٌمة 
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كلتفادؼ الأسػأ فقج لجأت الحكػهة إلى هحاكلة هشع الإىفجار الإجتساعي هغ خلبؿ إشلبؽ "خصة التحفضد 
لضخة لبشاىية لجعع الأسخ الفقضخة كتثبضت الأهغ الغحائي، لكغ  هميار 1200كالاهاف الاجتساعي" بتخريز هبمغ 

الحخاؾ السجىي عاد الى الذارع، كبخاصة أهاـ كزارة الاقتراد بٍجؼ الزغط لتحخيظ فخؽ حساية السدتٍمظ 
لػقف الإحتكاركالحج هغ غلبء الأسعار كالارتفاع الجشػىي بالشدبة لمسػاد الأساسية في "الدمة الغحائية" 

ا في هختمف السشاشق.  الزخكر   ية كالتي تزاعفت أسعارٌ
 

 . 2020نتائج كارثية:  التجاعيات الإقترادية والإجتساعية عاـ  -ثالثا
 تتػزع ٌحي التجاعيات عمى القصاعات الإقترادية، كفق العشاكيغ الآتية: 

 في القطاع الدياحي: ىشاؾ مئة وستؽف الف عائمة تعتاش مؼ مؽارد الدياحة  -1
 عائجات الدياحة في لبشاف بحدب الأرقاـ الرّادرة عغ هشطسة الدياحة العالسية التابعة للؤهع الستحجةتخاكحت 

 (United Nations World Tourism Organization)    هميارات دكلار سشػياً بضغ  8ك 7ها بضغ
ها زالت تػازؼ، ، فإىٍّا 2019. كعمى الخغع هغ اىحجار عائجات الدياحة في العاـ 2018ك 2010العاهضغ 

سشػات. كلكغ  4في سشة كاحجة، هجسػع ها يصسح لبشاف إلى الحرػؿ عميً هغ صشجكؽ الشقج عمى هجػ 
حا ها دفع  ، كبصبيعة الحاؿ، سيخدخ ٌحي السميارات شالسا كاف الدكار غضخ قادريغ عمى الجخػؿ، كٌ لبشاف الضػـ

 ..2020ح هصار بضخكت تجريجياً في أكؿ تسػز لبشاف لمبجء بتحؽيف القضػد في سياسة التعبئة كالعػدة لفت
حا السػرد  160كتذضخ التقجيخات حػؿ دكر الدياحة، أف  الف عائمة تعتاش هغ القصاع الدياحي في لبشاف، كٌ

ػ يذٍج اىخفاضا كبضخاً الضػـ هع اغلبؽ السديج هغ السقاٌي كالسصاعع كتدخيح السػضفضغ،  الكبضخ قج تخاجع كٌ
السئة هغ فشادؽ لبشاف ٌي الضػـ هقفمة بذكل كمي، اها اعادة فتح ابػابٍا فٍػ قج بات ستضغ في  ذلظ أف ىحػ

يسثل خصػة رئيدية لعػدة الحياة إلى القصاع الدياحي في لبشاف كفتح الأبػاب أهاـ عػدة الدياحة كحخكة 
في السئة  1,76بشدبة  2019تخاجع حخكة الخكاب في السصار في العاـ يذار ٌشا إلى  الجكلار إلى الأسػاؽ.

ػ قج أقفل العاـ ،  2018عغ العاـ  عمى تدجضل السديج هغ الارتفاع في حخكة هصار رفضق الحخيخؼ  2017كٌ
العاـ في السئة عسا كاىت حققتً ٌحي الحخكة خلبؿ  8الجكلي في بضخكت، فازداد هجسػع الخكاب بشدبة فاقت 

راكباً في  175آلاؼ ك 609هلبيضغ ك 7هقابل راكباً في  960ألفاً ك 234، لضبمغ ثساىية هلبيضغ ك2016
 ..2016ىٍاية العاـ 

أها تأثضخ حخكة الإقفاؿ فكاىت صادهة بالشدبة لمقصاع الفشجقي ىتيجة الخدائخ الكبضخة التي تكبجتٍا الفشادؽ، 
غخفة فقط هذغػلة. ذلظ أف إىتذار كػركىا قج عجل في  200ألف غخفة في لبشاف ٌشاؾ الضػـ  25فسغ أصل 

سػداءف أخضخاً، هسا ألقى ضلبلًا ” البخيدتػؿ“تسثل بإقفاؿ فشجؽ ار كقائع "هػت هعمغ" في القصاع الفشجقي، إشٍ
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سشة بقي  70أشٍخ كاىت كفضمة بالقزاء عمى ، ذلظ أف إقفاؿ ستة هع خذية كثضخيغ هغ هلبقاة السرضخ ىفدً
همضػف دكلار لتخهيسً  30إىفاؽ أكثخ هغ صاهجاً رغع الحخكب الستتالية. عمساً أىً قج تع ” البخيدتػؿ“فضٍا 

. يذار ٌشا أف ″2011، في عدّ هعاىاة القصاع التي بجأت عاـ 2015ك 2013كتحجيثً بضغ عاهي 
ا، ” رهادا”ك” هػىخك”ك” غابخياؿ»ك” الحبتػر“البخيدتػؿ  ليذ الفشجؽ الػحضج الحؼ أغُمق أخضخاً، فقج سبقً  كغضخٌ

 قج أعمشػا الخبخ، ؼيسا فزّل آخخكف الاىدحاب. ” البخيدتػؿ“لكغ الفارؽ أف أصحاب 
 

 ألف مؽظف تؽقفؽا عػ العسل  32اصحاب السطاعػ والسقاىي والسلاىي والباتيدخي:  -2
بضشسا كاف يرشف لبشاف بسثابة السقرج الأكؿ لمصعاـ كالذخاب بضغ بمجاف السذخؽ، فقج أدػ الإىٍيار 

في  80السجهّخة، إلى إقفاؿ العجيج هغ السؤسدات، ذلظ أف الإقترادؼ كالسالي في البلبد كجائحة "كػركىا" 
السئة هغ السصاعع لع تتسكّغ هغ فتح أبػابٍا كسا سجّل عجد السؤسدات في قصاع السصاعع كالسلبٌي 

هؤسدة، هشح بجاية ايمػؿ لغاية أكؿ شباط، كحلظ الحاؿ "كبالشدبة الى  785كالباتيدخؼ التي أقفمت أبػابٍا 
هصعع،  1600، ىحػ 2020كلغاية شباط  2019السثاؿ، فقج أقفل هشح بجاية العاـ  السصاعع عمى سبضل

 ."ألف هػضف 32، كبحلظ يبمغ هجسػع الحيغ تػقفػا عغ العسل 2020هؤسدة هشٍا هشح بجاية سشة  700ك
كأصابت  كسا شاكلت الأزهة بعس الأفخاف، بضشٍا هثلًب شخكة فخف أبػ عخب  التي أعمشت إقفاؿ ابػابٍا، 

 لأزهة أيزاً شخكات ا
 إقفاؿ شخكات وماركات..  ومؤسدات..  وصخؼ جساعي -3

ككسؤشخ إلى هخحمة الاىٍيار التي بمغٍا الػضع ، فقج أقفمت  خلبؿ أشٍخ هعجكدة تفاقست الأزهة الإقترادية،
عذخات الساركات العالسية أبػاب هحلبتٍا ككقف استثساراتٍا كهغادرة لبشاف بذكل ىٍائي، هع ها يعشيً ذلظ هغ 
تداز الثقة الجكلية بمبشاف، هع عجد هغ السؤسدات الدياحية كالتجارية، السحمية كالعالسية، كالستخررة في  اٌ

 يع الأجٍدة الالكتخكىية كجسيع السدتمدهات السشدلية التي أقفمت أبػابٍا.. ب
كهشٍا عمى سبضل السثاؿ شخكة "خػرؼ ٌػـ" التي تسمظ فخكعاً عجّة في لبشاف كهتخرّرة في هجاؿ بيع 

خفت الأجٍدة الالكتخكىية كالسدتمدهات السشدلية، فأقفمت عجة فخكعٍ لٍا في صػر كزحمة كبعبجا كالبتخكف، كص
 .عجداً كبضخاً هغ السػضفضغ هغ دكف إىحارات هدبقة

 السئة في 20ك أقفمت السؤسدات هغ السئة في 30 فإف ايار، هشترف في  المبشاىية العسل كزيخةكبحدب 
حا تتجخل أف الجكلة  كشالبت راتب ىرف يجفعػف   تقجيع عغ الجكلة عجد بدب خرػصا هحدف  أهخ كٌ

 .السداعجات
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هغ السؤسدات كالذخكات لا يسكغ أف تدتسخّ  في السائة 50أف " جسعية تجار بضخكت:أها بحدب رئيذ 
أشٍخ. كستقػـ غالبية السؤسدات برخؼ العساؿ أكاخخ الذٍخ الحالي كخفس ركاتب هػضفضٍا أك  6كترسج 

 ."عجـ دفعٍا بالكاهل. كبالتالي لا يسكغ لمٍضئات الاقترادية أف تبقى صاهتة تجاي ٌحا الػاقع
شخكة تقجهت بصمبات صخؼ جساعي لجػ كزارة العسل خلبؿ الأياـ العذخة الساضية: هغ  70ثخ هغ إف أك

ا، هشٍا هغ اقفمت بالكاهل كهشٍا  هصاعع، كهحلبت تجارية، كهؤسدات اعلبهية كهرارؼ كهدتذؽيات كغضخٌ
 .هغ أقفمت فخكعا عجة لٍا كبعزٍا يتجً ىحػ الاقفاؿ

إجتساع هػسّع  في هقخّ جسعية تجار بضخكت، ضعّ رؤساء الجسعيات حديخاف  17كلسػاجٍة الأزهة عقج في 
كالشقابات كلجاف الأسػاؽ التجارية في لبشاف، كذلظ ىتيجة للئترالات كالسذاكرات التي جخت بضغ كل هغ 
جسعية تجار بضخكت كالجسعيات كالشقابات التجارية في لبشاف، كلا سيسا في السحافطات )صضجا، شخابمذ، جبل 

بػف لإقفاؿ هؤسدات “عكار، زحمة كالشبصية(. كفي ختاـ المقاء اعمغ رئيذ جسعية تجار بضخكت أىشا  لبشاف، ذاٌ
كصخؼ هػضفضغ كإستحالة دفع الخسػـ كالزخائب كإتخاذ السديج هغ الخصػات الترعضجية اذا لع تتع الإستجابة 

أرقاهشا تذضخ الى أف  كأضاؼ: " ”قصاعلٍحي السصالب كاذا لع تحل الأزهة بذكل يعصي جخعة أككدجضغ لٍحا ال
في السائة  في بضخكت، كتخصت ٌحا الخقع في السجف  25أشٍخ كاىت قج بمغت الػ  6ىدبة الإقفالات هشح 

 .”أشٍخ السقبمة هساثمة 6الأخخػ كالسشاشق، كهغ السخجح أف تكػف ىدبة السؤسدات التي ستقفل خلبؿ الػ 
 

لدبع"، اقفاؿ ابػابٍا ىتيجة الأزهة الاقترادية كالسالية التي تسخ بٍا كسا قخرت شخكة التخابة الػششية "اسسشت ا
ي  سػؼ ترخؼ عسّالٍا لعجـ قجرتٍا عمى هتابعة الاىتاج، ها سيقصع هػرد رزؽ هئات العائلبت  البلبد، كٌ

 كيعخّضٍا لمجػع.
إتخاذ تجابضخ كبٍجؼ الحجّ هغ الاىعكاسات الشاجسة عغ الإقفاؿ كفضخكس كػركىا، فقج بات هغ الزخكرؼ 

 .كتخريز هداعجات كاؼية لإعادة إحياء الاقتراد كدعع القصاعات الإىتاجية كافة
"، كإىٍيار العسمة الػششبة يتصمب تخريز هعػىات كتقجيع 19-كسا أف هػاجٍة الأزهات السالية ها بعج "كػفضج

قبل السرارؼ كالبشظ إعفاءات لمذخكات كالسؤسدات التجارية كالدياحية، فزلًب عغ هخكىة كبضخة هغ 
 .السخكدؼ، لتسكضشٍا هغ ضخ الدضػلة في السفارؽ الاقترادية الحضػية

ا التاـ عغ  غ لمسرخؼ السخكدؼ كلمقصاع السرخفي كالحكػهة إلى عجدٌ بضشسا في لبشاف، يذضخ الػضع الخاٌ
ة، ىحػ السجيػىية التي ترسيع كتشفضح الدياسات الإىقاذية، بعج أف تع تػجيً ؾيسة الإىتاج السحمي، كلعقػد شػيم

 صُخفت هغ دكف أؼ هخدكد للبقتراد، بل خُرّرت لتسػيل الٍجر كالدخقات كالفداد كالإثخاء غضخ السذخكع.
 .2019تخاجع سؽؽ الديارات والسعاملات التجارية نياية  -4
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ا تتػقع الذخكات تخؽيزات إضاؼية في الإىتاج كالأعساؿ الججيجة خلبؿ العاـ  شٍج ، بحضث 2020كبجكرٌ
 في السائة خلبؿ شٍخ تذخيغ الثاىي". 78سػؽ الديارات الججيجة في لبشاف ركػداً، إذ إىً سجل تخاجعاً كىدبتً 

عائمة  700في السئة هشٍا قج أغمقت أبػابٍا كأصبحت  25أها شخكات تأجضخ الديارات، فتبضّغ التصػرات أف 
رات الحؼ يذٍج ركػداً كبضخاً، كقج سجل تخاجعاً عاشمة عغ العسل. كحلظ الحاؿ بالشدبة لتخاجع سػؽ بيع الديا

 .2019في السائة خلبؿ شٍخ تذخيغ الثاىي في ىٍاية عاـ  78سخيعاً بمغ ىحػ 
 

 الف معمػ لػ يكبزؽا رواتبيػ مشح اشيخ   13مئات السجارس الخاصة في أزمة، و  -5
الف هعمع لع يؿبزػا ركاتبٍع هشح اشٍخ عجيجة، ذلظ أف  13اف ٌشاؾ  أضٍخ إحراء قجـ إلى كزارة التخبية

بعس السؤسدات التعميسية الخاصة قاهت بحدع ىدبة هغ الخكاتب، اك التػقف عغ الجفع بحجج هتعجدة. كسا 
ألف شالب هغ التعميع الخاص الى التعميع الخسسي  100تذبخ التقجيخات إلى أزهة ىدكح تذسل ىحػ حػالى 

ألف عائمة ستشقل أبشاءٌا هغ التعميع الخاص إلى الخسسي، عمساً أف ضاٌخة الشدكح قج  75سقبل، كأف العاـ ال
ألف شالب الى التعميع الخسسي، هتػقعاً أف تذٍج هشاشق  24ك 23بجأت هصمع ٌحا العاـ، كتسثمت باىتقاؿ بضغ 
في حاؿ لع تجج الحكػهة  هجرسة خاصة أبػابٍا ىٍائياً، 500الاشخاؼ كالبقاع كعكار كالجشػب إغلبؽ 

 .كالسجمذ الشيابي حمػلًا تسشع حرػؿ ٌحي الكارثة التخبػية
 720في السائة هغ شلبب لبشاف يجرسػف في قصاع التعميع الخاص، كيبمغ عجدٌع  70عمساً أف أكثخ هغ  

ارات ألف هجرِّس كهجرِّسة، قصعت الإد 50كيعسل فضٍا ىحػ  هجرسة خاصة، 1626ألف شالب، هػزّعضغ عمى 
 ركاتب كثضخيغ هشٍع هشح بجاية الأزهة.

كىحغ الضػـ عمى هذارؼ كارثة شلببية كأكاديسية ككششية في العاـ الجراسي السقبل، هع تػقع حخكة ىدكح 
كاسعة لمصلبب هغ التعميع الخاص إلى التعميع الخسسي، كهغ السؤكج أىٍّع لغ يججكا هقاعج كاؼية في السجارس 

 جٍضدات السصمػبة .التي تفتقخ لمت الخسسية
، عمى 2020أيار  28كلتفادؼ الأسػأ كإستباؽ الأزهة، فقج كافق هجمذ الشػاب في جمدتً التذخيعية ىٍار 

هميار لضخة لجعع التعميع الخاص. كذلظ بٍجؼ "هداعجة ٌحا القصاع لمخخكج هغ  300تخريز هبمغ ؾيستً 
هميار التي أقخٌّا السجمذ في  1200سمّة الػ ارتجادات أزهة فضخكس كػركىا". كالسبمغ السحكػر هغ خارج 

 .الجمدة التذخيعية ىفدٍا، لسػاجٍة تجاعيات الأزهة الاقترادية بعج اىتذار الفضخكس
 "مؽظف مؼ "الجامعة الأميخكية في بيخوت 1500صخؼ 

ي اعمشت ىقابة عساؿ كهدتخجهي الجاهعة الأهضخكية في بضخكت في بياف أف "الجاهعة الأهضخكية تأسدت ف
، سشة   1896بضخكت سشة  ي "الضػـ عاها عمى تأسيدٍا، كفي ٌحا الطخؼ الجقضق الحؼ  154، كبعج 2020كٌ
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ىعير، بعج إفلبس البمج كىٍبً كسخقة أهػالً كأهػاؿ الستقاعجيغ كالأراهل...، تأتي إدارة الجاهعة الأهضخكية، 
لبد، كالجاهعة بسا فضٍا، لتبمغشا برخؼ أكثخ كتحت عشػاف الأزهة السالية كالإقترادية التي تخزح تحت ثقمٍا الب

هػضف كعاهل كلتخفع عجد العاشمضغ عغ العسل الحؼ لا حػؿ لٍع كلا قػة، كالحيغ أصبح جل  1500هغ 
 ."ٌسٍع تأهضغ لقسة العير لٍع كلعائلبتٍع

 صيجلية، 200القطاع الرحي والإستذفائي: إقفاؿ حؽالي الػ  -6
كصمت السعاىاة إلى القصاع الإستذفائي، كبخاصة قصاع الأدكية، فخلبؿ قج ل الريجليات ودعػ الجواء:    

شاؾ ىحػ  200اقل هغ عاـ تع إقفاؿ حػالي الػ  صضجلية هٍجّدة  3400أخخػ هغ أصل  1000صضجلية، كٌ
بسلبقاة السرضخ ىفدً الاهخ الحؼ يٍجد بكارثة في ٌحا السجاؿ. حضث يتبضغ أف أف صشاعة الجكاء في لبشاف 

(، 2017هميار دكلار أهضخكي  1,3بالسئة هغ الدػؽ السحمي للبدكية  )يقجر بػ  7ها ىدبتً  تحتل فقط
خرػصا كاىٍا اتبتت جػدتٍا في الشػعية بذٍادة كل هغ كزارتي الرحة كالرشاعة في آخخ تحخؾ 

فخصة عسل للئختراصضضغ هغ صيادلة كأشباء كهٍشجسضغ  1800إضافة إلى تأهضغ أكثخ هغ  لٍسا،
 ضغ كتقشضضغ كعساؿ، كإبقاء ٌحي الثخكات البذخية في الػشغككيسيائض

كسضبادر هرخؼ لبشافً  لجعع شخكات إستضخاد الأدكية،  كذلظ بتأهضغ الجكلارات السصمػبة كهجسػعٍا هميار 
ؿ.ؿ.، لذخاء ها يحتاجً السػاشغ المبشاىي هغ أدكيّة  ٘ٔ٘ٔهمضػف دكلار، كبدعخ الرخؼ الخسسي إؼّ  ٓٓٚك

 سجّة سشة كاهمة.علبجيّة، كل
شاؾ هغ يصالب الضػـ بالتػفضخ هغ الفاتػرة الإستضخاديّة، كهغ ٌحا السبمغ الزخع، لجعع   هراىع الأدكية كٌ

، كلتديج إىتاج هختمف أىػاع الأدكية التي يحتاج الضٍا السػاشغ هرشعاً، لتدتسخّ  ٕٔالمبشاىية، كعجدٌا 
حا كفضل بإستسخارية صشاعة  الأدكية في الػشغ، كبتأهضغ هئات الػضائف لمخخيجضغ هغ أصحاب المبشاىي،... كٌ

 الذٍادات العميا.
ألف هسخضة كهسخض في لبشاف، بحاجة إلى الحفاظ  16:  اف ىحػ ىقضبة السسخضات كالسسخّضضغ كسا اعمشت

شة  .عمضٍع كحساية حقػقٍع، كتػفضخ أفزل شخكط لٍع لسسارسة عسمٍع في ضلّ الأزهة الخاٌ
الجيػف الستػجبة  لمسزسػىضغ في الرشجكؽ الػششي لمزساف الإجتساعي الخئيدية أيزاً كهغ العػائق 

شاؾ خػؼ هغ   4000كالسػجػدة  لجػ الحكػهة، كخرػصاً كزارة السالية، كالتي قاربت الػ  هميار لضخة. كٌ
 .الترخؼ بٍا، كبالتالي حجكث كارثة اجتساعية كبخػ في البلبد

 دولارعمى الرحة والاستذفاء لمسؽظفيؼ والعامميؼ لجييامميار  1,1تشفق الحكؽمة 
تشفق الحكػهة عمى الرحة كالاستذفاء لمسػضفضغ كالعاهمضغ لجيٍا كالحيغ ٌع عمى عاتقٍع )زكج، زكجة، أكلاد، 

ل( كالمبشاىضضغ الحيغ لا يتستعػف بأية تغصية صحية )ىحػ  في السائة هغ المبشاىضضغ(، ها يرل سشػياً الى  50أٌ
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إدارة حكػهية. كترل كمفة ادارة  17هميار دكلار كذلظ هغ خلبؿ  1,1هميار لضخة أؼ ها يػازؼ  1660ىحػ 
لبشاىي لا تتػفخ لٍع أية  1,800,000هميار لضخة سشػياً، عمساً أف ٌشاؾ ىحػ  130ٌحي السؤسدات الى ىحػ 

حا التعجد في الإدارات الحكػهية السعشية بقصاع الرحة كالا ستذفاء يؤدؼ الى ٌجر كبضخ ضساىات صحية. كٌ
 .142في الساؿ العاـ ها يفخض اعتساد جٍة كاحجة حكػهية لمؿياـ بٍحا الأهخ

 ألفاً..  والخؽؼ مؼ عسميات صخؼ بالجسمة 26مريخ مؽظفي السرارؼ وعجدىػ  -7
بضشسا تذسل الخصة التي أعجتٍا الحكػهة "خصة التعاقي السالي" إعادة ـيكمة القصاع السرخفي، كأف عسميات 
الجهج قج تصاؿ أكثخ هغ ىرفٍع، يقابمً إشسئشاف ىقاباتٍع لاهتلبكٍا الدلبح الأقػػ في حدع هعخكة البقاء 

ع الضػـ  ألفاً يعيذػف في قمق 26لسرمحتٍع. فالسػضفػف الحيغ يقجر عجدٌع بػ  ، كٌ بإىتطار تقخيخ الضػـ
ع،  لغاية المحطة خػفاً هغ تصبضق عسميات الرخؼ الجساعية في بعس السرارؼ هغ خلبؿ عسميات هرضخٌ

الجهج الستػقعة، خرػصاً اف السرارؼ الجاهجة تدتصيع السحافطة عمى عسالٍا كفخض شخكشٍا عمى 
 "ها حرل أخضخاً هع كل هغقج باشخت بحلظ  حداب هػضفي السرارؼ السشجهجة، سيّسا كأف بعس السرارؼ

"BLC Bank" ك "Creditbank"  هػضفاً بذكل جساعي عمى التػالي. 60ك 40المحيغ صخفا 
ػ يداٌع بشدبة ع مساً أف القصاع السرخفي المبشاىي ٌػ هغ أكثخ القصاعات ديشاهيكيّة في اقترادىا الػششي. كٌ
الي، كسا يداٌع بحجع همحػظ هغ احتياجات تسػيل القصاع العاـ في السائة  في تكػيغ الشاتج السحمّي الإجس 6

 الكفاءات كالسٍارات العالية. كهغ الإيخادات الحكػهية، كيدتخجـ  هػضّفضغ هغ ذكؼ 
 القطاع العقاري يكف عمى حافة الإنييار -8

ػ يسثل ىحػ  20يبمغ حجع ديػف القصاع العقارؼ ىحػ  السحمي،  في السئة هغ الشاتج  25هميار دكلار، كٌ
 Hair كقبل اىفجار الأزهتضغ الرحية كالإقترادية كبجء السرارؼ تصبضق "الكابضتاؿ كػىتخكؿ" كالخػؼ هغ

cut   هحتسل، كاف القصاع العقارؼ يقف عمى حافة الإىٍيار، فقج تػقفت حخكة البيع كمياً، كسا أف الفػائج
الإجخاءات اللبزهة، حضث سسح "السخكدؼ" في السئة. كرغع السصالبات بإىقاذ القصاع لع تتخح  14لاهدت 

لمسرارؼ بتسمظ العقارات الستعثّخة، كتحرضل كاهل ؾيسة الجيغ عضشياً، هع إهكاىية الاحتفاظ بالعقارات قبل 
 .عاهاً، بعجها كاىت السجة الأقرى السدسػح بٍا لمسرخؼ سشتضغ 20تدضضمٍا، لسجة 

                                                           

ملٌار لٌرة، بحسب  654ألف و مجموع إنفاق الدولة على الصحة والإستشفاء سنوٌابلغ  ،2018استناداً الى موازنة 142   
أحصت، نفمات الجهات الحكومٌة الضامنة المتمثلة بوزارة الصحة العامة ووزارة الشإون  التً« الدولٌة للمعلومات»

 .الإجتماعٌة والإستشفاء العسكري وصنادٌك التعاضد فً مجلس النواب والجامعة اللبنانٌة والمضاء
مالً فاتورة الرعاٌة وٌتمٌز المطاع الصحً بشكل رئٌسً: كلفة الدواء المرتفعة نسبٌاً، والتً تشكّل ما ٌفوق ربع اج

تعدّد الصنادٌك العامة وشبه العامة التً تموم بتموٌل الرعاٌة الصحٌة لشرائح مختلفة من موظفً المطاع   الصحٌة. ثم 
العام ،اضافة الى مجموعات أخرى غٌر مضمونة. و هٌمنة خدمات الرعاٌة الصحٌة ذات الطابع العلاجً، وضآلة دور 

 الرعاٌة الصحة الولائٌة.
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في السائة خلبؿ شٍخ تذخيغ الثاىي في  34,5كقج اىخفس عجد السعاهلبت العقارية بشدبة سشػية ترل إلى  
 . 2019العاـ 

كفي هثل ٌحي الطخكؼ الرعبة، تذضخ التقجيخات إلى أف ىسػ إجسالي الشاتج السحمي في لبشاف بشدبة هتجىية 
. كيختبط تخاجع 2017في السائة في عاـ  0.6ة هقارىة بشدب 2018في السائة في عاـ  0.2لمغاية لع تتجاكز 

كتضخة الشذاط الاقترادؼ بتقضضج الدضػلة استشادا إلى الدياسة العاهة، كيذسل ذلظ عمى كجً التحجيج كقف 
الإقخاض السجعػـ هغ البشظ السخكدؼ )هرخؼ لبشاف( كالحؼ كاف يتع تػجضًٍ عبخ البشػؾ التجارية إلى القصاع 

لضبمغ  2018. كارتفع هعجؿ التزخع في عاـ 2012جرًا ىادرًا لتحفضد الشسػ هشح عاـ العقارؼ، هسا أتاح هر
، لكشً هازاؿ عمى هدار هشخفس. 2017في السائة في عاـ  4,7في السائة، هقابل  6,1في الستػسط 

ة ىقصة هئػي 4,5. كاتدع عجد السػازىة العاهة بحػالي 2018كتجٌػر كضع السالية العاهة تجٌػرا حادا عاـ 
في السائة هغ إجسالي الشاتج السحمي. كيخجع ٌحا التجٌػر إلى ارتفاع خجهة الجيغ، كزيادة  11.5ليرل إلى 

 التحػيلبت إلى هرخؼ لبشاف هغ جخاء ارتفاع تكمفة الػقػد، كالديادة في التحػيلبت إلى البمجيات.
 تفاقػ أزمات القطاع الرشاعي والخجمات  -9

خات قػياً الى حج ها اذ يرجر في  40اها قصاع الرشاعة فاىخفس  السائة كأكثخ كبقي قصاع صشاعة السجػٌ
خات هغ ذٌب كالساس بشدبة جضجة اها الشبضح الحؼ كاف قج اىصمق في اىتذاري في أكركبا  الى الخارج هػاد هجػٌ
فاىخفس الى اقرى حج اها صشاعة الرمب كهذتقاتً كالاتخىضت كصفائح التػتية هغ الحجيج الخؽيف فقج 

أها الضػـ فالقصاع الرشاعي بحاجة الى استثسارات  .في السائة كلع يعج يرجر الى الخارج  55س اىخف
 همضػف دكلار سشػياً لإحياء الحخكة الرشاعية كإعادة تشطيع الجكرة الإقترادية. 700بحجكد الػ

الأكسط كالعالع اها هجاؿ الخجهات فذبً هتػقف كلا خجهات يقػـ بٍا لبشاف حالياً كسا كاف دكري في الذخؽ 
 .العخبي كالحسمة عمى السرارؼ كهرخؼ لبشاف ضخبت خجهات لبشاف

هميار  27اها خجهات الكٍخباء كالسياي كالرخؼ الرحي فٍي تعيدة ججاً كالكٍخباء تدجل أكبخ عجد بمغ 
ساعة هغ الكٍخباء بضشسا السحافطات الخسدة الأخخػ  16ساعة الى  14دكلار كهع ذلظ تشاؿ العاصسة 

 .ساعات يػهياً  10ساعات الى  8لػف ها بضغ يشا
أشار  اها خجهات الرخؼ الرحي فمع يصخأ شيء عمضٍا بل اف هياي السجاريخ تجخؼ الى البحخ كتمػثً، كقج

في السائة هغ هػاقع الدباحة في لبشاف هغ الذساؿ الى الجشػب  50 السجمذ الػششي لمبحػث العمسيّة الى أف
هػقعاً بحخياً صالحاً لمدباحة في الذاشئ، هغ  17ٌشاؾ “ة كغضخ همػثة كأف صالحة لدباحة كالاسساؾ سميس

 .”هػاقع هرشّفة ححرة إلى غضخ هأهػىة 6هػاقع همػّثة بذكل كبضخ ك 8، ك 31أصل 
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أها خجهات السرارؼ هغ قخكض كإعصاء قخكض سكشية كزراعية كعمسية كسياحية فقج تػقفت كقخرت 
 2020أشٍخ كحتى الاف كسيستج الػضع شضمة سشة  4الحاضخ هشح  السرارؼ عجـ إعصاء قخكض في الػقت

 .هع تحدغ بديط لاف الخػؼ ٌػ عمى ٌخكب الػدائع هغ لبشاف الى الخارج
 الأزمة الدراعية.. مؼ زراعة التبغ إلى نبتة القشب  -11

بمغ حػالي هميارؼ ، إلى أف كل ها أىتجتً الدراعة المبشاىية 2016تذضخ أرقاـ هشطسة الأغحية العالسية لعاـ 
يبمغ  2018دكلار. ككفقا لمسؤسدة العاهة لتذجيع الاستثسارات في لبشاف، فقج كاف إىتاج الغحاء في لبشاف عاـ 

 1,1هميار دكلار، كحققت صادرات الأغحية، التي تعتسج بالأساس عمى الخزخكات كالفاكٍة،  1.4ها ؾيستً 
هميار دكلار، كفقا لبياىات  3,6لار، كالػاردات الغحائية هميار دك  0,8هميار دكلار. كحلظ بمغت الرادرات 

 .2014لعاـ ” بشظ هضج“البشظ المبشاىي 
فقج كاف ٌشاؾ ىقز كبضخ في الاستثسار في قصاعشا الدراعي، الحؼ يسثل ”كبحدب ها كشبً رئيذ الحكػهة، 

في  الػضع السالي بدبب في السئة فقط هغ ىاتجشا الاقترادؼ. 3ربع القػػ العاهمة الػششية، كلكشً يسثل 
كالتخبة  كالذسذ بالسيايلبشاف، كاف استضخاد الغحاء أرخز هغ إىتاجً هحميًا، عمى الخغع هغ أف بمجىا كاف يشعع 

ػ عار كبضخ كخصضخ عمى  كالسدارعضغالغشية  ػبضغ. إلا أىً يتع استضخاد أكثخ هغ ىرف الصعاـ المبشاىي، كٌ السػٌ
 الديادة الغحائية".
ثع إعلبف التعبئة العاهة، إلى تفاقع الأزهة الاقترادية بذكل كبضخ هسا أحجث ” 19كػفضج “لقج أدت أزهة 

في السئة هغ القسح يأتي إلضشا هغ  80العالع، "بحضث أف اضصخابًا بالغًا في سمدمة الإهجادات الغحائية في
، ”أككخاىيا كركسيا، لكغ في شٍخ ىيداف، أكقفت ركسيا صادرات القسح، بضشسا تفكخ أككخاىيا في خصػة هساثمة

ىحغ برجد تػسيع شبكات الأهاف ” هذجدا عمى  الؿياـ   بخصػات هٍسة لسعالجة ٌحا الػضع السأساكؼ، 
أفخاد السجتسع الأكثخ ضعفاً، كىبحؿ قرارػ جٍجىا لتقجيع حدـ هداعجات هحجدة. كسا ىتخح  الاجتساعي لحساية

 .”إجخاءات صارهة ضج هحلبت الدػبخ هاركت كالسحلبت التجارية التي تخفع الأسعار
، فتتسثل بعجـ قجرتٍا عمى ترخيف الإىتاج كبخاصة 2011اها السذكمة الخئيدية التي تػاجً الدراعة هشح عاـ 

ترجيخ الى الخميج ىتيجة الخلبؼ القائع عمى هعبخ "أبػ ىرضب" بضغ لبشاف كالأردف، كحتى الاف، فإف العؿبة ال
الخئيدية لا زالت تتسثل بعجـ اىفتاح الجكلة المبشاىية عمى سػريا، كعجـ اجخاء أية هفاكضات ججية هعٍا بذأف 

 .الخميج كالجكؿ العخبيةتشطيع الػضع الاقترادؼ كىقل السشتػجات المبشاىية الى بمجاف 
  زراعة التبغ

ألف  24أكثخ هغ تػاجً زراعة التبغ الكثضخ هغ العؿبات، هغ حضث الجعع اللبزـ كترخيف الإىتاج، عمساً أف 
ي الضػـ في غياب تاـ لأبدط ضساىات التعميع كالرحة كالصبابة..  أسخة تعتاش هغ ٌحا القصاع كٌ

https://www.elnashra.com/news/tag/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B6%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.elnashra.com/news/tag/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B6%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
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حتى الآف. فسغ جٍة، أدّػ ارتفاع أسعار السػاد الأساسية لمدراعة أصاب سٍع الجكلار هدارعي التبغ هختضغ 
إلى تلبشي غمّة السػسع، تمقائياً، بعجها خدخ السدارع أكثخ هغ ىرف ؾيسة السحرػؿ، كهغ جٍة أخخػ، أدّت 

عغ العاـ « الخيجي»سياسات السرارؼ التقضضجية إلى تقديط هدتحقات السدارعضغ السػدعة لجيٍا هغ إدارة 
غ »ها يُدسّى بػ« اهتياز»، ىاـيظ بػقف السرارؼ ٌحا العاـ هشح ٌؤلاء الفلبحضغ «القصارة»ي، بػالساض رٌ

غ الخخز «. الخخرة فعمى هجػ سشػات، اعتاد السدارعػف، لتأهضغ هتصمبات السػسع الحؼ يدرعػىً، عمى رٌ
 السدارع أساساً « عبّ »التي يحسمػىٍا هقابل بزعة هلبيضغ هغ المضخات ٌي هغ 

يمفت ىقضب هدارعي التبغ حدغ فؿيً إلى أف أسعار التبغ لع تتغضَّخ هشح سشػات إلا بذكل شؽيف. كيذجّد  ؼيسا
ألف لضخة كحجّ أدىى  25سعخ كضمػ التبغ لا يشبغي أف يقلّ عغ »عمى أىً في ضل الأكضاع الحالية فإف 

هعخّضة للبىجثار، عمساً أىٍا  ٌحي الدراعة التاريخية»، كإلا فإف «ألف لضخة( 13)الدعخ الحالي ٌػ حػالى 
 تذكل السػرد الخئيدي لآلاؼ الأسَخ كتجرّ عمى خديشة الجكلة سشػياً هئات هلبيضغ

 زراعة نبتة القشب
كصل إقتخاح القاىػف الخاهي الى تخخيز زراعة ىبتة  2020ىيداف الساضي  21أها زراعة ىبتة القشب، ففي 

خػاتيسً الدعضجة في هجمذ الشػاب، بعج أف أقخّتً الٍضئة العاهة القشب للئستخجاـ الصبي كالرشاعي الى 
 2018الجكلية أكصت في الخصة الإقترادية التي أعجّتٍا لمبشاف عاـ « هاكضشدؼ »ككاىت هؤسدة  لمسجمذ،

إذ إفّ ها يشتج هغ ٌحي  بتذخيع ٌحي الدراعة، التي هغ السُقجّر أف تجرّ سشػياً ىحػ هميار دكلار عمى البمج.
راعة الرشاعية الججيجة في لبشاف هصمػب عالسياً، كإفّ لبشاف يتستّع بسضدتضغ تفاضمية كتشافدية في ٌحا الد 

خرػصاً في البقاع، كلجٍة الكمفة « الكاىابيذ«الإشار، لجٍة شبيعة الأرض كالسشاخ السُثبت أىٍّسا هلبئساف لػ
 الستجىية لدراعة كإىتاج ٌحي الشبتة.

حخكة العػدة كالشدكح هغ السجف الى القخػ، كذلظ لإعادة تصػيخ الأعساؿ الدراعية،  كيسكغ الإستفادة الضػـ هغ
 كتذجيع الدياحة الخيؽية التي قج تشذط في الفتخة السقبمة.

 
 تأميؼ البجائل  لتفادي الإنييارالإقترادي والسالي، بمغة الأرقاـ -رابعاً 

بخغع التجفقات السالية الزخسة التي دخمت لبشاف خلبؿ الدشػات الساضية )كترل ؾيستٍا كفق بعس التقجبخات 
هميار دكلار(، لكشٍا لع تػقف السدار الإىحجارؼ الحؼ بمغ حافة الإىٍيار الإقترادؼ، حضث إىفجخت  281إلى 

راد كالسالية كالدضػلة في السرارؼ الأزهة خلبؿ أشٍخ هعجكدة، كتػزعت في جسيع الإتجاٌات لتصاؿ الإقت
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، كدكف اف 143كهضداف السجفػعات، بحضث كججت الحكػهة ىفدٍا هجبخة لدمػؾ شخيق صشجكؽ الشقج الجكلي
حاجة هاسّة »تشاقر خيارات بجيمة في "حصة التعافي السالي" التي كضعتٍا، حضث جاء في السقجهة أفّ ٌشاؾ 

، أؼ أف البخىاهج الحكػهي هُرسّع في «الطخكؼ السشاسبة للبىتعاشإلى حدهة إىقاذ هالي لمجع الخكػد كتٍضئة 
سٍا: إعادة «السجتسع الجكلي»الداس لخيار شمب هداعجة  ، حضث تتشاكؿ الخصة السػضػعة هعالجات أٌ

ـيكمة الجيغ العاـ، كإصلبح القصاع العاـ، كتشطيع القصاع السرخفي كتخشضج الإىفاؽ كتحدضغ الإهتثاؿ 
ي خ صػات كاف الٍجؼ هشٍا الػصػؿ إلى هداعجة صشجكؽ الشقج الجكلي، حضث يأهل لبشاف الزخيبي.. كٌ

هميارات دكلار تتػزع عمى فتخة خسذ سشػات، كبسعجؿ يبمغ هميار ك  10ك 8الحرػؿ عمى حرة تتخاكح بضغ 
زاً همضػف دكلار سشػياً، هسا قج يفتح الصخيق أهاـ السداعجات السقخرة في هؤتسخ "سضجر"، كيسٍج أي 600

لتأهضغ هرادر تسػيل هتعجدة هغ الخارج، بحث يسكغ تأهضغ ها يحتاجً لبشاف لتخصي الأزهة السالية هغ 
 هميار دكلار. 30تسػيل يبمغ بحدب بعس التقجيخات ىحػ 

 مدؤولية الدياسات الفاشمة في الحكػ. -1
كلتفادؼ ها قج يحرل في إف هدؤكلية الإىٍيار الستدارع تقع في الأساس عمى عاتق الصبقة الدياسية،  

سٍا هعالجة اسباب الأزهة لكػىٍا  التفاكض هع صشجكؽ الشقج الجكلي، فقج كاف الأججػ كضع خيارات بجيمة، أٌ
أزهة بشضػية كليدت ضخؼية، بحضث أف أزهة الدضػلة كشح الجكلارات الضػـ، ٌػ الشتيجة كليذ الدبب، كالخصػات 

جء بإدخاؿ تغضضخات عمى بشية الإقتراد الدياسي كالسالي، لجٍة الأكلى في خصة التعافي يجب أف تتزسغ الب
تغضضخ الدياسات الفاشمة في الحكع، كالقائسة عمى قاعجة السحررات كالإىتخابات السرادرة،  ثع التػجً لجعع 
الإىتاج كفتح الأبػاب كالسعابخ أهاـ الرادرات، كهحاربة الفداد ككقف الشٍب كالتٍخّب الزخيبي، كبخاصة 

ح خصة الكٍخباء ككقف الإحتكار كالٍجر الحاصل عمى كافة السدتػيات، هسا يداعج في تػفضخ إصلب
هايحتاجً لبشاف لتجاكز الأزهة كدكف المجػء إلى الخارج لصمب الأهػاؿ كهخاكسة الجيػف، لا سيّسا كاف الأياـ 

التي  صخح بٍا رئيذ ذلظ أىً بحدب  الأرقاـ الرادهة القادهة قج تعجل أسباب الإىفجار الإجتساعي، 
أكثخ هغ ىرف الأسخ المبشاىية قج لا تدتصيع شخاء الصعاـ بشٍاية العاـ.. كسا أف أكثخية الحكػهة، إف "

 المبشاىضضغ قج تػقفػا عغ شخاء المحػـ كالفػاكً كالخزخكات كقج يججكف صعػبة في تحسل ىفقات الخبد"..
بضشسا في  لتفادؼ الػصػؿ إلى الإىٍيار الذاهل،كبضشسا تحاؿ الحكػهة عقج إجتساعت هتػاصمة،  جاٌجة 

، التي إىعقجت 2020ىيداف  23السقابل الآخخ يدتسخ الرخاع الدياسي داخل السجمذ الشيابي، ففي جمدة 
تذخيغ أكؿ، حضث تع شخح  17في الأكىيدكػ بعج أكثخ هغ ستّة اشٍخ لع يشعقج خلبلٍا أؼ جمدة لمبخلساف هشح 

                                                           

 143
 زبوُ زؼٛس فٟ ،اٌذٌٟٚ إٌمذ طٕذٚق ِع عشش اٌثبٌث اخزّبعٗ زض٠شاْ 54 اٌخ١ّظ ٠َٛ اٌّفبٚع اٌٍجٕبٟٔ اٌٛفذعمذ   

 اٌّٛاصٔبد ٚرٕف١ز إعذاد ِٛػٛع زٛي الاخزّبع ٚرّسٛس .اٌّشوضٞ اٌجٕه ِٓ فش٠ك سأط عٍٝ علاِخ س٠بع ٌجٕبْ ِظشف

ً  اٌّشبٚساد رغزىًّ أْ عٍٝ ،اٌعبِخ اٌّب١ٌخ ٚإداسح اٌعبِخ  . لازمب

https://www.elnashra.com/news/tag/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%81%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://www.elnashra.com/news/tag/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://www.elnashra.com/news/tag/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://www.elnashra.com/news/tag/%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81+%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
https://www.elnashra.com/news/tag/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6+%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.elnashra.com/news/tag/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6+%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.elnashra.com/news/tag/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A
https://www.elnashra.com/news/tag/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A
https://www.elnashra.com/news/tag/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.elnashra.com/news/tag/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
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همضػف لضخة  200عشجها شمبت الحكػهة همياراً كحجة، ثع جخػ  تصضضخ الشراب هذخكع في جمدة كا 73ىحػ 
لجعع خصة التحفضد الإجتساعي، كهػاجٍة التجاعيات الشاجسة عغ التعبئة العاهّة كالبصالة كالسخض كالجػع  

لجسيع لٍع هميار لضخة لمسدتذؽيات الخاصّة لأفّ ا450اىدحبت الكتل الكبضخة، بضشسا تست السػافقة عمى إعصاء 
لعػدة السػافقة عمى "خصة فضٍا هرمحة هباشخة، كسا سقط قاىػف رفع الدخيّة السرخؼيّة، لكغ هحاكلات جخت 

 أيار. 28التحفضد الإجتساعي" في الجمدة التذخيعيّة التي إىعقجت في 
 كيسكغ تحجيج بعس الخصػات العاجمة في خصة الإصلبح السصمػبة كفق الآتي: 

 العجدفي الكيخباء -2
يُسثل قصاع الكٍخباء  جاء لبشاف في السخاتب الثلبث الاخضخة في العالع هغ حضث تأهضغ خجهة الكٍخباء، حضث

ػ قج راكع ديػىاً عمى الجكلة بدبب العجد السدهغ الحؼ  خجهة أساسية تحسل اثخاً اقترادياً كهالياً كبضخا، كٌ
ع كضع علبهات استفٍاـ حػؿ ضٍػر الفضػؿ هميار دكلار، ه 30كمّف في الدشػات العذخ الاخضخة كحجٌا ىحػ 

ػ يسثل  2أخضخاً . كيقجر عجد الكٍخباء بشحػ « السغذػش» في السائة هغ عجد  2,40هميار دكلار سشػياً، كٌ
في السائة هغ عجد السضداف التجارؼ ىتيجة كمفة "الفضػا أكيل" السختفعة. كيسثل دعع الكٍخباء  3,25السػازىة، ك 

 تفقات الجكلة سشػياً. في السائة هغ 11ىحػ 
كقج أدّػ تخاكع العجد الى عػاقب هالية كاقترادية حتى أصبح ترشيف لبشاف في السخاتب الثلبث الاخضخة في 

، بحضث «هاكضشدؼ »العالع هغ حضث تأهضغ خجهة الكٍخباء، بحدب هشتجػ الاقتراد العالسي، كبحدب تقخيخ 
الٍجر  التخاكع في الخدائخ الى عاهمضغ أساسضّضغ، ٌسا دكلة. كيعػد 137هغ أصل  134يحتل لبشاف السختبة 

 في السائة  هغ الاىتاج..فٍل تشجح الجكلة في تأهضغ الكٍخباء؟ 51التقشي كغضخ التقشي الحؼ يرل الى 
 التؽظيف العذؽائي في القطاع العاـ،  -3

غضخ السجركسة عاـ  يعاىي القصاع العاـ الضػـ هغ تزخّع كبضخ في حجسً، كفج جاءت سمدمة الختب كالخكاتب
 5، لتزاعف حجع السذكمة كسط هدايجات شعبػية، كالكارثة، اىًّ جخػ استتباعٍا بتػضيف اكثخ هغ 2018

 الشاخبضغ.« رشػة»آلاؼ شخز ججيج لسرالح إىتخابية كخلبفاً لقاىػف السػازىة آىحاؾ، كبٍجؼ 
في السائة هغ ىفقات الجكلة، عمساً أفّ  36هميارات دكلار، كتسثل ىحػ  8أها ركاتب القصاع العاـ، فٍي تعادؿ 
ع يتػزعػف بضغ عدكخيضغ كهجىضضغ 325عجد هػضفي ٌحا القصاع يقجّر بػشحػ كتكذف ىدبة  .ألف هػضف، كٌ

في السئة هغ حجع القػػ العاهمة في لبشاف، في حضغ أىٍا  30هػضفي القصاع العاـ تزخساً كبضخاً اذ تبمغ ىحػ 
ػ الخقع الأعمى أكركبياً( كلا تديج عغ  20تبمغ  في السئة  6في السئة في ألساىيا ك 14في السئة في فخىدا )كٌ

 .في الياباف
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تذخيغ الأكؿ  2الشيابية فج كجً الى ادارة التفتير السخكدؼ كتاباً بتاريخ ككاف رئيذ لجشة الساؿ كالسػازىة 
شالبا كذف السعمػهات عغ التػضيف كالتعاقج السقشّع المحيغ تأكج حرػلٍسا كالادارات كالسؤسدات ، 2018

ٌحي الأرقاـ  كلا تداؿالسعشية بٍا كاعجادٌسا في كل ادارة كهؤسدة، ثع اجخاء التحقضق اللبزـ لتحجيج السدؤكليات 
..  ..غضخ هكتسمة حتى الضػـ

 خدائخ الفداد والتيخب الجسخكي والزخيبي  -4
ي تسثل ىحػ   في السائة هغ الشاتج السحمي، 10تقجر ٌحي الخدائخ بشحػ خسدة هميارات دكلار سشػيا، كٌ

تجاكز تدجيج كتذسل هكاهغ الفداد في لبشاف هختمف أشكاؿ الٍجر في السشاقرات كالسذتخيات كالخشى هقابل 
ا الكثضخ هغ أشكاؿ  الخسػـ في السعاهلبت السختمفة، كالسذاريع التي تقػـ بٍا صشاديق السحاصرة، كغضخٌ
التٍخب الزخيبي كالٍجر، كالتي كمفت الجكلة عذخات السميارات في الدشػات الأخضخة، ك يرعب عمسيّاً تقجيخ 

 ؾيستٍا .
 العجد في السيداف التجاري  -5

، إلى 2019هميار دكلار عاـ  17،الحؼ كصل الى حجكد الػ  2011الستسادؼ هشح عاـ أدػ العجد التجارؼ 
استشفاد احتياشات هرخؼ لبشاف السخكدؼ هغ العسلبت الاجشبية في شكل هدتسخ. كذلظ دكف كضع اؼ خصة 

حا ها ادّػ الى تجٌػر ؾيسة الرادرات كارتف اع ؾيسة لتحفضد الاىتاج كتحػيل الإقتراد المبشاىي إلى هشتج، كٌ
 الاستضخاد، كتفاقع العجد في هضداف السجفػعات.

جرت، كمفة الجيغ العاـ كالبالغة ىحػ  في السائة هغ ىفقات الجكلة، ككحلظ  32تزاؼ إلى ٌحي الأهػاؿ التي أٌ
الكمفة السختفعة لتثبضت سعخ صخؼ المضخة هغ قبل هرخؼ لبشاف كالصبقة الدياسية الحاكسة،  كالتي بمغت 

السميارات هغ الجكلارات، ىتيجة إستقصاب الػدائع هغ العسمة الرعبة، بجفع فػائج هختفعة ججاً،  أيزاً عذخات
 هسا أدػ إلى بشاء إقتراد ريعي عمى الػرؽ، كتخاجع الدراعة كالرشاعة كالتػقف عغ الإىتاج.

ػرية بجءاً أضف الى كل ٌحا، أكلبؼ الرخاعات الدياسية، كالفخاغ الحكػهي كالخئاسي في السؤسدات الجست
، ثع الأحجاث الاهشية كتجاعيات حخب تسػز كالفخاغ الستسادؼ كتجاعيات الأزهة الدػرية  كالتي  2005هغ عاـ 

 هميار دكلار شضمة عذخ سشػات.  40كمفت لبشاف ها يدبج عمى 
 5 هميار دكلار إلى 15تخؽيس الاستضخاد هغ »كهغ بضغ الخيارت السصخكحة لتخؽيف العجد الستدايج الضػـ 

كبحدب أرقاـ الجسارؾ المبشاىية لمفتخة الأخضخة، فقج تخاجع الاستضخاد بؿيسة «. هميارات دكلار، كتخشضج الاستٍلبؾ
 - 2018( هقارىة بالفتخة ىفدٍا هغ عاهَي 2020كآذار  2019همضػف دكلار )بضغ تذخيغ الثاىي  2467
(، 2019)بضغ كاىػف الثاىي كشباط همضػف دكلار  1930. كاىخفس العجد في هضداف السجفػعات هغ 2019

 .2020هلبيضغ دكلار في كاىػف الثاىي كشباط  505إلى 
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 لتفادي الإنييار...ما ىي مقؽمات الرسؽد؟ -خامداً  
 العسل اليامذي وأىسية إقتراد العل -1

الإقتراد بخغع الإقتراد المبشاىي الٍر، ثع إىتذار الفقخ، كتديج هعجلات البصالة، ٌشاؾ ضاٌخة تتسثل في ىسػ 
ػ يتزسغ الاقتراد غضخ السشطع في لبشاف، ك  ٌػ الإقتراد الخفي كغضخ السشطع بحدب صشجكؽ الشقج الجكلي كٌ

 31,6غضخ الذخعي أك الإقتراد الأسػد ، حضث يتبضغ افّ هعجؿ حجع إقتراد الطل في لبشاف قج بمغ حػالى 
ػ رابع أكبخ اقتراد في السشصقة 2015ك  1991في السئة سشػياً هغ الشاتج السحمي في الفتخة بضغ  ، كٌ

عالسياً ضسغ لائحة أكبخ  86هميار دكلار،  كيأتي لبشاف في السختبة  13العخبية، كسا أىً يبمغ حالياً 
  .144بمجا 158اقترادات غضخ شخعية في العالع كالتي تزعّ 

الدراعة بجلضل أىشا بمج يرجّر افّ لبشاف بقي صاهجاً ليذ لأىً يتستع بأسذ اقترادية في التجارة كالرشاعة ك 
همياراً، ٌحي الكتمة الشقجية ٌي الدبب لعجـ اىٍيار لبشاف اقترادياً،  20هميارات دكلار كيدتػرد بؿيسة  3بؿيسة 

لأىٍا اهػاؿ غضخ رسسية لا تجخل بحدابات كأرقاـ الجكلة، كبالتالي فإفّ كافة السؤشخات العمسية تدقط أهاـ ٌحي 
 الػقائع..

 مقبل عمى مجاعة؟  لبشافىل  -2
)  Anne Robertبحدب الإقترادي  "عشجها لا ىحارب الفقخ كالجٍل، سشزصخ يػهاً لسحاربة الفقخاء"

Turgot)  
الرادهة لمتجسعات البذخية أهاـ هخاكد شخاء  ، عشج السذاٌج2020لا بج هغ التػقف الضػـ في هشترف عاـ 

الجكلار السجعػـ كالحؼ يباع في هحلبت الرضخفة، كلا سيّسا الرفػؼ الصػيمة أهاـ الجسعيات كالسخاكد التي 
باتت تػزع الحرز التسػيشية كبخاصة "ربصات الخبد"، هسا يؤشخ إلى بمػغ هخحمة السجاعة لجػ بعس 

 حالة فقخ هجقع. الفئات الزعيفة كالتي باتت في
تزاؼ إلضٍا حالة الفػضى القائسة كالفمتاف الأهشي، فقج شٍجت حػادث الدخقة كالقتل كالاىتحار خلبؿ الأشٍخ 

)بحدب الجكلية  2019ارتفاعاً همحػضاً هقارىةً بالفتخة ذاتٍا هغ العاـ  2020الخسدة الأكلى هغ العاـ 
يصمق أثشاء خلبفات فخدية   ككحلظ تدايج ضحايا الخصاص الصائر الحؼ (،2020حديخاف  24لمسعمػهات 

  (...هدمحة أك في الأحداف كالأفخاح )زكاج، ىجاح، عػدة هغ الدفخ، شفاء هغ علبج، خصاب لدعيع

                                                           
الظلّ حول العالم: ماذا تعلّمنا على التصاد »بحسب نتائج ورلة بحثٌة أعدّها خبراء فً صندوق النمد الدولً بعنوان    144

 .2015و 1991بلداً فً العالم بٌن عامً  158، وتدرس تطوّر حجم التصاد الظلّ واتجاهاته فً «عاما؟ً 20مدار 
وهو ٌتضمن مجموع الأنشطة الالتصادٌة المُخفاة عن السلطات الرسمٌة لأسباب نمدٌة وتنظٌمٌة ومإسّسٌة. لتجنّب أرباب 

رائب ومساهماتهم فً الضمان الاجتماعً، فٌما تشمل الأسباب المإسّسٌة انتشار الفساد وتدنًّ جودة العمل دفع الض
 المإسّسات السٌاسٌة وضعف سٌادة المانون.

 

https://www.lebanon24.com/entity/47781/%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86/ar/
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ل لبشاف هقبل عمى أزهة غحائية، سيّسا كاف هرخؼ لبشاف يؤهغ  كسا تتخكد الأىطار حػؿ القادـ هغ الأياـ، كٌ
ػيل شخاء السػاد الأساسية كالغحائية لمسػاششضغ، ككيف سضتعاير الفقخاء كهحجكدؼ الجخل هع أزهة الضػـ تس

سيّسا كأف الغلبء كإرتفاع أسعار السػاد الغحائية الأساسية، حضث تعػد الضػـ أخبار السجاعة في لبشاف الكبضخ... 
عغ البشديغ كالسازكت كالغاز « الجعع»ٌشاؾ إقتخاح يجخؼ تجاكلً، هقجـ هغ كزارة الإقتراد يتشاكؿ إلغاء 

ا عمى أساس سعخ الجكلار في الدػؽ. كذلظ هقابل قدائع دعع كهداعجات إجتساعية  تقجـ  كالقسح، كتدعضخٌ
 لمفئات الزعيفة كذكؼ الجخل السحجكد. 

شاؾ ، كها يدتخعي الإىتباي، أف الدياسة الزخيبية لا تخاعي الأكضاع السعيذية الزخيبي عجـ ججكػ الشطاـ  كٌ
بحضث تفخض الزخائب كالخسػـ بالتداكؼ هغ دكف الأخح بالاعتبار الأكضاع السعيذية لمدكاف.. كحجع 

 ...البصالة كأكضاع الدكاف السٍسذضغ الفقخاء. ثع جباية الخسػـ كعجـ تػفضخ خجهات الكٍخباء كالسياي كالشقل
فس اللبهداكاة"  يُعج خلبصة شبيعية لبمج بالشتيجة، فإف بمػغ لبشاف هختبة هتجىية في "هؤشّخ الإلتداـ بخ

 0,86كتبضّغ الأرقاـ الرادهة الأخضخة أف ىحػ  ،"الصبقة الفقضخة "السعجهة دكف خط الفقختتزخع ؼيً كتتػسع 
في السائة هغ السػدعضغ  59هميار دكلار، هقابل  87في السائة هغ هػدعي السرارؼ يسمكػف كدائع تفػؽ 

ر فقط، هسا يبخز التفاكت في تػزيع الثخكة، ك حجع استفادة كبار السػدعضغ هغ الحيغ يسمكػف ىحػ هميار دكلا
 .الشطاـ الحالي

 ،2011أعباء الشدوح الدؽري مشح العاـ  -3
تزاؼ إلى الأسباب التي ذكخىاٌا، أف الأزهة الاقترادية التي يعاىي هشٍا لبشاف لٍا أسباب هتعجدة، تزاؼ 

،  بحضث تحػلت الأراضي المبشاىية إلى 2011الشدوح الدؽري مشح العاـ مؼ أعباء إلضٍا ها يتحسمً لبشاف 
 2018هخيع كبضخ، كيتبضّغ بحدب تقجيخات صشجكؽ الشقج الجكلي أف ها قجهً لبشاف لٍحي الخعاية حتى عاـ 

قف الدػرية كتػ  –جخاء إقفاؿ الحجكد المبشاىية  هميار دكلار أهضخكي، تزاؼ إلضٍا خدائخ لبشاف  25يقجر بشحػ 
هميار دكلار، فزلًب عغ الخدائخ غضخ  43ها هجسػعً  هميار دكلار أؼ  18حخكة الترجيخ، كترل إلى 

ي التي ساٌست أيزاً بجفع  لبشاف إلى حافة الإىٍيار...السباشخة الأخخػ  ، كٌ
 ،تجاعيات تطبيق قانؽف قيرخ عمى سؽريا -4

تجاعيات تصبضق قاىػف كالأٌع في قخاءة السخحمة القادهة، كعمى ضػء التحجيات التي يػاجٍٍا لبشاف، كبخاصة 
، ٌػ: ٌل يسكغ الإستسخار بتأهضغ التسػيل اللبزـ لحساية الأهغ الإجتساعي كالغحائي قبل ؾيرخ عمى سػريا

الأخضخة التي جخت هشح بجاية شٍخ إىفجار الذارع الحؼ يتحخؾ في جسيع الإتجاٌات، بحدب التصػرات 
إجخاء هخاجعة شاهمة للئىفاؽ العاـ، كإتخاذ إجخاءات هكسمة لبشاء شبكات الأهغ   حديخاف.. كل ٌحا يدتػجب

الإجتساعي ثع زيادة التحػيلبت السػجٍة لمفقخاء كهحجكدؼ الجخل، كتقجيع القخكض اللبزهة لمقصاعات السشتجة 
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ذجيع الرشاعات الخيؽية كالحخؼية هشٍا بذكل خاص، لأٌسضتٍا في تػفضخ لا سيّسا في القصاع الرشاعي كى
 الجعع لمسدارعضغ كالسؿيسضغ في الأرياؼ.

 إقتخاح قانؽف لإنذاء صشجوؽ البطالة  -5
لحساية العاهمضغ في  عسل عمى إقتخاح قانؽف لإنذاء صشجوؽ البطالةال كفي هقجهة ٌحي الإجخاءات الدخيعة

صة، بعج التجاعيات الشاجسة عغ أزهة الكػركىا كالاىٍيارات التي هخ بٍا لبشاف هشح السؤسدات الرغضخة كالستػس
الف كضيفة،  100ثساىية اشٍخ، لا سيّسا كأف أرقاـ كزارتي الرشاعة كالإقتراد تتحجث عغ فقجاف أكثخ هغ 

حراءات. تزاؼ إلضٍا ىدبة كبضخة هغ الأجخاء السياكهضغ كالسػضفضغ الحيغ يتقاضػف ىرف راتب بحدب الإ
كقج تع تجارس ٌحا السػضػع في لجشة الساؿ كالسػازة الشيابية عمى أف يسػّؿ الرشجكؽ الحؼ سضشذأ هغ اقتصاع 

 ىدبة هغ الفػائج، اضافة الى تسػيل السؤسدات الجكلية كدعع السغتخبضغ الخاغبضغ بالسداعجة..
شاؾ إقتخاح ججيج يتع تحزضخي هغ قبل كزارة الإقتراد كيتشاكؿ  إلغاء "الجعع" عغ القسح كالجكاء كالسحخكقات كٌ

ا عمى أساس سعخ الجكلار كذلظ لمتخؽيف هغ حخكة التٍخيب كالٍجر القائع، هقابل تقجيع دعع للؤسخ  كتدعضخٌ
 .145ألف أسخة 335التي تعير تحت خط الفقخ كالبالغ عجد ىحػ 

 مذاريع لتذجيع مذاركة السغتخبيؼ -6
في إعادة دعع الإقتراد المبشاىي سػاء عبخ التحػيلبت هغ  غتخبيؼكسا تؽجج مذاريع لتذجيع مذاركة الس

، أؼ بديادة ىدبتٍا 2019هميارات دكلار عاـ  7,3السٍاجخيغ، كالتي باتت تقجر بحدب البشظ الجكلي بشحػ 
، تزاؼ إلضٍا فتح الأبػاب كتقجيع كافة التدٍيلبت كالإغفاءات لمسغتخبضغ 2018في السائة عغ العاـ  3,1

ٍع عمى الإستثسار في لبشاف كبخاصة في إقتراد السعخفة لجػ الذباب، كالعسل في السذاريع عغ بعج، لتذجيع
هميار دكلار، سيّسا كأف  120حضث تذضخ التقجيخات إلى كجػد ثخكة كبضخة لجػ المبشاىضضغ في الخخاج تقجر بشحػ 

أصحاب الكفاءات كحسمة الذٍادات ارقاـ البصالة في لبشاف يسكغ اف تختفع في الأشٍخ القادهة، خاصة بضغ 
العميا كخخيجي الجاهعات كالحيغ لغ يتسكشػا ٌحا العاـ  هغ ايجاد الػضائف بدٍػلة سػاء في لبشاف اك في 
الخارج خرػصا بعج جائحة كػركىا كاىٍيار اسعار الشفط، هسا يداعج في إعادة فتح البمج، كعػدة الشذاط إلى 

 الجكرة الإقترادية.

                                                           

فً الأول من آب، وٌشمل البنزٌن والمازوت والغاز والممح. فً الأسباب « الدعم»ٌفترض بدء تنفٌذ لرار إلغاء    145
لم ٌعد ٌمكن للحكومة الحالٌة أن تبمى مكتوفة الأٌدي أمام الوالع المؤساوي الذي ٌشٌر إلى ارتفاع  الموجبة إشارة إلى أنه

ألف أسرة. وعلٌه، فإن الالتراح ٌوضع فً إطار تؤمٌن شبكة رعاٌة  ٣٣١عدد الأسر التً تعٌش تحت خط الفمر إلى 
فً المئة على الألل، ترٌد  100ادة الأسعار بنسبة ، أي زٌ«الدعم»اجتماعٌة تخفف وطؤة الأزمة على الفئات الأضعف رفع 

 .2020حزٌران  21الحكومة تسوٌمه كشبكة رعاٌة اجتماعٌة. راجع حرٌدة الأخبار تارٌخ 
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 العالع في دكلة 144 أصل هغ 113 السختبة في يرشّف لبشاف إذ الأدمغة، شارة إلى تدايج ىجخةولا بج مؼ الإ
يؤدؼ إلى  ها ،)السئة في 44 ( الجاهعضضغ لجػ خاصةً  حضث تختفع الشدبة الأدهغة، بالشدبة لطاٌخة ٌجخة

 خدارة لبشاف لمسػارد البذخية كالسٍارات العميا.
 

فٍي بحاجة لرياغة خصة شاهمة لمتػضيف كالعساؿ  الأجشبية في لبشافأما الكمفة الإقترادية لمعسالة  -7
ي لا تشحرخ في هشافدة الضج العاهمة المبشاىية فحدب، إىسا في حجع الاهػاؿ بالجكلار  الأجاىب، كٌ

هميارات دكلار. كلػ أجخيشا هقارىة  6,6حػالى  2017التي يُخخجػىٍا هغ لبشاف كالتي بمغت في العاـ 
شّى بتحػيلبت السغتخبضغ هغ الخارج، لػججىا اف الفخؽ بضشٍا كبضغ ها هع الأسصػرة المبشاىية التي تتغ

هميار فقط لسرمحة لبشاف. كبالتالي فإف ؾيسة تحػيلبت  1,1حػلً العساؿ الاجاىب هغ لبشاف بمغ 
هميارات دكلار، لع يجخل هشٍا فعمياً عمى الإقتراد  7,8حػالى  2017السغتخبضغ التي بمغت في العاـ 

 .يار دكلارإلّا حػالى هم
ألفاً في  72ألف عاهل في الفئة الثاىية ك 15يػجج في لبشاف حػالى  2017كبحدب أرقاـ كزارة العسل لعاـ 

ألف عاهل  70ألفاً في الفئة الخابعة ) العسالة السشدلية كالتشطيف(، في حضغ يػجج حػالى  186الفئة الثالثة ك
 .خعي عمى الأراضي المبشاىيةلا يحسمػف إجازات عسل رسسية ككجػدٌع يُعتبخ غضخ ش

أها في الأرقاـ غضخ الخسسية ؼيُذاع أىً يػجج في لبشاف حػالى همضػف كهئتي ألف عاهل أجشبي، هغ ضسشٍع 
 ألفاً سشػياً.. 250ألف عاهل سػرؼ، في حضغ اف الحاجة لا تتجاكز الػ  800حػالى 

لبشاف هغ هختمف الجشديات إىخفس هغ  أعجاد العاهلبت السشدليات المػاتي دخمغ الى“كتكذف السرادر أف 
أها الضػـ، فقج أثّخ ارتفاع سعخ الجكلار  في كاىػف الأكؿ هغ العاـ ذاتً، 1966الى  2019في تسػز  5890

هقابل المضخة المبشاىية عمى استقجاـ العاهلبت الأجشبيات، كالعجيج هغ العائلبت بجأت بإعادتٍغ، كتدعى السكاتب 
العاهلبت ” لطاٌخة“فٍل تزع ٌحي الأزهة حجاً … تصيع تأهضغ السبمغ الذٍخؼ لٍغّ لمتفتير عغ ككضل آخخ يد

هع بجاية تجٌػر العسمة المبشاىية هشح ثلبثة أشٍخ فإف قصاع العاهلبت  الأجشبيات في السشازؿ؟ ، سيّسا كأىً
ابٍا قبل ( أغمقت أبػ 600هكتب استقجاـ )هغ أصل  17ك أف «. أزهة كجػدية»الأجشبيات بات في حالة هغ 

حضث تتع السباشخة بتشطيع رحلبت جػية، هغ خلبؿ عػدة شػعية لإجلبء العساؿ كالعاهلبت الأجاىب  فشخة،
حديخاف الساضي، تسثل ضاٌخة تاريخية لع  14عبخ السصار، بحضث أف السذاٌج التي عخفتٍا بضخكت يػـ الأحج 

 تعخفٍا العاصسة بضخكت هشح تاريخ إستقلبؿ لبشاف.
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 الشعاـ الججيج الحي سيُبشى عمى أنقاض الانفجار الاجتساعي ؟ما ىؽ 
ي تشحر هجتسعة  الخلبصة أىشا أهاـ غضػـ سػداء هغ الفداد كالٍجر كالفذل الدياسي في الإدارة كالحكع،  كٌ
بعػاصف قادهة تتصمب الكثضخ هغ الححر كالتقذف، بحضث يتع الإستغشاء عغ الكثضخ هغ الخفاـيات لجعع 

يكػف الػضع كارثيا في هخحمة فاصمة  بضغ الإىقاذ الرعب أكالإىٍيار السػجع، كىحغ بأهذ الفقخاء، كس
الحاجة إلى شبكة أهاف إجتساعي تغصي أكثخ هغ ثمثي المبشاىضضغ لآف البلبد هعصمة بكاهمٍا الضػـ، حضث تبقى 

السائة لتقجيع السعػىة في  0,5الأكلػية لبخاهج الإعاىة هغ خلبؿ تخريز بشج في السػازىة العاهة  كؾيستً 
الإجتساعية السباشخة هغ خلبؿ أجػر دعع ىقجؼ للؤسخ الفقضخة، كذلظ بجلًا هغ تقجيع الجعع العضشي كالحرز 
الغحائية السؤقتة. كيسكغ تسػيل ٌحا البخىاهج هغ خلبؿ رفع الزخائب عمى رجاؿ الأعساؿ كالسؤسدات الغشية 

ع كهشح إستخجاـ الأراضي التي تسمكٍا الجكلة  هجاىاً، كتدٍضل هقابل هشحٍع تدٍيلبت كحػافد كتدضضخ أعسالٍ
التخاخيز هع إعصاء قخكض بفػائج هتجىية لسداعجتٍع في فتح فخكع حجيجة في الرشاعة كالدراعة ..هسا 

 سضؤدؼ لإعادة إحياء الحخكة الإقترادية.
بإستزافة ها يديج عمى همضػىضغ  لقج قجـ لبشاف أىسػذجاً رائعاً أهاـ السجتسع الجكلي في العسل الإىداىي، 

ع هغ السٍاجخيغ، لكشً الضػـ كبعج أف  كىرف السمضػف  هغ الشازحضغ الدػريضغ كاللبجئضغ الفمدصضشضضغ، كغضخٌ
فقج القجرة عمى الإستيعاب، لا يجج هغ يقجـ لً السعػىة كسا يتبضّغ هغ الذخكط القاسية التي يفخضٍا صشجكؽ 

حا يتصمب بشاء الشقج الجكلي خلبؿ السفاكضات ا جكلة السجىية التي يسشع القاىػف فضٍا التػزيعات اللجارية، كٌ
قاىػىا لع  54القائسة عمى السحاصرة بحدب السحٌب كالجيغ كالسشصقة، كتصبضق القػاىضغ السػضػعة، فٍشاؾ 

، كتغضضخ الدياسات الإقتر ادية كبشاء يشفحكا كلػ ىفح الحج الادىى هشٍا لسا كصمشا الى ها كصمشا اليً الضػـ
 علبقات ججيجة تداعج في إىقاذ لبشاف.

ٌحي ٌي الرػرة الحؿيؿية للؤزهة كيجب أف يعخفٍا الشاس، الصبقة الحاكسة فذمت في إدارة الجكلة، لكشٍا ها 
زالت تشاكر كتسشع التغضضخ كتتسدظ بالحكع، كتفتر عغ خصة إىقاذ لذخاء السديج هغ الػقت، حضث لا أهػاؿ 

أف الإستجاىة  باتت ترصجـ  ججيجة تجخل إلى السرارؼ بعج تٍخيب الأهػاؿ الزخسة إلى الخارج، كسا
بعػائق سياسية تسثل "كصاية دكلية" تزعٍا الجكؿ كالسؤسدات السالية  قبل هج يج العػف إلى لبشاف، كحتى لػ 
حرل لبشاف عمى قخكض بكمفة هختفعة، فالحؿيقة السخة أف فتخة التعافي تحتاج إلى سشػات لبشاء ها خخبتً 

 الدياسات الفاشمة في الحكع. 
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 وا أن نصل الى هذه الحالة لبل فوات الأوانحاذر
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 الكؽرونا وبعج إنتيائيا                                                                    والتؽاصل الاسخي إباف  لتباعج الاجتساعيا
 بقمػ د. مشاؿ يؽسف خاطخ

 

هػضػع كػركىا ليذ فقط أزهة صحية، بل ٌػ أزهة إىداىية عمى جسيع  
الأصعجة، أزهة إىداف ،أزهة هػاشغ، أزهة هعيذية في كشغ  تشتج عشٍا تجاعيات 

 اقترادية دكف شظ. 

(، دفع العجد الٍائل هغ الأشخاص 19-كػفضجتأزـ الأحػاؿ كسط تفذي جائحة ) 
لمعير حاليًا تحت ضػابط الحجخ الرحي الحؼ شكل تحجيًا غضخ هدبػؽ 

حا هادفع فخيقاً هغ عمساء الأعراب كالفلبسفة الأكركبضضغ لمقػؿ أف العير في عدلة يذكل تٍجيجًا .لمبذخية كٌ
تساهًا أكبخ هغ فخيجًا يتعارض هع الغخيدة البذخية الأساسية لمتػاصل كالتخا بط الاجتساعي، كذلظ يدتحق  اٌ

 قادة العالع لبحث في كيؽية السعالجة . 

عغ شخيق احج عضػبً ىػعاً آخخ هغ خفس التػاصل الصبيعي أك الػاقعي بضغ الأفخاد، كسا فخض ٌحا التأزـ 
هٍاـ الاشسئشاف كحلّ هكاىً التػاصل الافتخاضي عبخ قشػات التػاصل الاجتساعي، التي كفخّت إلى حجٍ ها، 

عمى بعزشا البعس. في حضغ أف ٌحا التباعج القدخؼ هع الآخخيغ كاف لً ىػع آخخ هغ التقارب بضغ أفخاد 
الأسخة الػاحجة، بل ربسا ىدتصيع القػؿ إىً قػّػ العلبقات بضغ الأب كأكلادي، فذاركٍع  الحػار كالسشاقذات  

لجسيع قبل الكػركىا، هتفخغاً لشفدً كأعسالً كزياراتً التي قج كالاىذصة كالمقاء عمى شاكلة الصعاـ ، بعجها كاف ا
كقج سٍع ذلظ في التخؽيف هغ السذاكل الأسخية، التي  .تحخهً هغ الالتقاء بأفخاد الأسخة في الأياـ العادية 

 كاىت تحجث بدبب العسل أك الديارات أكتسزية الاكقات هع الأصحاب.

اؿ عغ أقاربٍع، عبخ كسائل التػاصل الاجتساعي، القخيبضغ أك الأقخباء أصبحػا أكثخ حخصاً عمى الدؤ  
حا ها قػػ العلبقات كالخكابط الأسخية. كالجلضل أف كل أسخة أصبح لجيٍا " لضبقػا FamilyGroup" البعضجيغ، كٌ

  عبخ "الفضجيػ كػؿ". عمى تقارب كتػاصل هع بعزٍع البعس كخاصة عبخ اؿ

ت ، كها يقاؿ عكذ زكحلظ الخرػهة ك السذاحشات بضغ أفخاد الأسخة الػاحجة،  كحتى هع الآخخيغ إىخف 
 ذلظ فٍي شائعات يخاد بٍا تزمضل الشاس. 

https://mostaqbal.ae/tag/%d9%83%d9%88%d9%81%d9%8a%d8%af-19/
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في إشار آخخ فخض عمضشا ٌحا الػضع  ىطاهاً هعيذياً ججيجاً، يختكد عمى التباعج عغ الشاس، كأيزاً        
حا ها سبب ىقل فرػؿ السجرسة إلى البضت، ك  التعمع عغ بعج، كإرساؿ الفخكض السجرسية عغ بعج أيزاً. كٌ

الكثضخ هغ العربية لكافة أفخاد الأسخة، كخاصة الأشفاؿ الحيغ لع يعتادكا عمى البقاء في السشدؿ، كعجـ التشدي 
ل في الغخب شاؾ. فكل اسخة تقخيبا لجيٍا العجيج هغ الأصجقاء كالسعارؼ الحيغ ٌع بسثابة أٌ ة، كهغ ٌشا كٌ

الصبيعي في ٌحي الأجػاء أف تقترخ لقاءتٍا عغ بعج لزخكرة تشفضح التباعج الاجتساعي كالحؼ هغ شأىً الحفاظ 
 عمى أركاحشا كأركاح أكلادىا. 

الرعػبة التي لع يتسكغ الافخاد تحسمٍا في ٌحة الازهة، ٌػ عجـ تسكغ الابشاء زيارة كالجيٍع كعجـ  الاٌل هغ 
بجاية اىتذار الكػركىا كإشلبؽ التححيخات بعجـ الخخكج هغ السشدؿ كعجـ التجسعات)فخض زيارة ابشائٍع .فسشح 

التعبئة العاهة( اكتفى الأقارب السباشخكف بالتحجث  عبخ الٍاتف،  خػفا عمى  الكبار بالدغ كالحيغ لجيٍع 
 عجـ  كحخصاً عمى، (اهخاض هدهشة )أهخاض الكمى كالزغط كالدكخؼ كالقمب أهخاض الاكراـ الدخشاىية...

اصابتٍع بٍحا الػباء الخصضخ كالحؼ قج يدبب الػفاة . كالضػـ الكل هذتاقػف إلى بعزٍع البعس، آهمضغ أف 
 .تدكؿ ٌحي الأزهة، كتعػد الأحػاؿ إلى سابق عٍجٌا

شالت التغضخات الإجتساعية ايزا العادات كالتقالضج كهشاسبات الفخح كالتخح، ككحلظ الدمػكيات الفخدية 
لأف الجركس السدتفادة هغ كذلظ لجساعية، كسا شالت الترخفات الضػهية، كالإىفعالات الشفدية كالإجتساعية. كا

جائحة كػركىا جلّ هٍسة لغايات التغضّخ كالتغضضخ في الجػاىب الإجتساعية لمجفع ىحػ التأقمع هع هدتججات 
ا، درءاً لإىتذار الػباء العرخ، كالتصػرات التي أساسٍا الحفاظ عمى الرحة العاهة، كأسذ ال دلبهة كهعايضخٌ

  كالفايخكس كالتحػلات السدتقبمية في ٌحا الذأف.

حا  ستختفي أخخػ كتقالضج ك ثقاؼيا، ستعضج كػركىا ىطخ الذعػب بثقافاتٍا كتقالضجٌا الدائجة، كستطٍخ عادات  ، كٌ
ا اك استجابتٍا  أهخ ججيج ربسا لع تألفً البذخية هغ قبل، كسا ستتعخض بعس الصقػس الى اعادة تقضيع لججكاٌ

لسقتزيات العمع كالحاجات البذخية... لكغ ذلظ لغ يعشي قصيعة عالسية بضغ البذخ، بل سضتػلج إدراؾ ججيج 
حا يذضخ بجكري الى اف العالع لاىشا  بحاجة الى تزاهغ كتعاكف اكثخ، لسػاجٍة التٍجيجات التي تػاجٍٍع ،  كٌ

ٌتساها بحاجات البذخ الأساسية، كاكثخ استجابة لمحفاظ عمى سلبهة سيكػف بحاجة الى ىطاـ عالسي اكثخ ا 
فعشػاف السخحمة السقبمة بعج كػركىا سيكػف حتساً : قخب  .الكخة الأرضية لتدتسخ بالعصاء لسرمحة سكاىٍا

الأسخة كأفخادٌا هغ بعس كهحبتٍع لبعس، كتػاصمٍع، كتستضغ الؿيع الأسخية هغ هحبة كإحتخاـ ككفاء كتعاضج 
ا.كت  كافل كغضخٌ
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أها ىتيجة  التباعج الإجتساعي الفضديائي فدتكػف : كبح جساح الأهخاض، كعجكػ الفايخكسات عغ شخيق تخؾ  
السدافات الآهشة ، كالعدؿ السشدلي، كتغضضخ العادات التي تقتزي القخب السكاىي كالفضديائي أثشاء الدلبـ كالمقاء 

بعج زهغ كػركىا ستختفي أك تقل أكثخ العادات التي إعتجىا عمضٍا،  كالسشاسبات.  في الأياـ السدتقبمية السقبمة
كخاصة تمظ التي فضٍا خصػرة ىقل الفايخكسات كحتى الأهخاض بضغ الشاس، كذلظ يذسل ،كلا يقترخ عمى، 
عادات السجتسع المبشاىي بالدلبـ بالضج كالعشاؽ الستكخر كالحَزْغ كالأرجضمة كالتجخضغ كالأكل بالأيجؼ كالقخب 
ا، حضث أف كقف ٌحي العادات حتساً سضؤكؿ إلى ثقافة عرخية ججيجة تحقق الأهاف  السكاىي هغ بعس كغضخٌ

 الرحي لمجسيع.

ا التكشػلػجي، كبجأت جسيع دكؿ العالع إعادة عمى السدتػػ الرحي، هثّ  ل كػركىا  صجهة لمبذخية كلغخكرٌ
تعجاداً كاستجابة لحالات هدتقبمية شبضٍة الشطخ في حداباتٍا، كتصػيخ أىطستٍا الرحية، لجعمٍا اكثخ اس

 .بكػركىا اك أشج فتكا هشً

تعميسيا بجأت الأىطسة التعميسية عبخ العالع بتصػيخ أدكاتٍا، فأصبح التعميع عغ بعج أكثخ كفاءة كتصػرا، حبث 
لحالات الضػـ في استجابت الاىطسة كالسؤسدات لٍحا الاسمػب، كلكغ قصعا ستبجأ كل دكؿ العالع بالاستعجاد 

هذابٍة،  كستعسل عمى تصػيخ تقشياتً ، رغع اف ٌحا الأهخ لا يخمػ هغ السخاشخ، فٍػ يعتسج عمى استسخار 
شبكات الاىتخىضت كالصاقة الكٍخبائية... كالدؤاؿ الحؼ يصخح ىفدً  ها ٌػ هرضخ التعمع عغ بعج لػ تعخضت 

كػف فذل ٌحا الشػع هغ التعميع . لحلظ اعادة الاجابة ست ٌحي  التقشيات الى الاىقصاع كالتجهضخ اك التعصضل؟
  .الشطخ ؼيً ليكػف اكثخ استجابة لمتٍجيجات غضخ الستػقعة

، فالاقتراد العالسي هغ أكبخ الستزخريغ هشً، كقج   اف العالع بعج ٌحا الػباء لغ يكػف كسا ٌػ عميً الضػـ
 .الى درجة اىجلاع الحخكب الكبضخة يجفع الاىٍيار الاقترادؼ في لحطة ها الى تراعج حجع العشف الجكلي 

عمى صعضج التأثضخات الاقترادية هحمياً، لاسيسا في الجكؿ الشاهية، سشكػف اهاـ حالة  كارثية، الى درجة  
اب كتشطيساتً، بدبب تػافخ  تراعج هعجلات البصالة كالجخيسة كالتصخؼ كالعشف، فزلب عغ تشاهي الإرٌ

  .السحمي كحتى  العالسي هغ تجاكز تأثضخات كػركىا الدمبية سخيعاالطخكؼ السغحية، كلغ يتسكغ الاقتراد 

 

 إباف فتخة كؽرونا التي ما زالت مدتسخة لاحعشا مجسؽعة تغبخات مشيا مثلًا :
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في رهزاف  تػقّفت التجسعات عمى الػلائع، كتػقفت كلائع العشايا، كتع إستبجالٍا لمسقتجريغ بالساؿ، كفي   -
ذلظ فزل هغ الله كهشع لمتجسعات التي لا يُحسج عؿباٌا، كلا تُعخؼ ىتائجٍا، كهعطع ٌحي الػلائع تأجمت 

 تجسعات أبجاً.لقابل الأياـ، أك إستبجالٍا بالساؿ أك الصعاـ الجاٌد لمبضػت، دكف 

التجسعات الكبضخة إىجثخت إلى غضخ رجعة كخرػصاً في السباريات كالصػابضخ العاهة كالسػلات كالسصاعع    -
ا.  ٌحي السػاقع تعتبخ بؤراً ساخشة كإىذصارية ، كسخاكد لشقل العجكػ كالػباء ، كػىٍا تسثل باعتبار كغضخٌ

 تباعج هخاكد تجسع الشاس، كعجـ هخاعاة السدافات الآهشة كال

هشاسبات الأفخاح تػقفت تساهاً،  كبعج اىتٍاء الازهة ستتفح بأعجاد هحجكدة ججاً، كستقترخ عمى السُقخّبضغ،  -
كلغ ىخػ هطاٌخ أفخاح كالدابق هغ حضث العجد كالقُخب الفضديائي بضغ الشاس. حتى السباركات تتع حالياً 

 تساعي.عغ بُعج هغ خلبؿ الٍػاتف الخمضػية أك كسائل التػاصل الإج

كحلظ الحاؿ بالشدبة لسشاسبات العداء، كعيادة السخضى،  كمٍّا تحرل عغ بُعج بالتػاصل الإجتساعي   -
حا بالصبع يخفّف عمى الشاس الجٍج كالساؿ كالػقت  كالخمضػؼ، كتقترخحالياً بالسبجأ عمى السقخبضغ ججاً، كٌ

 كيفي بالغخض دكىسا ٌجر لأكقات أصحاب السشاسبة أك الدكّار. 

ا كاىت ىادرة ججاً فب ٌحي الفتخة ، كهدتؿبلًب ستتخاجع لأف درجة  حتى - الدٍخات كالشخاجضل كالحفلبت كغضخٌ
كعي الشاس كجخعتٍع الخكحاىية كالإيساىية ارتفعت، فالشاس أصبحػا لا يحبّحكف ضياع الػقت كالصمعات 

عمى تغضضخات جحرية في  البعضجة عغ الأسخة كأؼ فعالية فضٍا كثافة لمشاس كتقارب فضديائي، هسا يؤشخ
 الثقافة السجتسعية لكل البذخ.

ٌحي السخحمة التي هخرىا بٍا كهازلشا في زهغ الجائحة ، ستداٌع في ىذخ ثقافات ججيجة  بضغ الشاس، جمٍا  
الححر، كالتباعج الإجتساعي، كالسدافات الآهشة، كالصػابضخ، كعجـ التبحيخ، كالتخشضج للئستٍلبؾ، كالتكافل 

، كركحية العصاء كالعسل الإجتساعي، كالتػاصل الإجتساعي عغ بُعج، كالإكثار هغ السٍاتفات عمى الإجتساعي
حداب الديارات، كالبخيج الإلكتخكىي ككسائل الخقسشة كالإىتخىت كالسذي دكف هخكبات كتجحيخ ثقافة الحاجة أـ 

ا....  الإختخاع كغضخٌ

ػركىا لتشعكذ عمى ؾيسشا كعاداتشا الإجتساعية في كثضخ كأخضخاً، ىتصمّع للئستفادة هغ دركس جائحة ك       
ية التي  هغ القزايا التي باتت سبباً في إىتذار الفايخكسات، كالأٌع هغ ذلظ كمً ىطافة القمػب، كىبح الكخاـ
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تعذّر عشج البعس، ليربح هجتسعشا، هجتسع التكافل كالتكاهل كالسحبة بجلًا هغ البغزاء كالحقج كالحدج 
 كالأىاىية.

 

  
 

لعمً كاقع الحاؿ ...قدسات كجً هعبخة ، كقشجيل كاز سيزيء عتع الميالي... هع رجاء ؾياهتشا السشذػدة هغ 
 ٌحا الكابػس المعضغ ...السل كبضخ بخحسة الله
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Digital Transformation and Cyber Security Strategy in 
Lebanon:  A Practical Guide. 
 

Moustafa Noureddine, Ph.D. 

CEO, Micro Tech Solutions S.A.L. 

 

Introduction:   

Digital transformation is probably Lebanon’s best hope for economic development.  This underutilized 

resource has been idle for over 20 years, living in government strategies and ministerial power point 

slides.  This economic potential will mobilize intelligent labor force, and it will require collaboration 

among private and public sector, creating a massive need for educated labor. It is probably the best 

hope for activating economic growth potential, reducing deficit, and attracting intelligent talents that 

will be lost abroad otherwise.   

In recent years, the government efforts to activate this digital economy potential of Lebanon have not 

been a secret, they have been bundled mostly under the implementation of reforms required under 

CEDRE program and the hopes of improving the electricity economy and investment in oil and gas 

opportunities.  These three programs, 1) digital transformation, 2) improving electricity economy, and 3) 

oil and gas revenue are probably the most opportunistic options for rescuing a struggling economy at 

the edge of collapse.  This paper discusses the opportunities in digital transformation in Lebanon, and 

guidelines for implementation strategy.  In the last section of the paper, we look at a use case for 

implementation to illustrate how an organization can undergo digital transition. 

The cybersecurity challenge: 

One of the biggest challenges of digital transformation is the exposure of cybersecurity infrastructure.  

When files are stored in cabinets, and servers are located in locked rooms with no access outside the 

premises, it is easier to feel safe and worry less about cyber-attacks.  However, as soon the larger 
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internet is at play, cyber strategy becomes a core requirement before any digital transition can take 

place.   

The Lebanese government has been aware of these challenges and has combined both cyber security 

strategy and digital transformation hand in hand.  “We have done something special by advancing from 

a state of zero strategy to having a national cybersecurity strategy after six months,” Lina Oueidat, the 

head of the ICT committee at the Presidency of the Council of Ministers, tells Executive in September on 

the sidelines of a cybersecurity conference. 

Confidence in the governments’ cybersecurity measures and transparency in the use of personal 

information are vital for gaining citizen’s trust and for attracting more people to do business online. 

Such trust between citizens and governments is critical prior to implementation of digital 

transformation. There shall be laws in place to ensure citizen data is kept safe and laws to protect 

citizens in case of data breach. 

The international view:  

The combined strategy of digital transformation and cybersecurity is certainly paid well attention for at 

the global community.  In 2019, 27 United Nations member countries committed to a statement on 

“responsible state behavior in cyberspace” at a UN General Assembly session.  Based on the notion that 

digital lifestyle has become ubiquitous to drive productivity, the member states emphasized the 

criticality of irresponsible cyber behavior by any actor being it a state or individual cyber-criminal.  The 

member states pledged to “hold states accountable and called for voluntary collaboration with other 

states to uphold an international rules-based order in cyberspace” (1) 

Lebanon has proven not long ago that it is not a total stranger to the importance of cybersecurity and 

digital transition issues for nations’ emerging economic fortunes. At the end of last year, the Lebanese 

government was one of the first 51 countries to join an initiative of French President Emmanuel Macron, 

the “Paris Call for Trust and Security in Cyberspace.” Signatories affirmed their commitment to 

international legal frameworks and their applicability to digital environments, among other things, 

reaffirming their support of “an open, secure, stable, accessible and 

peaceful cyberspace, which has become an integral component of life in all its social, economic, cultural 

and political aspects.”  The group also condemned “malicious cyber actions in peace time” and also 

vowed to “welcome collaboration among government, the private sector and civil society to create new 

cybersecurity standards that enable infrastructures and organizations to improve cyber protections. (2) 

However, as of today, Lebanon is stacking at the bottom in terms of digital transformation and 

cybersecurity strategy. According to the International Telecommunication Union’s (ITU) cybersecurity 

index of 2018, Lebanon was ranked 17th among 22 Arab member countries and 124th in global terms 

(2). This low ranking reflected the absence of a national CERT, a computer emergency response team 

(CERT)—a vital entity in national cybersecurity considerations.  CERT will provide benchmark advice and 

assistance focusing on cyber incident prevention, handling and reporting. CERT will also collect and 

share cyber-threat intelligence within the country and partner sates.  Therefore, Lebanon must undergo 
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serious infrastructure investment in order to enhance its cybersecurity stance and then move forward 

with digital transformation implementation. 

 

Implementation Strategy: 

Implementations of a digital transformation strategy requires the confidence of clients or citizens in case 

of government agencies. What prevents people to use digital services is attributed to many factors, 

examples include:  

1. Current services rely on digitizing pre-Internet paper-based business processes that are not best 

suited to the digital era.  

2. Most services do not offer end-to-end transactions, instead they offer part of the service and the 

require the client to go through face to face in order to fulfil the whole transaction 

3. Lack of digital signature implementation.  This is a blocker to adopt digital transaction at any 

organization.   

4. Services that has been independently designed with its unique user interface and set of 

assumptions. This leads to inconsistency in the user experience and causes unnecessary 

confusion.  

In order to implement a digital transformation strategy, the following are list of principles that 

should be followed: 

1. Create a central portal, a single-entry point to navigate various needs that serve the customers 
or citizens, in case of government agency.   

Such implementation makes it easier to locate information needed, being it in government ministry or 

agency, or simply a commercial store serving their client needs.  Today, for example, there are hundreds 

of government web addresses, where information is organized according to the internal management 

structure of the ministry rather than the service needed by citizens.   

Another important issue to address is the reliability of the information and the services provided.  

Having stagnant information that are not up to date or outdated reduces confidence and pushes the 

clients to visit physically or call by phone.  Therefore, portal information must be up to date, reliable and 

written to address the day to day needs of the clients.  

 

2. Set standards for clients centered information 
A number of standards, guides and frameworks focusing on areas of high importance for citizens and 

clients such as cloud security, use of personal data, digital assurance must be mandated by government 

agencies in order to ensure confidence and data protection. Without such standards and regulations, 

data privacy can become a major concern and a blocker for digital adoption in various agencies 

especially banking.  For example, setting a data privacy law will ensure that businesses and government 

agencies do not collect customer private information.  Other examples of standards are data exposure 

laws that require organizations to inform customers when their data is accessed illegally.  This is usually 

the main driver for organizations to protect data, since any exposure require embarrassing 

announcement to their customers, organizations tend to protect their customers data to ovoid such 
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scenarios.  In the USA for example, most banks decided to move to the Cloud to avoid embarrassing 

data exposure scenarios with their customers since the banks are required to inform every customer 

when their data is accessed illegally or potentially stolen by hackers.  The lack of such law in Lebanon 

drives banks to ignore hacking incidents and focus on fixing the problem that caused it until they hit 

again, there is no marketing hit due to relaxed cybersecurity platform.   

 

3. Transform transactions to be digital by default. 
Proactively transform transactional services to be digital-by-default thriving to make 

service’s convenience to users the top design priority and to be more responsive to their needs. 

Bearing in mind that digital transformation is not about digitizing existing paper-based processes, but it 

is about inventing the best new “Internet era” way to deliver the service. 

To achieve this effectively, it is vital to have a user centered approach with emphasis on customer 

conveniences.   In some digital transactions, the end users end up with duplicating the necessary tasks 

to complete the job, one that is digital and then duplicated by cumbersome paperwork.  Such 

inconveniences lead to blocking such transformation.  

In digitizing services, an organization must adopt the user’s perspective and look for innovative ways of 

improving the experiences of clients and businesses.  This involves challenging long-held assumptions 

and being willing to remake products, processes, and policies. To digitize a business process effectively, 

it is recommended to digitize the entire chain of activities that make up the process resulting in a valued 

end-to-end multi-stage transaction. There is a need to streamline inefficient or hard-to-automate 

business processes before digitizing them.  

The digital organization also must recognize that not all members of the community can access digital 

services equally and that consideration will always need to be given to their particular needs.  Therefore, 

the digital should be the default, but also the non-digital transaction must remain available for those 

who are not able to obtain it. 

 

4. Plan for cybersecurity from the beginning 
To protect its digital assets, any organization must invest the time to know the cyber risks, be clear 

about what to protect, know the threats to protecting against, train and educate staff and keep up to 

date with international best practices. Cyber security risks need to be comprehensively addressed and 

adequately mitigated all the levels: infrastructure, software, systems, people and processes. It is 

essential to have a growing cross-government cyber security capability to strategically plan and 

adequately prevent, detect and respond to cyber threats.    Digital transformation to the Open World 

must be secured through:  

 Building capability to prevent, detect and respond to cyber-attacks, manage incidents and 
secure services.  
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 Pursuing a systematic, collaborative and comprehensive cybersecurity approach that embraces 
international best practices. This includes continuous security enhancement to network, 
product, system and application security as well as operating within a strong governance 
framework.  

 Guarding citizen’s privacy, providing transparency in the use of personal information and 
ensuring that security is usable in digital services.   

 Raising awareness, increasing knowledge, promoting expertise and strengthening international 
cooperation   

 Improving the technical, legal and cultural means of preventing and combating cybercrime 
 

Case Study: 

 

A good case study to reference here is the digital transformation strategy for Lebanon government 

agency (the name will not be shared due to confidentiality).  The study looked at transitioning the entire 

agency processes to become digital and the vision is to become paperless.  In order to do so, we looked 

at the following execution strategy: 

1. Digitizing internal processes 
2. Digitizing transactional processes 
3. Implementation of a central portal for information and access to services.   

 

Cybersecurity remained a horizontal item that covered all processes, it is front and central to any 

digitization process.  The following are processes that the agency will consider as they embrace digital 

transformation: 

 Human Resources Automation:  A full-featured Human Resources Management System that 
manages employee records, benefits, compensation, leaves, promotions, discipline, 
recruitment. 

 Payroll Automation:  Fully integrated with the Human Resources Management system as well as 
other modules, Payroll Automation manages, calculates and reports on employee salaries, 
benefits, income tax, vacations and leaves. 

 Budget Automation:  A solution that enables businesses and government offices to efficiently 
plan and manage their yearly budgets and financials covering estimation, formulation, hearings, 
execution, reporting 

 Assets Management:  A solution for the management of physical assets used to manage all 
types of assets, perform asset and condition analysis, enhance the efficiency of assets, provide 
advanced reporting including location, status of repairs and maintenance records. 

 Stock and Warehousing:  A full featured stock management and warehousing system that 
manages items, shipping, reception, access, control, storage, and reporting. 

 Accounting and Finance:  A solution to manage the accounting and financials of the 
Government offices covering financial reporting, bookkeeping, regulations, budget heads and 
control, auditing, and reporting 
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 Physical and Digital Archives:  A comprehensive Electronic Document and Records Management 
System for the management of the entire content lifecycle of the business or government office 

 Correspondence Automation:  Full featured, document-centric Workflow Management System 
for the automation of Incoming, Outgoing and Internal Correspondences. 

 Meeting Management:  Advanced Meeting Management Solution to manage committee 
meetings, from the agenda preparation, to attendee invitation, meeting agenda items 
discussion, commenting, minutes preparation and dispatching. 

This plan helped the agency establish a vision for becoming a digital and paperless organization.   

 

In conclusion, the purpose of any digital transformation strategy must guide the digital transition of 

public services in Lebanon into an inclusive digital society where all citizens, businesses, government 

departments and organizations can benefit from digital era opportunities offered by digital 

technologies. The strategy must radically improve way of life for typical Lebanese citizens to enjoy 

speedy processing of typical day to day transactions such as opening a bank account, obtaining 

government records, signing a sales agreement, or depositing a check in the bank.  Such transactions 

have been ubiquitous in many parts of the world.  The last time I personally deposited a check in my 

bank account by physically going to the bank was at least 5 years ago.   
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 55 -وٛف١ذ -ا٢ثبس الاخزّبع١خ ٚإٌفغ١خ ٌٍسشة اٌج١ٌٛٛخ١خ اٌشإ٘خ

 )اعزبرح خبِع١خ ٚثبزثخ(اٌذوزٛسح علاَ عجذ اٌىش٠ُ شّظ اٌذ٠ٓ  

 

 ِمذِخ

ٜٗي حُظخ٣ٍن ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ ٓوظِق ٓلطخطٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُلَٝد حُٔيَٓس 

حُظ٢ طٔظويّ ك٤ٜخ أِٓلش ٓلظٍٞس ى٤ُٝخً ًخ٧ِٓلش حُز٤ُٞٞؿ٤ش  ٝحُؼ٤٘لش، هخٛش طِي

"حُـَػ٤ٓٞش"، ؿ٤َ حَُٔث٤شـ ٌُٜ٘خ كخطٌش ٝهخطِش ٝٓيَٓس ٌُِٕٞ، ٝطزو٠ آػخٍٛخ 

ػَ٘حص ح٤ُٖ٘ٔ. ٣ٞػن حُظخ٣ٍن إٔ حٓظويحّ ح٧ِٓلش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٣ؼٞى ا٠ُ ٓخ هزَ 

ًز٘خً ٜٓخرخً رخُظ٤ٔ٣ٍ٫ٞخ ا٠ُ أػيحثْٜ رخُوَٕ حَُحرغ ح٬٤ُٔى، ٝطـ٠ِ رؼ٠خً ٜٓ٘خ ك٢ ٓخ ٢ِ٣: "آٍخٍ حُل٤ؼ٤٤ٖ 

ػَ٘ هزَ ح٬٤ُٔى"
146

ح٧ْٜٓ حُٔـٔٞٓش ك٢ ؿؼغ   -ٖٓ ريٝ أٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش -، "حٓظويحّ ٍٓخس ح٤ٌٓ٧ؼ٤ٖ

ٓظلِِش"
147

، "اُوخء ح٤ُِٜز٤٤ٖ ه٬ٍ ٓخ ٢ٔٓ رخُلَد ح٤ُِٜز٤ش ك٢ حُؼٜي ح٢٤ُٓٞ ؿؼغ حُٔٞط٠ حُٜٔخر٤ٖ 

٤ِٖٔٔٔ، حٓظويحّ حُٔخ٤ٗخ ك٢ حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧ ح٤ٌَُُٞح ٝحُـَٔس حُوز٤ؼش رخُطخػٕٞ ك٢ ٓؼٌَٔحص حُ

ٝحُـي١ٍ ٝحُطخػٕٞ َٝٓٝ حَُػخّ "ىحء حُو٤َ" ك٢ كَرٜخ ٟي ح٣طخ٤ُخ ٤ٍٓٝٝخ"
148

، طط٣َٞ ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ 

ٞح ح٧ِٓلش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ه٬ٍ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ٝحٓظويٜٓخ ك٢ ؿِْٝٛ ح٤٤٘٤ُٜٖ ك٤ٔخ رؼي، "ك٤غ هخٓ

( رجَ ٤ٓخٙ، ٝأٓوطٞح رخُطخثَحص حُلَ٘حص حُٔٞرٞءس رخُطخػٕٞ ػ٠ِ حُٔيٕ ح٤٘٤ُٜش"1000رظ٤ْٔٔ هَحرش )
149

 ،

 ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُلٞحىع ٝح٧ٓخ٤ُذ ح٧هَٟ ٝحُٔظ٘ٞػش.

ٝك٢ حُؼوي ح٧ٍٝ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٜٗيص حُز٣َ٘ش أًؼَ ٖٓ هٔٔش أٝرجش هط٤َس، ًخٕ ٜٓ٘خ ك٢ حُلوزش  

(، 2009(، حٗلِِٞٗح حُو٘خ٣َُػخّ )2003(، حٗلِِٞٗح حُط٤ٍٞ ػخّ )2002خٍّ ػخّ )ح٫ه٤َس: " ك٤َّٝ حُٔ

("2013ٝرخء ح٣ز٫ٞ ػخّ )
150

 (. 2019، ٝأه٤َحً ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي ػخّ )

                                                           
146

 - http://www.almesbar.net> حُٔٔزخٍ ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع، طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس:   -حطٜخٓخص ًٍٞٝٗخ ىػٞس ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٩ٍٛخد حُز٤ُٞٞؿ٢ ًَِٓ

42/1/0202. 
147

 -v.Berras&G.Greub,history of biological werfare and bioterrorism, clinical microbiology and infection, volume 
20, june 2014> :ٖٗو٬ ػ.Http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/s1198743x14641744  طخ٣ٍن ،

 .42/1/0202ح٣ُِخٍس:
148

  https://m.annabaa.org>arabic. طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس: 44/1/0202ُٔلز٢٘، ، حُلَٝد حُز٤ُٞٞؿ٤ش أِٓلش هل٤ش ٝؿَحثْ ٤ٔ٘ٓش, ٓوخٍ: ٣ُي ح ،

41/1/0202. 
149

 http://ar.mwikipidia.org :02/1/0202ح٤ُخرخٕ ٝأِٓلش حُيٓخٍ حُ٘خَٓ، طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس. 
150

 Arabicpost.net ،ُْ44/1/0202، طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس: 3/2020 /17، أكظَ ح٧ٝرجش حُظ٢ َٟرض حُؼخ. 

http://www.almesbar.net/
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/s1198743x14641744
http://ar.mwikipidia.org/
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ٝطَؿّق حُؼي٣ي ٖٓ هطخرخص حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝحُلٌخّ، رؤٕ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ، َٗ٘ رلؼَ كخػَ، ٝرَٜف  

ٍ ح٧ٍٝ، ػ٘يٓخ طظٜخٟٝ ه٤ٔش حُل٤خس ح٫ٗٔخ٤ٗش  َّ حُ٘ظَػٖ طؼيى حُلخػ٤ِٖ حُٔظ٤ٜٖٔ، ا٫ إٔ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٢ٛ حُٔظ٠

أٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش رؤ١ ػٖٔ ٦ُه٣َٖ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ١َف ٓؼ٤ٖ، ٣ؤر٠ إٔ ٣لون ٜٓخُلٚ ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ ح٫هظٜخى٣ش 

 ٝرؤ١ ٤ِٓٝش، كظ٠ ُٞ ًخٗض ٗظ٤ـظٜخ ك٘خء ح٩ٗٔخٕ ٬ٛٝى حُٔـظٔؼخص. 

إ ٌٛح حُٞرخء ح١ٌُ ُْ طوظزَٙ حُز٣َ٘ش ٖٓ هزَ، ٝح١ٌُ ُْ ٣ؼي ٓلٍٜٞحً ك٢ ٓـظٔؼخص ١َك٤ش ٓليىس ًٔخ 

ٓظلخُش حُل٣َش ك٢ حُظ٘وَ ك٢ حُلَٝد حُز٤ُٞٞؿ٤ش حُٔخروش، هي طلٍٞ ا٠ُ ظخَٛس ػخ٤ُٔش ٟٝغ حُؼخُْ رؤَٓٙ أٓخّ ح

ٝحٓظَٔحٍ حُلًَش،  ٝىكغ ؿخُز٤ش حُيٍٝ ا٠ُ حطوخً اؿَحءحص ٝهَحٍحص ؿ٤َ ٓٔزٞهش ٩ؿ٬م حُٔيٕ ٝحُٔؼخرَ 

ٝىػٞس حُـ٤ٕٞ ُ٪ٓ٘خى، ٝح١ٌُ طَحكن ٓؼٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخ٫ٝص ُظل٤َِ ٌٛٙ حُظخَٛس ٝكٜٜٔخ ٖٓ هزَ ك٬ٓلش 

ٛلش ٝؿ٤َْٛ ٖٓ حُٜٔظ٤ٖٔ، ٩ىٍحى ٓوخ١َٛخ ٝطيحػ٤خطٜخ ٝٓوظ٤ٜٖ ٗلٔخ٤٤ٖٗ ٝػِٔخء حؿظٔخع، ٝػِٔخء 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝحُٜل٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُظَر٣ٞش..حُن،  ٗخ٤ٛي ػٖ حُـٜٞى حُطز٤ش ٝحُٔوز٣َش حُظ٢ ػـِص 

ريٍٝٛخ ػٖ طؤ٤ٖٓ ػ٬ؽ أٝ ُوخف ٌُٜح حُل٤َّٝ ح١ٌُ ٣لٞم ًًخإٙ ًًخء حُؼوَ حُز١َ٘ ٝحًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢. ٓخ 

ِ٘ظَ ا٠ُ طِي حُـخثلش ٗظَس ٤ًِش ًٜٞٗخ طئْٓ ُٔ٘ؼطلخص طـ٣َ٤٤ش ك٢ ك٤خط٘خ، ٝػ٠ِ أًؼَ ٖٓ ٛؼ٤ي، ٣يكؼ٘خ ُ

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ  ٍٛي طيحػ٤خطٜخ ٝآػخٍٛخ رزؼي٣ٜخ حُظ٤ًَز٢ "ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ ٝح٤ٌُُٔٞٞؿ٢"،  ًُٝي رخٓظويحّ 

حَُٔحؿغ حُؼ٤ِٔش حُ٘ظ٣َش  ح٧ِٓٞد حُٞٛل٢ ك٢ ىٍحٓش حُلوخثن ٝحُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِوش رٜخ، ٝحَُؿٞع ا٠ُ ػيى ٖٓ

ٝحُٔوخ٫ص ٝحُيٍحٓخص ٝحُظ٣َٜلخص ٝحُٔٞحهق ٝحُٔؼط٤خص حَُٔطزطش رٌٜح حُٟٔٞٞع، ُظل٤ِِٜخ ٝح٩ٓظلخىس ٜٓ٘خ 

رٜيف ٓؼَكش ح٥ػخٍ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ٝح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش حُظ٢ طلَُٛخ طِي حُـخثلش ػ٠ِ ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ك٢ ٓٔخٍ 

 ك٢ حُز٤٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش  رؤرؼخىٛخ حُٔوظِلش.  ك٤خطٜخ ح٤ٓٞ٤ُش، ٝٓخ طليػٚ ٖٓ طـ٤َحص

 ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ طويّ ٗطَف حُظٔخإ٫ص ح٥ط٤ش:

 و١ف رفبعٍذ اٌّدزّعبد ِع ِٕعطفبد ٘زٖ اٌدبئسخ؟   -1

 ِب ٟ٘ ا٢ثبس الاخزّبع١خ ٚإٌفغ١خ اٌزٟ خٍفزٙب أصِخ وٛسٚٔب؟  -2

 ٙب؟ِب ٟ٘ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠ّىٓ ارجبعٙب ٌّىبفسخ رٍه ا٢ثبس ٚاٌزخف١ف ِٓ زذر -3

 

طْٜٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ح٬١ع حُلخػ٤ِٖ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ ك٢ ٓـخٍ حُظٞػ٤ش حُٔـظٔؼ٤ش ػ٠ِ أْٛ  أ١ّ٘خ اٌذساعخ6

ح٥ػخٍ ٝحُظـ٤َحص حُظ٢ طلَٜ ك٢ حُز٤٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤٘ش حُ٘ل٤ٔش ؿَحء حُلَد حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝطل٤َٔ ٓلخػ٤ِٜخ 

 ػ٠ِ حُ٘ؼٞد. 
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ٗظ٤ـش كخُش حُطٞحٍة حَُحٛ٘ش حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ حُٔـظٔؼخص ك٢ ظَ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ، ٝٗظ٤ـش ٓخ  دٚافع اٌذساعخ6

هِلظٚ ٖٓ طيحػ٤خص حؿظٔخػ٤ش ٝٗل٤ٔش ٝحهظٜخى٣ش ٝؿ٤َٛخ، طؤط٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ًلِوش ٌِٓٔش ُِِٔٔش ٖٓ حُيٍحٓخص 

ً ُِلخؿش ك٢ ٓؼَكش أػَ حُلَد حُز٤ُٞٞؿ٤ش ػ٠ِ ح٧ٟٝخع  حُٔوظِلش حُٔخروش كٍٞ حُٟٔٞٞع ٗلٔٚ، ىػٔخ

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُلخُش حُ٘ل٤ٔش ُِ٘ؼٞد حُٔظؼَٟش ُٜخ ٜٝٓ٘خ ُز٘خٕ.  

 

 

 ِظطٍسبد اٌذساعخ6

حُلَد حُز٤ُٞٞؿ٤ش: ٝطؼَف أ٠٣خ رخُلَد حُـَػ٤ٓٞش أٝ ح٤ٌَُٔٝر٤ش. "٢ٛ ح٫ٓظويحّ حُٔظؼٔي ُِـَحػ٤ْ أٝ  -1

َٗ٘ ح٧ٝرجش ٝٓٔززخطٜخ"حُل٤َٝٓخص أٝؿ٤َٛخ ٖٓ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُيه٤وش ٜٝٓٔٞٓخ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ 
151
. 

ح٧ػَ: ٛٞ" ٗظ٤ـش حُلؼَ ح١ٌُ ظَٜ ؿَحء ٓئػَ ٓخ، ح٧ػَ ٛٞ ٗظ٤ـش ح٩طٜخٍ، ٝٛٞ ٣وغ ػ٠ِ حََُٔٓ ٝحُٔظِو٢  -2

ػ٠ِ حُٔٞحء. ٝهي ٣ٌٕٞ ح٧ػَ ٗل٢ٔ ٝحؿظٔخػ٢ "
152

. ٝٗوٜي رخ٧ػَ ٛ٘خ ٛٞ ٓخ هِلٚ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ٖٓ آػخٍ 

 ظ٢ طؼَٟض ُٚ. حؿظٔخػ٤ش ٝٗل٤ٔش ػ٠ِ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُيٍٝ حُ

: ك٢ ٟٞء طٔخإ٫ص حُيٍحٓش ٝأٛيحكٜخ، طْ طو٤ْٔ حُيٍحٓش ح٠ُ ٓويٓش ٝػ٬ػش ٓزخكغ ٝه٬ٛش ألغبَ اٌذساعخ

 ػخٓش. 

٣ظ٘خٍٝ حُٔزلغ ح٧ٍٝ، أٗٔخ١ حُظلخػ٬ص حُز٣َ٘ش ٓغ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ، ٣ٝظٔلٍٞحُٔزلغ حُؼخ٢ٗ كٍٞ 

غ حُؼخُغ ك٤ويّ أْٛ ح٤ُ٥خص حُٔٔخػيس ُظوط٢ طِي ، أٓخ حُٔزل19ح٥ػخٍ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ٝح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش ٌُٞك٤ي 

ح٧ُٓش، ٝحُظلي٣خص حُٔوظَكش ٓخ رؼي ؿخثلش ًٍٞٝٗخ، ٝأه٤َح حُو٬ٛش ٝح٫ٓظ٘ظخؿخص حُظ٢ ٓظظزٍِٞ ك٢ ٟٞء 

 طٔخإ٫ص حُيٍحٓش ٝأٛيحكٜخ.

 

  اٌّجسث الأٚي6 أّٔبؽ اٌزفبعلاد اٌجشش٠خ ِع اٌف١شٚط

َٓكِش كـَ ٝػٍِ. كخُلـَ هي ٣ٌٕٞ رٔؼ٘خٙ حُٔل٢ِ، ٝهي  ٟٝغ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ح٩ٗٔخ٤ٗش ؿٔؼخء أٓخّ

ً ٖٓ حٌُٝرخٕ  ٣ٌٕٞ حُؼٍِ ك٢ ٓٔظٟٞ ػ٬ثو٢ ى٢ُٝ ػخ٢ُٔ، كخ٩ٗٔخ٤ٗش حُظ٢ ك٢ ُٖٓ ٓخ ًخٗض طؼ٤ٖ َٟرخ

ٝح٫ٜٜٗخٍ ك٢ ح٥هَ، أٟلض ح٤ُّٞ طؼ٤ٖ َٟرخً ٖٓ حُو٤ٜٛٞش حُٔـ٤٘ش ٝحُٔؼُِٝش، ه٤ٜٛٞش ٌَٓٝٛش 

غ أٝحؿظٔخع ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝح٫ه٢ٔ٤ِ ك٤ٜخ ٖٓ حُـِن ٝح٫ٗـ٬م، ٝ ّٔ حُظوٞهغ ٝح٫ٌٗٔخٕ ٍٝكٞ ًَ طـ

                                                           
151

 https://ar.m.wikipidia.org٤ٌ٣ٝ40/1/0202ز٤ي٣خ، طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس: -، كَد ر٤ُٞٞؿ٤ش. 
152

 .52ٙ, 2001, َٜٓ, حُِز٘خ٤ٗش ح٣َُٜٔش حُيحٍ, ١زؼش ىٕٝ حُٔؼخَٛس، ٝٗظ٣َخطٚ ح٩طٜخٍ, ح٤ُٔي ٌٓخ٢ِ٤ُٞ٣ٝ ػٔخٍ كٖٔ 

https://ar.m.wikipidia.org/


322 
 

ً ٓظؼيى ح٧رؼخى ٝح٧ٌٗخٍ ُْ ٣٘لٌ ٜٓ٘خ ٫ حُو١ٞ ٫ٝ ح٠ُؼ٤ق، ٫ حُلخًْ ٫ٝ  ً ػخ٤ُٔخ ٝحُؼخ٢ُٔ، ٓخ ٣ٌَ٘ هِوخ

 خ٤ٗش ؿخٓؼش.حُٔلٌّٞ، ٫ حٌُز٤َ ٫ٝ حُٜـ٤َ، ٫ حُزٍٞؿٞح١ُ ٫ٝ حُز٤َُٝظخ١ٍ، ُ٘ؼ٤ٖ ًخٍػش ٤ًٗٞش حٗٔ

أىٟ ٌٛح ح٫ٗلـخٍ حُز٤ُٞٞؿ٢ ا٠ُ هِن ػ٬ػش أٗٔخ١ ٖٓ حُزَ٘، ح٧ٍٝ: ح٢ُٔ٘ حُؼي٢ٓ ح١ٌُ َٓػخٕ ٓخ  

٣ؼظوي إٔ حُٜ٘خ٣ش ػخؿِش ُْٝ ٣ِلن إٔ ٣لون ٤ً٘ٞٗظٚ ٣ٝٔظـَ َٓحكَ ك٤خطٚ، ٤ٓٔخ رؼي كَ٘ حًُ٘ٔٞؽ حُؼ٢ِٔ ك٢ 

أهطخٍ ح٩ٛخرش، ٣ِٜغ ٍٝحء حُٔخى٣خص  طٔؼَ حُٞحهغ ٝكَ ٓ٘خًِٚ. ٝحُؼخ٢ٗ: ٛٞ ٢ٔٗ ح٩ٗٔخٕ ح١ٌُ ٣زخُؾ رظوي٣َ

ُظلو٤ن ٜٗٞحطٚ ٍٝؿزخطٚ هزَ إٔ طيحٛٔٚ ح٤ُ٘ٔشّ، ٓيكٞػخً رخُِٜغ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حُٔ٘ظٞؿخص ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٓؼظويحً إٔ 

حُٜيف ٖٓ حُل٤خس ٣ٌٖٔ ك٢ حُؼ٤ٖ كو٢، ٓغ رَُٝ هِن ١خؽ ٓظوٌحً حؿَحءحص حُٞهخ٣ش رٍٜٞس حٟطَحد ِٝٛغ 

و٢ٔ٤ ٖٓ ح٩ٗٔخ٤ٗش. ٝأه٤َحً ح٢ُٔ٘ حُؼخُغ: ٝٛٞ حُ٘ٞع حُـخثذ حُلخَٟ ح١ٌُ ٫ ٣ٌٖٔ ٢َٟٓ ٓظـخ٬ًٛ حُـخٗذ حُ

إٔ ٜٗ٘لٚ ا٫ رخُـخكَ ٝحُٔٔظٜظَ ٝح٬ُٓزخ٢ُ رخ٫ؿَحءحص حُٞهخث٤ش، ًٝؤٕ هطَ حُؼيٟٝ ٫ ٣طخُٝٚ، رَ ٣طخٍٝ 

 ٌٛح حُٞؿٞى. ح٥ه٣َٖ ٓظٌَ٘حً ُٔٞطٚ حٌُحط٢، ًٝؤٗٚ ٤ُْ ٓظزَٜح رخُوطَ حُلؼ٢ِ أٝ ٤ُْ ٓ٘ظ٤ٔخً ا٠ُ

 اٌّجسث اٌثب6ٟٔ ا٢ثبس اٌغٛع١ٌٛٛخ١خ ٚاٌغ١ىٌٛٛخ١خ ٌدبئسخ وٛسٚٔب

 ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٤ُٜخ ٖٓ ُٝح٣خ ٓظؼيىس ًٌَٗ ٜٓ٘خ: أٚلا6 ا٢ثبس اٌغٛع١ٌٛٛخ١خ6

 6عٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذ٠ّٛغشافٟ -5

ٝحٓزخ٤ٗخ ٝأ٤ًَٓخ، أكيػض ؿخثلش ًٍٞٝٗخ حهظ٫٬ً ك٢ حُظ٤ًَزش حٌُٔخ٤ٗش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ، ًخ٤ُٜٖ ٝا٣طخ٤ُخ 

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ، ٗظ٤ـش ٨ُػيحى حُٜخثِش حُظ٢ كٜيٛخ ٖٓ حُٞك٤خص، ح٧َٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ طـ٤َّ ك٢ حُز٤٘ش 

 حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٝح١ٌُ ٣ؼٌْ ريٍٝٙ طـ٤َحص ؿ٣ٌٍش ك٢ حُز٤٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ُظِي حُيٍٝ.

 عٍٝ اٌّغزٜٛ الاخزّبع6ٟ  -9

ٍٞ حُـٔؼ٢: ٝحؿٜض حُز٣َ٘ش ٗظ٤ـش حُلظَ حُو١َٔ ٗلخً ك٢ حُٔٞحٍى حُظٌخكَ ح٩ؿظٔخػ٢ ٝطٜخػي حُ٘ؼ - أ

ح٫هظٜخى٣ش، ك٤غ رخىٍص حُلٌٞٓخص ٖٓ ؿٜش ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُـٔؼ٤خص ح٤ِٛ٧ش 

ٝحُٔئٓٔخص حُوخٛش ٝح٤ُٜجخص ٝحُـٜخص حُلخػِش ك٢ حُٔـظٔؼخص ػ٠ِ ٓوظِق أٗٞحػٜخ ٝطٞؿٜخطٜخ حُي٤٘٣ش 

أهَٟ، رل٬ٔص ىػْ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ، ك٢ ا١خٍ حُٔ٘خًٍش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُلِر٤ش ٖٓ ؿٜش 

ٝرٜيف طلو٤ن ٝطؼ٣ِِ ٓزيأ حُظٌخكَ ح٫ؿظٔخػ٢ ُيػْ ه٤٠ش ٓ٘ظًَش، ٝر٘خء ػخُْ ٣ٔٞىٙ ح٧َٓ ٝحُظلخإٍ. 

ٝك٢ ُز٘خٕ ظَٜص كخُش ٖٓ ح٣٩ؼخٍ ٝحُ٘ؼٍٞ حُـٔؼ٢ ر٤ٖ ًَ طِي حُـٜخص ٝر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، 

ً ْٜٓ٘ رخُٔٔئ٤ُٝش، ًٝخٕ ُِٔظ ٌَ ك٢ ىػْ حُوطخع حُٜل٢ حكٔخٓخ ٌٍ ًز٤ طٞػ٤ٖ ٖٓ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ ىٝ

ك٤غ هيٓٞح هيٓخطْٜ حُطز٤ش ٝحُظو٤٘ش ُٔٞحؿٚ ٌٛٙ حُـخثلش، ك٢ ٝهلش طليٍ ٌَُ ػٞحَٓ حُ٘وٚ ٝحُوَٜ ٝح٧ُْ 

 ٓـٔي٣ٖ رٌُي أ٠ٔٓ ٓؼخ٢ٗ ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝه٤ْ حُظٔخٓي ٝح٫ٗظٔخء ٝحُٔٞح١٘ش حُلوش.
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حُظزخػي ح٩ؿظٔخػ٢: ٣ٔـَ ػِٔخء ح٫ؿظٔخع: إ ح٣وخع حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش، ٍطخرظٜخ ٍٝٝط٤ٜ٘خ حُٔؼظخى٣ٖ  -د 

ً ٓؼَٝكش ٖٓ حُظلخػ٬ص  ٣َطزٌخٕ ٝهض ح٧ُٓخص. كخُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ٨ُكَحى ٝحُٔـظٔغ طظ٠ٖٔ أٗٔخ١خ

ً ػٖ ٌٛح حَُٝط٤ ً كخىحً ٝٛخىٓخ ٖ رلؼَ كَٝ ٝحُؼ٬هخص ٝحُظٞهؼخص، ٣ٌَٝ٘ كيع ًٍٞٝٗخ ٛ٘خ هَٝؿخ

حُلـَ حُٜل٢ ٝحُظزخػي ح٫ؿظٔخػ٢، ح١ٌُ ٓؼٚ ػُِض ؿ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ حػظخى حُ٘خّ ػ٠ِ ٓٔخٍٓظٜخ 

ِٝٓحُٝظٜخ ٌٓ٘ ح٧ٍُ. ك٤غ طلُٞض ك٤خس حُ٘خّ ا٠ُ ٓـٖ ٓو٤ق، ٝطوِٜض ٓؼٜخ ٓٔخكش حُظلخػَ 

ً ُٞؿٚ، ٝحٗؼٌْ ًُي ػ٠ِ حطـخٛخطْٜ حُو٤ٔ٤ش، ٝحُظلٍٞ ٗلٞ ٢ٔٗ حُ ظٞحَٛ ٝح٫طٜخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝؿٜخ

حَُه٢ٔ ػزَ ٗزٌخص حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢. ٖٝٓ حُٔؼَٝف ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ إٔ ح٫ٗٔخٕ ٓلطٍٞ ػ٠ِ ح٧ُلش 

ٝح٫ؿظٔخع رخُ٘خّ، ٝإٔ حُٔـظٔغ َٓطز٢ رخُظلخػ٬ص ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ ح٧كَحى حُظ٢ ٢ٛ أٓخّ حُل٤خس 

ٝطل٫ٞص ؿ٤َ ٓٔزٞهش ك٢  ١َٗٝ ٖٓ ١َٝٗ حُٞؿٞى ح٫ٗٔخ٢ٗ. ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٟٔ٘خً أٗ٘خ أٓخّ ٜٓ٘ي ؿ٣َذ

 ؿ٤ٔغ حُيٍٝ حُٔٞرٞءس ىٕٝ حٓظؼ٘خء.   

ٝهي ٜٗيص ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ حُيٍٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُظ٢ حهظَٕ ك٤ٜخ حٗظ٘خٍ حُـخثلش ٓغ كٍِٞ َٜٗ 

٠ٍٓخٕ حُٔزخٍى طـ٤َحص ؿ٣ٌٍش )رٔزذ حُظزخػي ح٫ؿظٔخػ٢ حُو١َٔ(، ك٢ حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي حَُٔطزطش 

٧ٍكخّ ٝح٧ٛيهخء كٍٞ حُٔٞحثي ح٠َُٓخ٤ٗش ٝاهخٓش حُِٜٞحص حُـٔخػ٤ش ك٢ رٌٜح حَُٜ٘ )ًخ٫ُظوخء رخ

حُٔٔخؿي(، ٠٤ُؼْٜ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظوخ٤ُي ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼٞحرض حُي٤٘٣ش حَُحٓوش، ٌٝٛح رخُطزغ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ 

طٞؿٜخص حُؼُٞٔش حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طـ٤٤َ ٢ٔٗ حَُٝحر٢ حُؼخث٤ِش َٟٝد حُو٤ْ حُي٤٘٣ش ٝىكؼٜخ ا٠ُ حُظلٌي 

 ٤ٜٗ٩خٍ.ٝح

 عٍٝ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ ٚاٌغ١بع6ٟ -3

ك٢ حُٞهض ح١ٌُ طوٞٝ ك٤ٚ حُز٬ى كَرٜخ ٟي ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ٝحٟؼش ًَ  ح٫كظٌخٍ ٝحُظ٬ػذ رخ٧ٓؼخٍ: - أ

ح٫ٌٓخٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ُِلي ٖٓ حٗظ٘خٍ حُل٤َّٝ حُٔٔظـي ٝحُوَٝؽ رؤهَ ح٧َٟحٍ، رَُص ظخَٛس 

ح٫كظٌخٍ ٝػ٤ِٔخص ح٠ُٔخٍرش ك٢ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ٝحُظَك٤غ ك٢ ح٧ٓؼخٍ، كظ٠خػلض حُٔوخُلخص 

ش رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ هزِْٜ ٓٔظـ٤ِٖ حُظَٝف حُظ٢ طَٔ رٜخ حُز٬ى ٬ُٓظؼٔخٍ ٠ٓٝخػلش ٝحُظـخُٝحص ح٫ٓظزيح٣

ػَٝحطْٜ، ٓخ ٣ؼٌْ ىٍؿش حُلوَ ُيٟ حُلجخص حُٔليٝىس حُيهَ ٤ُظـٔي حُ٘وٚ ك٢ حُـٌحء ػ٘ي ٌٛٙ حُلجخص ك٢ 

 ًخرّٞ حُٔـخػش ُْٜ ُٝؼخث٬طْٜ. 

وظَٕ ح٧ُٓش رخٍطلخع ٓؼَ حُي٫ٍٝ، كٔخى حُ٘وذ حُلخًٔش ٝكويحٕ حُؼوش رخ٧ٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش: ك٤ٖ ط - د

ٝطو٤ِٚ ىٍٝ حُٜٔخٍف ٝحٍطلخع ح٧ٛٞحص ٖٓ هزَ حُٔٞىػ٤ٖ ك٤ٜخ ٝىكؼْٜ ا٠ُ ػ٤ِٔش ا٫ًٍ ٓؼ١ٞ٘ 

ٝٓخى١ ٓزَٓؾ رٜيٍ كوٞهْٜ ٝح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ أٓٞحُْٜ ٝٝىحثؼْٜ، ٝحُٔوَٝٗش رخُٔلٔٞر٤ش ٝىٝحثَ حُ٘لًٞ، 
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خى ٝطلي٣يح كٔخى حُ٘وذ حُلخًٔش ك٢ ػ٤ٕٞ حُلوَحء ٣ٜزق ٌَُِٔ٘ أرؼخىٌ ٤ٓخ٤ٓش ٧ٗٚ ٣طَف ٌَٓ٘ حُلٔ

ٝح٤ُٜٖ٘ٔٔ، هخٛش ٝإٔ ٝحكيحً ٖٓ أْٛ حُ٘ؼخٍحص حُٔطَٝكش ك٢ حُؼٍٞحص ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش 

ح٤ُّٞ، ٜٝٓ٘خ ُز٘خٕ، ٛٞ ٓوخٝٓش ٓ٘ظٞٓش حُلٔخى رٌخكش ٌٓٞٗخطٜخ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼٌْ ٛ٘خٗش حُظٞحُٗخص 

ش حُظ٢ ظَٜص ك٢ رؼٞ كًَخص حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝٓخ ٗـْ ػٜ٘خ ٖٓ حُظلظ٤ش، ٗظ٤ـش حُظيحػ٤خص حُٔوظِل

حُلظٍٞ ٝحٗؼيحّ حُؼوش ك٢ ح٧ٗظٔش ٝحُِٔطخص حُلخًٔش، ٤َُ٘ٔ ٓوظِق ح٧ٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش كٍٞ حُؼخُْ، ٝحُظ٢ 

طـٔيص رٍٜٞس ٝحٟلش ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ًز٣َطخ٤ٗخ ٝا٣طخ٤ُخ حُِظخ١ طؼَٟظخ ٫ٗظوخىحص ؿٔش ك٢ 

طـخٙ حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝػيّ حطوخً حؿَحءحص ٓزٌَس ُِليّ ٖٓ حٗظ٘خٍ حُل٤َّٝ. ًٌُي ك٢ طو٤َٜكٌٞٓخطٜٔخ 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٤غ طؼَٝ حَُث٤ْ طَحٓذ ُِٜـّٞ ٖٓ هزَ ٗؼزٚ رؼي إٔ حٓظوق رل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ 

ك٢ ريح٣ظٚ هزَ حٕ ٣ظَٜ حُـي٣ش ك٤ٔخ رؼي. ٌٝٛٙ حُٞهخثغ ٓظللَ ك٢ حٌُحًَس حُـٔخػ٤ش ُِ٘ؼٞد. ك٤غ إٔ ٓخ 

ً حُ٘ؼٍٞ رخ٧ُْ ٝ ِٛ٘خ ا٤ُٚ ٖٓ ٗق حُٔٞحٍى ٝحُؼُٞحُٔخ٢ُ ٝحٗظ٘خٍ حُل٠ٟٞ ٝحُلٔخى، ٣وخرِٚ ىٝٓخ

 ح٫ؿظٔخػ٢ حُؼ٤ٔن.

أىٟ حُلظَ حُٜل٢ ٝحؿ٬م حُز٬ى ٖٓ هزَ حُِٔطخص ا٠ُ كويحٕ حُؼي٣ي ٖٓ  6حُزطخُش ٝح٧ٖٓ حُٔـظٔؼ٢ - ؽ

. كخُىحىص رٌُي ٗٔزش حُزطخُش ٝطٜيى حُ٘خّ ُٞظخثلْٜ ٜٝٓ٘ظْٜ ٝهٔخٍس ٓئٓٔخطْٜ ىٕٝ كٔخ٣ش هخ٤ٗٞٗش ُْٜ

أْٜٓ٘ ح٫هظٜخى١، ح٧َٓ ح١ٌُ أػوَ ًٞحَٛ ح٧َٓ ٝأػَ ػ٠ِ ك٤خطْٜ ١َٝم ٓؼ٤٘ظْٜ، ٝطَى ك٢ ٗلْٜٞٓ 

حكٔخٓخً ػ٤ٔوخً رخُوَٜ ٝحُؼـِ ٝح٫ٗظظخٍ حُٔ٘لٕٞ رخ٫ٗلؼخ٫ص حُِٔز٤ش ٝح١ٌُ ٣ئى١ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ 

٣ُخىس حُظٞحَٛ ح٤َُٟٔش ًخُظلٌي ح١َٓ٫ ٝحُؼ٘ق ر٘ظ٠ حٌٗخُٚ، ا٠ُ طلخهْ ح٬ٌُ٘ٔص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٠ُ 

ح٫ٗلَحف ٝحُـ٣َٔش رٔوظِق حٗٞحػٜخ ٝٓخ طؼٌٔٚ ٖٓ أػٔخٍ حُل٠ٟٞ ٝحُ٘ـذ ٝح٩ه٬ٍ رخ٧ٖٓ 

 حُٔـظٔؼ٢.

ً ًز٤َحً ك٢ ٗٔزش حُزطخُش ٓغ حٗظ٘خٍ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ٝحُظ٢ هي طَٜ ٗٔزظٜخ ك٢   ٝهي ٜٗي ُز٘خٕ حٍطلخػخ

%"65رلٔذ "حُي٤ُٝش ُِٔؼِٞٓخص" ا٠ُ ٗلٞ "٤ِٕٓٞ ػخ١َ ػٖ حُؼَٔ أ١ ر٘ٔزش  ح٧َٜٗ حُٔوزِش
153

 ،

ٝح١ٌُ ٤ٌَٓ٘ ريٍٝٙ هطَحً ػ٠ِ ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحٗؼيحّ ح٧ٖٓ حُ٘ل٢ٔ ُِٔٞح٤٘١ٖ. 

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُٔزخىٍحص حُـخىس حُظ٢ هخٓض رٜخ حُلٌٞٓخص ُيٍء طِي حُٔوخ١َ ٝحُظ٤ٌَُ ٖٓ ١ٝؤطٜخ 

حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ٓـخ٫ص ٗظ٠، ٝحُظؼ٠٣ٞخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٓ٘لظٜخ ُِ٘خّ حُٔظؼؼ٣َٖ ٓخ٤ُخً، ا٫ إٔ ًَ ػ٠ِ 

حُطَم، ٫ ر٘ظ٠ ًُي ُْ ٣طلت ؿ٠ذ حُ٘ؼذ ُْٝ ٣ؼٞٝ هٔخٍطْٜ، ُْٝ ٣ؼ٤ْٜ٘ ػٖ حُٔطخُزش رلوٞهْٜ 

 رَ أْٜٗ ٣ؼظزَٕٝ ًُي حٗظوخٛخ ٖٓ ًَحٓظْٜ حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظٔظؼٞح رٜخ ك٢ ظَ ىُٝظٚ.

 اٌّغزٜٛ اٌثمبفٟ ٚاٌم6ّٟ١عٍٝ  -4
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طئًي حُوزَحص حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش، أٗٚ ٝكوخ  حٍطزخى حُ٘ؼٍٞ حُي٢٘٣ ٝحُو٢ٔ٤: - أ

٨ُُٓخص حٌُزَٟ ٝح٧ٝرجش حُوط٤َس ٣ظؼٔن حُ٘ؼٍٞ حُي٢٘٣ ُيٟ ح٧كَحى، ٣ٝ٘زؼغ ٌٛح حُ٘ؼٍٞ كظ٠ ػ٘ي 

حُظٞكي رخ٥هَ. ٣ٝئًي ًُي حُل٤ِٔٞف" أٝؿٔض ًٞٗض" حُـخك٤ِٖ أٝ حُٔٔظٜظ٣َٖ رخُي٣ٖ ٗظ٤ـش حُلخؿش ا٠ُ 

٣َٟ "إٔ حُي٣ٖ ػزخٍس ػٖ ٗظخّ ٖٓ حُٔؼظويحص ٝحُٔٔخٍٓخص حُٔظؼِوش رخُٔويٓخص، ٝحُظ٢ طٞكي ؿ٤ٔغ ٖٓ 

٣ؼظ٘وٜخ. أ١ إٔ حُي٣ٖ ٗؼٍٞ رخ٢٘١ ُِٔـظٔغ ٜٓٔظٚ حك٬ٍ حُظٔخٓي ٝح٫ٗٔـخّ ر٤ٖ أكَحىٙ"
154

. ٛٞ "هخػيس 

٣ٞك٢ روٞس ح٫ػظوخى ٝٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ حُٔظؼخ٤ُش حؿظٔخػ٤خً، ٝٝكوٜخ ٍٝحرطش ط٘ي أٍُ حُٔـظٔغ، 

٣ظؤْٓ ٗظخّ حُٔٞؿٞىحص. ٖٝٓ ٛ٘خ طٌٖٔ حُطوّٞ ٝىٍٝٛخ ك٢ رغ ح٤ُوظش حُيحثٔش ك٢ ٌٛح حُٞػ٢ 

حُـٔخػ٢ ح٤ٛ٧َ"
155

. ٣َٟٝ "٣ٞٗؾ" "إٔ حُى٣خى حٍطزخ١ حُلَى رخُي٣ٖ ٣ِ٣ي ٖٓ ٛلظٚ حُ٘ل٤ٔش"
156

  .

ظَ أُٓش ًٍٞٝٗخ، ٣٘ؼَٕٝ ر٠ٍَٝس ح٫كظٔخء رخُوٞس ح٤ُٜ٩ش ٝٓ٘خؿخس الله  ٝػ٤ِٚ كبٕ حُ٘خّ ك٢

ٝحُظ٠َع ُٚ ُللظْٜ ٖٓ حٍَُ٘ٝ ٝحَُٔٝ، ٓخ ٣ِ٣ي طؤػَْٛ ٝطٌْٜٔٔ رٔ٘ظٞٓش حُو٤ْ حُظ٢ طَٗيْٛ ٗلٞ 

٤ًِٞٓخص رؼ٤ٜ٘خ، ًخُظَىى ػ٠ِ ىٍٝ حُؼزخىس ٝح٫ُظِحّ رٔٔخٍٓش حُطوّٞ ٝحُ٘ؼخثَ حُي٤٘٣ش، َٝٗ٘ ه٤ْ 

ٝحُظآٍُ ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ ح٧ػٔخٍ حُو٣َ٤ش رخػظزخٍٛخ ٬ًٓح ١ز٤ؼ٤خ ٝػخَٓ ١ٔؤٗش ٗل٤ٔش، طؼَٔ  حُظ٠خٖٓ

ػ٠ِ حُظول٤ق ٖٓ ٓؼخٗخطْٜ ٝهي طٌٕٞ ك٬ ُِو٬ٙ حُـٔخػ٢ ًَ رلٔذ ٓؼظويحطٚ ٝح٣ٔخٗٚ. ًٔخ ٣ٌٔ٘٘خ 

٠ حُوٞف طل٤َٔ ٌٛح حُ٘ؼٍٞ أ٠٣خ ً٘ٞع ٖٓ حُؼٞىس ا٠ُ حٌُحص ٝحُظل٤ٌَ رخُي٣ٖ ًؤىحس ػ٤ٜخٕ ٝطَٔى ػِ

 ح١ٌُ هي ٣٘ٔٞ ٣ٝظلٍٞ ا٠ُ كخُش ٖٓ حُِٜغ ٝحُّٜٞ ًِٔخ حرظؼي حُلَى ػٖ ح٧َٓ ك٢ طـ٘ذ حُٔوخ١َ..  

ٝػ٠ِ حُـخٗذ ح٥هَ، أٗٚ ٓغ ١ٍٞ ٓيس ح٧ُٓش ٝطل٢٘ حُـخثلش ٝحٍطلخع ٓٔظٟٞ حُوطٍٞس ٣ُٝخىس 

ظِح٣يس ك٢ كظَس حٗظ٘خٍ ح٠ُـ٢ حُ٘ل٢ٔ، هي ٣َطزي حُلَى، ٣ٝظٌ٘ي ك٢ ٓؼظويحطٚ ٝه٤ٔٚ. كوي ٫كظ٘خ ِٗػش ٓ

حُل٤َّٝ، ٖٓ أٗٚ ػوخد ا٢ُٜ ٟي ح٤٤٘٤ُٜٖ ُٔؼخِٓظْٜ ٝحٓظِٜحثْٜ ٝػيّ حكظَحْٜٓ ٤ُِِٖٔٔٔ؟ كل٢ ظَ 

طِي حُظ٘خه٠خص ٣ظؤٍؿق حُلَى ر٤ٖ حَُؿزش رخ٫كظٔخء رخُو٤ْ ٝحُي٣ٖ ٝحُٔؼظويحص حُ٘ؼز٤ش ٖٓ ؿٜش، ٝر٤ٖ 

 ًٌٗٞٚ ك٢ هيٍطٜخ ػ٠ِ كٔخ٣ظٚ ٝٗـخطٚ ٖٓ ؿٜش أهَٟ. 

ٖٓ أْٛ حُٔٔخٍحص حُظ٢ ٣ِـؤ ا٤ُٜخ ح٧كَحى ػخىس ك٢  اػخىس حٗظخؽ " حُظَحع حُ٘ؼز٢" )حٍُٔٞٝع حُ٘ؼز٢(: -د

ظَ ح٧ُٓخص، حُزلغ ك٢ ٓؼط٤خص حُظَحع حُ٘ؼز٢، ٓٞحء ُٔلخُٝش حُظؼخَٓ ٓغ حَُٔٝ ًحطٚ، ك٤ٔخ ٣ؼَف 

ِي حُلٌْ ٝحُٔو٫ٞص حُظ٢ رخُطذ حُظو٤ِي١ أٝ حُ٘ؼز٢، أٝٓؼط٤خص حُظَحع حُظ٢ طزؼغ ػ٠ِ حُطٔؤ٤ٗ٘ش، أٝ ط

٣زيأ رظيحُٜٝخ ُِظ٤ٌق ٓغ ح٧ُٓش. ٝهي طـ٠ِ ًُي ك٢ ٓؼظْ حُيٍٝ ٓؼَ: حػظزخٍ حُؼّٞ ٝحُزَٜ ٝرؼٞ 
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% ٖٓ ٠َٟٓ ًٍٞٝٗخ ك٢ ر٤ٌٖ طِوٞح 87ح٧ػ٘خد ٗخك٤ش ٖٓ حُل٤َّٝ. ًٝخٗض ح٤ُٜٖ هي َٛكض "إٔ 

ً طو٤ِي٣خً" ػ٬ؿخ
157

يٓٚ ك٢ ٓٞحؿٜش حُٞرخء، ا٫ إٔ ًُي . ٝرـٞ حُ٘ظَ ػٖ كخػ٤ِش حُؼ٬ؽ حُظو٤ِي١ ٖٓ ػ

ً ٖٓ حُظٞحُٕ حُيحه٢ِ حَُٔطز٢ رخػظوخىٙ ك٢ كخػ٤ِش حُٞٛلش  ٣ئػَػ٠ِ كخُش حُلَى حُ٘ل٤ٔش، ٝطٔ٘لٚ ٗٞػخ

 حُ٘ؼز٤ش.

طٜخػي ٗظ٣َش حُٔئحَٓس ٝطز٢٘ حُ٘خثؼخص: حٗخٍ كَحٗي ٓ٘ٞى٣ٖ ك٢ ًظخرٚ "ح٫ٝرجش ٝحُٔـظٔغ"، "إ  - ؽ

ً ػ٘ ٞحث٤ش ط٤ٜذ حُٔـظٔؼخص رٌَ٘ ١ِٝٗ ٝىٕٝ ٓخرن حٌٗحٍ، رَ ػ٠ِ ح٧َٓحٝ حُٞرخث٤ش ٤ُٔض أكيحػخ

حُؼٌْ ٖٓ ًُي ًَ ٓـظٔغ ٣ظ٤ِٔ رو٤ٜٛٞخطٚ ٝر٘وخ١ ٟؼلٚ حُوخٛش. ُٝيٍحٓظٜخ ٣ـذ كْٜ ر٤٘ش 

حُٔـظٔغ ٝٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ظٚ ٝأ٣ُٞٝخطٚ ح٤ُٔخ٤ٓش. ًٔخ إٔ ح٧ٝرجش ٓؼَ طل٢٘ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ٢ٛ َٓآس 

حُظ٢ طَر٢ حُ٘خّ رزؼ٠ْٜ حُزؼٞ. ٝأٗٚ ك٢ ُٖٓ ح٧ٝرجش طٌٕٞ ُِز٣َ٘ش، طؼٌْ حُؼ٬هخص ح٧ه٬ه٤ش 

ح٤ٍٟ٧ش هٜزش ُظٍٜٞ ٗظ٣َش حُٔئحَٓس ٖٓ إٔ حُٞرخء ٖٓ ٛ٘غ ح٫ٗٔخٕ ٝح١ٌُ ٫ ٣ظَٜ ٟٓٞ حُـخٗذ 

حُٔظِْ ُِز٣َ٘ش"
158
. 

ٌٝٛح ٓخ كيع رخُلؼَ، كٔغ ظٍٜٞ ٝرخء ًٍٞٝٗخ ٝحٗظ٘خٍٙ ػخ٤ُٔخ، كيع ٓٞؿش ٖٓ حُ٘خثؼخص حُظ٢ ٣طِوٜخ 

٣ٝ٘ـَف هِلٜخ حٓظؼيحى ح٤٣٬ُٖٔ ٖٓ حُ٘خّ ُظِو٤ٜخ ٓلخ٤ُٖٝ طل٤َٔ ٓخ ٣ليع كُٜٞخ، ٝطٜخػيص  حُزؼٞ

ً ر٤ٖ حُيٍٝ. ُٝؼَ ح٫طٜخٓخص حُٔظزخىُش ر٤ٖ  ٗظ٣َش حُٔئحَٓس، ٤ُْ كو٢ ر٤ٖ حُ٘ؼٞد ٝرؼ٠ٜخ، رَ أ٠٣خ

 ح٤ُٜٖ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ًَ٤ٓ٧ش ه٤َ ى٤َُ ػ٠ِ ًُي.

طَطز٢ رؼٞ ح٧ٝرجش رزؼٞ ح٩ػ٤٘خص حُظ٢ طظَٜ ك٤ٜخ  ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ػ٤٘ش:ٓظخَٛ حُؼ٣َٜ٘ش ٝحُٞٛٔش  -ى 

٧ٍٝ َٓس، ػْ ط٘ظَ٘ رؼي ًُي. ٝأك٤خٗخ طظؼَٝ ٌٛٙ ح٩ػ٤٘خص ا٠ُ حٓظزؼخى أٝ ط٤٤ِٔ أٝ ْٝٛ. ٣ٌٝل٢ كو٢ 

إٔ ِٗو٢ ٗظَس ػ٠ِ حُـخٗذ حُٔظِْ ٖٓ حُ٘لْ حُز٣َ٘ش ح١ٌُ ظَٜ ك٢ ح٩ػ٬ّ ٝػ٠ِ ٝٓخث٢ حُظٞحَٛ 

خُؼ٣َٜ٘ش، ٝحُظ٢ طـِض ٓظخَٛٛخ رخُؼيحء ٝحُوٞف ٖٓ ًَ ١ًٝ ح٫ؿظٔخػ٢، ػٖ ػ٬هش ًٍٞٝٗخ ر

ً ٖٓ ه٬ٍ ٝٛق  ح٬ُٔٓق ح٣ٞ٤ٓ٥ش ٤ُْٝ ح٤٤٘٤ُٜٖ كو٢. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: طْ ْٝٛ ح٤ُٜٖ ٤ٓخ٤ٓخ

حُٞرخء رؤٗٚ ك٤َّٝ ٢٘٤ٛ، ًٝخٕ ٛ٘خى طٜخػي ك٢ حُْٞٛ طـخٙ أٗوخٙ ٖٓ أَٛ ٢٘٤ٛ رٌَ٘ ػخّ. 

ُ٘خد حُـخٓؼ٢ ح٢٘٤ُٜ ا٠ُ حُظَ٘ٔ. ًٌُٝي "حُزٜن"ػ٠ِ ٤ٓخف ٌٝٛح ٓخ ظَٜ ك٢ ُز٘خٕ ػ٘يٓخ طؼَٝ ح

٤٤٘٤ٖٛ ك٢ ك٤ٔ٤٘٤خ ح٣٩طخ٤ُش. ٗخ٤ٛي ػٖ ح٫طٜخٓخص حُظ٢ ٝؿٜض ُ٪٣َح٤٤ٖٗ رؼي طٞحكيْٛ ا٠ُ ُز٘خٕ 
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رخػظزخٍْٛ ٜٓيٍ طل٢٘ حُٞرخء ك٤ٚ. كخُٞٛٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ هِلٜخ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ، ١خُض ٣ٞٛش حُلَى 

 ظِٚ ٣ظِو٠ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظـ٣َلخص ٝح٫طٜخٓخص ٝحُِّٞ ٝح٫ٗظٜخًخص ح٧ه٬ه٤ش.ٝحٗظٔخثٚ ح٢٘١ُٞ ٝؿؼ

 عٍٝ ِغزٜٛ الإعلاَ ٚٚعبئً الارظبي اٌسذ٠ثخ -1

طِؼذ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ىٍٝحً ا٣ـخر٤خً ك٢ طٞػ٤ش حُٔٞح٤٘١ٖ ٩ؿَحءحص  ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ر٤ٖ حُطٔؤٗش ٝحُظ٣َٜٞ: - أ

٠ٜخ ػ٠ِ اػخٍس حُلِع ٝحُِٜغ ك٢ ٗلّٞ حُٔٞح٤٘١ٖ ح٬ُٔٓش حُؼخٓش ٝحُلـَ ح٢ُُِ٘ٔ ٖٓ ؿٜش، ٝطؼَٔ رؼ

ٝٗلٖ حُ٘خٗخص رخُظ٣َٜٞ رؤهزخٍ ًٍٞٝٗخ رؼ٤يحً ػٖ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُٜٔيحه٤ش ك٢ ٗوَ حُوزَٖٓ ؿٜش 

أهَٟ. ٫ رَ هي ٗـي رؼ٠خً ٜٓ٘خ ٣ظْ حٓظـ٬ُٜخ ٖٓ هزَ ط٤خٍحص ٓظطَكش ٓؼ٤٘ش، ك٢ ٓلخُٝش ٣خثٔش طؼَٔ 

 ّ ػزَ طل٤َٔ حُلٌٞٓخص رخُظو٤َٜ ك٢ ٓٞحؿٜش ؿخثلش ًٍٞٝٗخ. ػ٠ِ ٗلٖ حُ٘لّٞ ٝاػخٍس ٓ٘خػَ حُ٘خ

ٝرخُٔوخرَ ٌِٗض ٌٛٙ ح٧ُٓش ٝػ٤خً ُيٟ رؼٞ حُ٘خّ رؼيّ طٜي٣ن ًَ ٓخ ٣َ٘٘ ٣ٝوخٍ ك٢ ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ 

ٝٝٓخث٢ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢، ٓطخُز٤ٖ رخُٜٔيٍ ُِظلون ٜٓ٘خ، ٌٝٛح رخُطزغ ٣ل٤ْٜٔ ٖٓ حُٞهٞع ك٢ 

 ىحثَس ح٩ٍرخى ٝحُوِن.

حٓظلخىص حُٔـظٔؼخص ٖٓ طـخٍرٜخ أػ٘خء ح٧ُٓش حَُحٛ٘ش،  6زٌش ح٧ٗظَٗض ر٤ٖ حُٔ٘لؼش ٝحُظلٌْ حُِٔز٢ٗ - د

ًٝخٕ ٨ُٗظَٗض ٝٓخ ٣ظَٜ رٚ ٖٓ ٝٓخث٢ طٞحَٛ حؿظٔخػ٢ ىٍٝ ْٜٓ ُْ ٜٗ٘ي ُٚ ٓؼ٬٤ً ٖٓ هزَ. ك٤غ 

ى ٝحُظٞؿ٤ش طؼيىص ٝٗ٘طض حُٜٔ٘خص ح٫ٌُظ٤َٗٝش رلؼَ حُظزخػي حُو١َٔ، ٝحُظ٢ حٛظْ رؼ٠ٜخ رخ٫ٍٗخ

ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُل٤َّٝ، ٝرؼ٠ٜخ ح٥هَ حٛظْ رزغ أٗ٘طش ك٤٘ش ٣ٍٝخ٤ٟش ٤ًِٓٞش ُِظل٣َؾ حُ٘ل٢ٔ ٝحُظؤ٤َٛ 

ح٫ؿظٔخػ٢. ٗخ٤ٛي ػٖ حػظٔخى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝح٤ِٛ٧ش، حُزٞحرخص ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُٔظ٘ٞػش 

 microsoft team,google classٝحُظطز٤وخص ح٤َُٜ٘س ٓؼَ حُٞحطٔخد ٝحُظِـَحّ ٝحٌُٔخ٣ذ، 

room,Zoom  ٝؿ٤َٛخ، ُِؼَٔ ػٖ رؼي، ٝأًخٍ ح٤َُٔٔس حُؼ٤ِٔش ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف ح٤ٗ٥ش ٝحُٔٔظوز٤ِش

حُظ٢ طظٞهخٛخ رخَُؿْ ٖٓ رؼٞ حُؼٞحثن حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ، ٖٓ ٟؼق ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ًَٜرخء، آ٫ص ١زخػش حُن..(. ُوي كَٟض ٝح٧ٗظَٗض، ٓؼَ هِش حُٔٞحٍى حُٔظخكش )رَحٓؾ، حٗظَٗض، أؿِٜس، 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝٗزٌش ح٧ٗظَٗض ٗلٜٔخ ك٢ ظَ أُٓش ًٍٞٝٗخ ٝأػِ٘ض ٤ٛٔ٘ظٜخ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُوطخػخص 

ح٩ٗظخؿ٤ش ٤ٓٝطَص ػ٠ِ أٌٗخٍ حُل٤خس حُـي٣يس ٫ رَ حُل٤خس حُٔٔظوز٤ِش أ٠٣خً، ًٔخ كَٟض ٛٞرٜخ 

 ٓؼ٤ٖ. ح٫ٗظٔخء ا٤ُٜخ، ىٕٝ ٍَٟٝس ح٫ٍطزخ١ رل٤ِ ك٣ِ٤و٢

ٝرخُٔوخرَ ٗـي رؼٞ ح٩ٗؼٌخٓخص حُِٔز٤ش حُظ٢ هِلظٜخ أُٓش ًٍٞٝٗخ ك٢ ػ٬هظٜخ ٓغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝٗزٌش 

ح٧ٗظَٗض ػ٠ِ ك٤خس حُ٘خّ.  حٓظطخػض إٔ طلٌْ هز٠ظٜخ ػ٠ِ أٗٔخ١ ك٤خطْٜ ٝػ٬هخطْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ظ٠ أؿَ ؿ٤َ ٝح٣َٓ٧ش، رؼي ٓخ أٛزلض ٬ًْٓٛ حُٞك٤ي ُِظ٘ل٤ْ ػٖ ٍٝط٤ٖ حُلـَ ح٢ُُِ٘ٔ حُو١َٔ ك

ٓؼِّٞ، ح٧َٓح١ٌُ هي ٣ٌٍ٘ رؼٞحهذ ٝه٤ٔش ػ٠ِ حُلَى ٝحُٔـظٔغ ػ٠ِ كي ٓٞحء، ًخٍطلخع ٗٔذ ح٩ىٓخٕ 
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ػ٠ِ ح٧ٗظَٗض ٝٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝحهظ٬ٍ حُؼ٬هخص ىحهَ ح٧َٓس، ٝحٗؼيحّ حُظٞحكن حُ٘ل٢ٔ 

 ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُيٍح٢ٓ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٨ُكَحى.

 ١خثب١ٔب6ً ا٢ثبساٌغ١ىٌٛٛخ   

ٓغ طل٢٘ ح٧ٝرجش ٝظَٝف حٌُٞحٍع ٝحُلَٝد، طظؼَٝ حُ٘ؼٞد ٧ر٘غ أٗٞحع ح٠ُـ١ٞ حُٜخىٓش  

ٝح٠ُخؿطش، ٝطظـ٤َ ِٓٞى حُٔـظٔؼخص ٝحطـخٛخطٜخ حُو٤ٔ٤ش ٢ٔٗٝ ك٤خطٜخ ٝأكٌخٍٛخ طلض ٝهغ حُوٞف حُـٔخػ٢، 

ُـٔؼ٢، ًخُطخػٕٞ ُظظَى رٜٔخطٜخ ك٢ حُظ٤ًَزش حُ٘ل٤ٔش ٗظ٤ـش هزَس حٓظؼ٘خث٤ش طؼِن آػخٍٛخ ك٢ ح٤ٔ٠َُ ح

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٫ٝرجش حُظ٢ حؿظخكض حُؼخُْ  19ٝحُٔٞص ح٧ٓٞى أٝ ح٧ٗلِِٞٗح ح٩ٓزخ٤ٗش أٝ ح٤ٌَُُٞح، ًٝٞك٤ي 

ٝأظَٜص حُـخٗذ ح٢ُٔء ٖٓ حُزَ٘.  ٌٛٙ ح٤ًُِٞٔخص ٣طِن ػ٤ِٜخ ٓلّٜٞ ٤ٌُٓٞٞؿ٤ش ح٧ٝرجش، حُظ٢ طيٍٝ 

ظ٢ طيكغ حُزَ٘ ا٠ُ ٤ًِٞٓخص أٗخ٤ٗش ٝؿ٤َٓ٘طو٤ش، رخ٧ٓخّ كٍٞ كخُش حُوٞف ٝحُوِن حُٜٔخكزش ٨ُٝرجش، ٝحُ

ؿٔي٣ش. أٝرجش هخٟٜخ ح٩ٗٔخٕ ًٔخ هخٝ حُلَٝد، ٝإ حهظِلض أُٓ٘ظٜخ  -ٝا٠ُ حٟطَحرخص ٗل٤ٔش ٝٗلْ

 ٝأٗٞحػٜخ، كبٜٗخ طَطز٢ رظـ٤َحص ؿ٣ٌٍش ططخٍ أٗٔخ١ ك٤خطٚ ًِٜخ. 

رٌَ٘ ػخّ ٜٝٓ٘خ حُٞرخء حُٔٔظـي" ُٝؼَ أْٛ ح٥ػخٍ حُ٘ل٤ٔش حُظ٢ طوِلٜخ حُلَٝد حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝح٧ٝرجش 

 ًٍٞٝٗخ"، ٢ٛ ًخ٥ط٢:

ُؼَ ٓزذ حُوِن ٝحُوٞف ح١ٌُ ٣ؼظ١َ ح٩ٗٔخٕ رٔزذ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ، ٛٞ  6اٌمٍك ٚاٌخٛف ِٓ اٌّدٙٛي -1

إٔ أًؼَ حُل٤َٝٓخص ٝح٧ِٓلش حُز٤ُٞٞؿ٤ش، ٫ ٣ٌٖٔ ُلٞحٓٚ حُؤْ إٔ طٌظ٘لٜخ، ٌُح ٫ ٣ٞؿي اٌٗحٍ 

ُوطَ ٝحُيكخع ػٖ أٗلْٜٔ. ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ ٌَُ ح٧ِٓلش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٣ٔظط٤غ حُ٘خّ رٞحٓطظٚ اٜٗخء ح

كظَس ك٠خٗش حَُٔٝ، ٣ٌٖٔ َُِٔٝ ه٬ُٜخ ح٫ٗظ٘خٍ ا٠ُ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُ٘خّ، ٌُح ٫ ٣ٔظط٤غ حُٔظؼَٝ 

٬ُِٔف حُز٤ُٞٞؿ٢ ٓؼَكش ٓخ اًح ًخٕ ك٢ ػيحى حُٜٔخر٤ٖ، ٫ٝ ىٍؿش حَُٔٝ ح١ٌُ هي ٣لَ رٚ، ٝٓيٟ 

طَطز٢ كخُش حُوِن رخُٜٔخر٤ٖ كو٢ رَ اٜٗخ طَ٘ٔ حُٔـظٔغ ًِٚ ريٍؿش أٝ رؤهَٟ. ك٢ٜ كخُش  هطٍٞطٚ. ٫ٝ

َٓطزطش رَٔػش حٗظ٘خٍ حُٞرخء، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حٗؼيحّ هيٍس حُلَى ػ٠ِ طٞهغ ٓظ٠ ٤ًٝق ٣٘ظ٢ٜ حُٞرخء. ٫ٝ 

ٞػٚ ٛٞ ٣ٞؿي ٓوق ٝحٟق أٝ ٣و٤ٖ رظٍٜٞ ىٝحء ٓؼخُؾ. ٣ٜٝخكذ حُلَى حُوِن ٝحُوٞف ٤ُْ كو٢ ٖٓ ٝه

ك٢ ىٝحٓش حُٞرخء ٗلٔٚ، رَ حُوٞف ػ٠ِ ٓلز٤ٚ، ٝػ٠ِ ػخثِظٚ ٝػ٠ِ حُٔل٤ط٤ٖ رٚ. ًِٝٔخ ُحىص كظَس 

طل٢٘ حُٞرخء ًِٔخ ُحى ح٠ُـ٢ حُ٘ل٢ٔ ػ٠ِ حُلَى. ًٔخ إٔ كيحػش حُٞرخء ٫ طٔٔق رٞؿٞى ًْ ٝٗٞػ٤ش 

ه٠ٜخ، طؼُِ حُٔوخٝف حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ رغ حُطٔؤ٤ٗ٘ش، رَ إ حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكَس ٗظ٤ـش ط٘خ

ٝط٣ِي ٜٓ٘خ. ٝأٗٚ ًِٔخ ُحى حُوٞف ٝحُوِن ٝح٫كٔخّ رخُوطَ ٝحُظٜي٣ي، طؼَٟض حُٜلش حُ٘ل٤ٔش ُِظؤُّ 

 ٝطؤػَ ط٤ًَِ حُـٜخُ حُٔ٘خػ٢ ُِـْٔ ٓٔخ ٣ِ٣ي حكظٔخ٤ُش ح٩ٛخرش رخَُٔٝ.
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ح٩ٗٔخٕ ك٢ ٗظ٤ـش حُليع حُٔلخؿت ٝح٠ُخؿ٢ ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ، ٝح١ٌُ ٟٝغ 6 عبًِ اٌظذِخ إٌفغ١خ -2

حُؼخُْ أؿٔغ، ك٢ كخُش ٖٓ حُٜيٓش حُ٘خؿٔش ػٖ حُوٞف ٝحُِٜغ ٖٓ حَُٔٝ ٝح٫ُظوخء حُؼ٢٘٤ ٓغ حُٔٞص، 

ٝطٜي٣ي حُل٤خس، ك٤غ ٟٝؼض حُلَى ك٢ كخُش ٖٓ حُليحى حُ٘ل٢ٔ ح١ٌُ ٣َٔ ريٍٝٙ رَٔحكَ ٓظؼيىس طزيأ ك٢ 

حُظول٤ق ٖٓ ١ٝؤطٚ، ػْ  ٌَٗ كخُش ٖٓ حُظٞهق ٝػيّ حُظٜي٣ن ٝحُظٌَ٘ ُظَف حُليع حُٜي٢ٓ رٜيف

حُـ٠ذ ُلُٜٞٚ، ػْ حُٔٔخٝٓش ٝػوي حُٜلوخص ًٔلخُٝش ُِظلٌْ رٚ ٝٓ٘ؼٚ ٖٓ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٚ، ٖٝٓ ػْ 

 ٓؼخ٣٘ش حُليع حُٜي٢ٓ ٝحُوزٍٞ رٚ ٝحٓظٜخٛٚ ٝحُظؤهِْ ٓؼٚ.

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ آػخٍ حُٜيٓش حُ٘ل٤ٔش طوظِق ٖٓ كَى ا٠ُ آهَ طزؼخ ُوٜخثٚ ٗو٤ٜظٚ ٝٓ٘خػظٚ 

٤ٔش، ٟؼلٜخ أٝ هٞطٜخ، ٝهي طظَٜ طِي ح٥ػخٍ رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ رؼي ُٝحٍ كظَس حُظٜي٣ي رلظَس ٓؼ٤٘ش. حُ٘ل

كٜ٘خى أٗوخٙ حهظزَٝح حُلَٝد ٝػخٗٞح طـخٍد ٓخروش أٝ ٓ٘خرٜش، ٝٛ٘خى أٗوخٙ ُْ ٣ظؼَٟٞح ٌٌُٜح 

َ ٓؼخ٣٘ش طـَرش.  رخُظخ٢ُ كبٕ طٌَحٍ حُظـَرش ُيٟ رؼٞ ح٧ٗوخٙ ٣ؼ٤ي اك٤خء حُٜيٓش ح٠ُٝ٧ ك٢ ٌٗ

ه٤خ٤ُش ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ٍٛٞ ٓظ٬كوش ك٢ ٓو٤ِظٚ ُٔخ كيع ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٖٓ ٓؼخٗخس ٝطؤػَ ٝؿيح٢ٗ 

 ًز٤َ. ٝٓخ ٓظ٬ُٓش حُظٌَحٍ ٟٓٞ اػخىس ط٢٤٘٘ ٌُٜٙ حُوزَس رٜيف ٓٞحؿٜظٜخ َٓس أهَٟ ٝحُظلٌْ رٜخ.

 ً ح١٧لخٍ ح٣ٌُٖ ٫ أٓخ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ُْ ٣وظزَٝح ٛيٓش ٓ٘خرٜش، ٣ؼ٤ٕ٘ٞ طـَرش ؿي٣يس، ٝهٜٞٛخ

٣ٔظط٤ؼٕٞ ا٣ـخى كْٜ ٤ِْٓ ٝٓو٘غ ُظلْٜ أٓزخد ٌٛح حُل٤َّٝ ٝأرؼخىٙ حُؼ٤٘لش، ٤ٓٔخ ػ٘يٓخ ٣لويٕٝ رٔززٚ 

أكي أكَحى أَْٓٛ ىٕٝ ٓزٍَ ٌُٜح حُؼ٘ق حُ٘ي٣ي، أٝ ك٤ٖ ٣٘خٛيٕٝ ٓخ طزؼٚ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٖٓ ٓ٘خٛي 

َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ حهظِحٕ طِي حُٔ٘خٛي ُٔوخرَ ؿٔخػ٤ش أٝ كَم ُِـؼغ حُظ٢ طٞك٤ض رٔزذ حُل٤َّٝ، ح٧

ؿ٤ٔٔش ٣٘ؼيّ ٓؼٜخ حُ٘ٔخء حُٜل٢ ٝحُظٞحُٕ  -ك٢ ٓو٤ِظٚ ُظليع ٫كوخ حٟطَحرخص ٗل٤ٔش ٤ًِٞٓٝش ٝٗلْ

 حُ٘ل٢ٔ.

إ ًَ طِي ح٥ػخٍ حُظ٢ طظَحكن ٓغ أُٓش ًٍٞٝٗخ ٖٓ هِن ٝطٞطَ ٟٝـ١ٞخص ٗل٤ٔش ٝحكزخ١خص، ك٢ كخٍ 

ؼٜخ، ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طؼَٟٚ ح٠ُ حَٓحٝ ٗل٤ٔش ًخُوِن ٝحُوِن ػـِ ح٩ٗٔخٕ ػٖ ٓٞحؿٜظٜخ ٝحُظ٤ٌق ٓ

ً ؿ٤خد ػٖ  حُلخى ٝح٫ًظجخد ٝحُِٜٞٓش ٝحُٞٓخّٝ حُو٣َٜش ٣ُٝخىس ِٓلٞظش ك٢ حُلًَش، ٝأك٤خٗخ

حُلخَٟٝٗؼٍٞ رخٌُٗذ، ٝهي طوٞى طِي ح٧َٓحٝ رؼي ح٤ٜٗخٍ ىكخػخطٚ حُٔ٘خػ٤ش ا٠ُ ػٞحٍٝ ٝحَٓحٝ 

خع حُٔلخَٛ ٝٛيحع ٜٗل٢ ٝؿؼ٤خٕ ٝطٔخه٢ حُ٘ؼَ ٝهلوخٕ حُوِذ ٤ٌٓٞٓٞٓخط٤ش ٓؼَ كويحٕ ح٤ُٜ٘ش ٝأٝؿ

 ٝحٍطلخع ٤ًُٞٔظٍَٝ حُيّ ٝحٍطلخع ح١ٌَُٔ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼٞحٍٝ ح٧هَٟ. 

ط٬كع حُيٍحٓخص ح٤ٌٓٞٓٞ٤ُُٔٞٞؿ٤ش، أٗٚ ك٢ ح٧ٝهخص  6اصدٚاخ١خ اٌغٍٛن ث١ٓ اٌعملا١ٔخ ٚاٌلاعملا١ٔخ -3

ٍ ٖٓ حُؼو٤ٗ٬ش رط٣َوش أٝ رؤهَٟ، ؿ٤َ أٗٚ ك٢ ح٧ُٓخص حُطز٤ؼ٤ش ٣ظٌٖٔ ؿخُز٤ش حُزَ٘ ٖٓ حُللخظ ػ٠ِ هي

طؤهٌ ح٬ُػو٤ٗ٬ش رِٓخّ ح٧ٍٓٞ، ٣ٝيكغ حُوٞف ٝح٫ٍط٤خد ٗل٤ًِٞٓٞخص ٓظ٘خه٠ش ؿ٤َ ٓ٘طو٤ش، ٤ُٔظؼ٤ي 
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حُلَى ٢ٔٗ ك٤خس طلًَٜخ حُٔ٘خػَ ٝح٫كظ٤خؿخص حُزيحث٤ش، ٣ٝٔظويّ ك٤ٜخ ٓؼظويحص طز٘خٛخ رلؼَ حُظؼِْ حُٔزٌَ 

ض ح٧ُٓخص ٝحُظ٢ ط٘ظ٢ٜ رخ٤ُٔطَس ػ٠ِ حُلَى طٔخٓخ، ٜٓ٘خ ؿ٣َِس حُزوخء. ٝطظـٌٟ ؿ٤َ حُٔ٘طو٢ ٝه

ح٬ُػو٤ٗ٬ش ػ٠ِ ٗلٜٔخ ٝطظ٠خػق ُظَٜ رٚ ا٠ُ ح٤ٜٗ٫خٍ، ًٔخ كَٜ ك٢ ح٧ُٓش حَُحٛ٘ش ٖٓ ِٛغ حَُ٘حء 

خث٤ش " َٗحء حُٔٞحى حُـٌحث٤ش، َٗحء حٌُٔخٓخص ٝحُٔطَٜحص، اؿَحءحص حُيكٖ، ػيّ حُظو٤ي رخُظؼ٤ِٔخص حُٞه

ً ُِلٔخرخص  ٝحكظَحّ حُلـَ ٝحُلظَ". ًِٜخ طَٜكخص ٓيكٞػش رخٗلؼخ٫ص حُلَى ٝٓ٘خػَٙ ٤ُٝٔض ٝكوخ

 حُٔ٘طو٤ش ٝحُؼو٤ٗ٬ش. 

٣ِؼذ ػخَٓ حُؼوش رخُلٌٞٓخص، ىٍٝحً  رظبعذ اٌشعٛس ثبٌشه ٚرشاخع اٌثمخ ثبٌسىِٛبد ِّٚبسعبرٙب6   -4

ً ك٢ طول٤ق ٟـ١ٞ حُ٘خّ ٝٓوخٝكْٜ. ٌٝٛح َٓطز٢ رٌَ٘ أ ٓخ٢ٓ رؼخَٓ ػوش حُ٘ؼذ رٔئٓٔخص ٛخٓخ

ىُٝظٚ. كٌِٔخ ًخٕ ُيٟ حُ٘ؼٞد ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُؼوش ك٢ ٓئٓٔخص حُيُٝش ٝهيٓخطٜخ، ًخٗض ٛ٘خى هيٍس 

ػ٠ِ ح٫كظٞحء ٝطو٤َِ كيس حُوِن حُؼخّ ٝطلـ٤ٔٚ هزَ حُظلٍٞ ٤ًُِٞٔخص ؿ٤َ ٓ٘طو٤ش ريحكغ حُوٞف. 

ص ًٔخ ك٢ كخُش ا٣طخ٤ُخ ٝر٣َطخ٤ٗخ، ك٤غ ظَٜص ٫ٝكظ٘خ ٤ًق إٔ أًؼَ حُيٍٝ حُٔظويٓش طظؼَٝ ٫ٗظوخىح

أٛٞحص ٗؼز٤ش طظٜٜٔخ رخُظو٤َٜ ٝػيّ حطوخً حؿَحءحص ٛل٤ش ٓزٌَس ُٞهق حٗظوخٍ حَُٔٝ ا٠ُ ىحهَ 

حُيُٝش. ٌٝٛح ٓخ ٜٗيٙ ُز٘خٕ أ٠٣خً، ك٤غ طٞؿٜض أٛخرغ ح٫طٜخّ ا٠ُ ُٝحٍس حُٜلش ٝحُلٌٞٓش ٩ٛٔخُْٜ 

ٝحُز٣َش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٓؼ٢ حُيُٝش ك٢ حكظٞحء ح٧ُٓش ٝرٌٍ ٝطو٤َْٜٛ ك٢ ح٣وخف كًَخص حُ٘وَ حُـ٣ٞش 

حُـخ٢ُ ٝحُ٘ل٤ْ ٩ٗوخً ح٧ٍٝحف ٝحُللخظ ػ٠ِ ٛلش حُٔٞح٤٘١ٖ. ًٔخ طٜخػيص كخ٫ص حُ٘ؼٍٞ رخُ٘ي ٖٓ 

ً أٓخّ ٓٔخٍٓش  ًَ ٢ٗء كٍٞ حُلَى، ٝحُ٘ي رخ٥هَ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٜٓيٍحً ُِٞرخء، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ ػخثوخ

ً ا٠ُ كيّ ٓخ هخُٚ حُؼخُْ )ٛٞرِ( حُظلخػ٬ص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٫ رَ هي ٣َٜ ٗظ٣َخ
159

: "ح٩ٗٔخٕ ًثذ ٧ه٤ٚ 

ح٩ٗٔخٕ"، ٝإٔ "حٌَُ ك٢ كَد ٟي حٌَُ"، ٣َٝطٌِ ح٧ٖٓ رَأ٣ٚ ػ٠ِ ٝؿٞى ِٓطش هخىٍس ػ٠ِ كَٝ 

 حُ٘ظخّ ٝحُؼيٍ ٝاُِحّ حُ٘خّ رخكظَحّ ٓوظ٤٠خص حُؼوي ح٫ؿظٔخػ٢. 

ً ك٢ ١ٔؤٗش حُ٘ؼٞد اٌخطبة اٌغ١بعٟ  -5 : ٣ِؼذ حُوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ ًٔخ حُوطخد حُي٢٘٣، ىٍٝحً ٛخٓخ

ٝحُظول٤ق ٖٓ ٓؼخٗخطْٜ. ٝهي ًخٕ هطخد ٍث٤ْ حٍُُٞحء حُز٣َطخ٢ٗ ؿٕٞٗٔٞ، حُليع حُٔلخؿت ك٢ ظَ 

أُٓش ًٍٞٝٗخ، ًٝخٕ ٓلَ اٗظوخى ٖٓ حُـ٤ٔغ رخػظزخٍٙ ٣ـ١ٌ ٓ٘خػَ حُوِن ٝحٌُػَ ٝحُِٜغ ك٢ ٗلّٞ 

ف "إٔ ػ٠ِ حُ٘ؼذ حُز٣َطخ٢ٗ ح٫ٓظؼيحى ُظٞى٣غ حكزخثٚ". ًٌُٝي ٓخ َٛف رٚ حُٔٞح٤٘١ٖ، ػ٘ي َّ ٓخ ٛ

أُق أ٢ًَ٤ٓ رخٌٍُٞٝٗخ ٤ٌٕٓٞ ٍهٔخ  200ٍث٤ْ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس طَحٓذ ٤ُزَ٘ ٗؼزٚ ٝحُؼخُْ " إٔ ٝكخس 

ؿ٤يحً". ًٝؤٕ ر٣ٌٜٖ ح٩ػ٤ٖ٘ ٣ؼ٤يحٗ٘خ ا٠ُ هَٕٝ ٠ٓض ك٤غ حُزوخء ُِيح٢٘٣ٍٝ ح٧هٟٞ، أٓخ ح٠ُؼ٤ق 

                                                           
159
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ك٤ِٔض، ٫ كخؿش ٓ٘ٚ ٫ٝ ٓ٘لؼش.  ٌٛح ٓخ ٣ـؼِ٘خ ٗؼ٤ي حُلٔخرخص ٝٗطَف حُظٔخإ٫ص كٍٞ ٓؼ٠٘ رؼٞ 

ح٧ُلخظ ٝحُظ٤ٔٔخص ٓؼَ حُؼُٞٔش ٝهٞس ٝهيٍس حُيٍٝ حُؼظ٠ٔ طِي.  كزيٍ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ حُوطخد هطخرخً 

ٌٝٛح ٣ظؼخٍٝ رخُطزغ طط٤٘٤ٔخً ك٢ ظَ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ، ًخٕ هطخرخً طو٣ٞل٤خً ٝطٜي٣يحً ُل٤خس حُلَى ٝٝؿٞىٙ. 

ٓغ ٓخ ؿخءص رٚ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش حُظ٢ ط٘خى١ رخُيكخع ػٖ كوٞم ح٫ٗٔخٕ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣زؼغ ػ٠ِ كويحٕ 

 ػوش حُٔٞح٤٘١ٖ رلٌٞٓخطْٜ ٝرظِي حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ ط٘خى١ رخ٩ٗٔخ٤ٗش َٝٗ٘ حُل٣َخص.

اٌّزٛلعخ ِب  اٌّجسث اٌثبٌث6 آ١ٌبد اٌزخٍض ِٓ ا٢ثبس اٌغٍج١خ ٌدبئسخ وٛسٚٔب ٚاٌزسذ٠بد

 ثعذ٘ب. 

 6 آ١ٌبد اٌزخٍض ِٓ ا٢ثبس اٌغٍج١خ ٌدبئسخ وٛسٚٔبأٚلا

 ُِظوِٚ ٖٓ حُٔ٘خػَ حُِٔز٤ش حُ٘خؿٔش ػٖ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ٣ٌٔ٘٘خ حطزخع ح٩ؿَحءحص ح٥ط٤ش:

  حُظٔظغ رخَُٔٝٗش حُ٘ل٤ٔش ٝحُؼو٤ِش ٝطوزَ حُٞحهغ ًٔخ ٛٞ ٝكن آ٤ُخص ٗل٤ٔش ٓٔخػيس "ػ٤ٖ ػ٠ِ حُٞحهغ

 ٝػ٤ٖ ػ٠ِ حٌُحص" ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ ُٝح٣خ حُ٘ظَ رٔخ ٣ويّ حُٔ٘خػش حُ٘ل٤ٔش. 

 ح٠ُ٘ٞؽ ٝحُٜٔخٍس ك٢ ط٣ٌٖٞ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٣٩ـخر٤ش، ٝحُظٔظغ رخُلخػ٤ِش ٝحٌُلخءس ك٢ ح٧ىحء 

ح٢ُٜ٘ٔ، ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُظَٝف حَُحٛ٘ش ٤ٓٔخ ك٢ حُؼَٔ ػٖ رؼي ٝح١ٌُ ٣طخٍ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص 

 ٝحُوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش.

  حُظٞحكن ٓغ حٌُحص ٖٓ ه٬ٍ طؼِْ حُلَى حُؼي٣ي ٖٓ حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص حُـي٣يس ٝطٞظ٤ق ح٫ٌٓخ٤ٗخص

 حُل٣َيس ُظلو٤ن ح٩ٗزخع حُٔؼ١ٞ٘ ٝحُـٔي١ ٝؿ٤َٛخ. 

 ًِحَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش ك٢ كخٍ ٗؼَ أكي حُٔٞح٤٘١ٖ رؼٞحٍٝ ٗل٤ٔش أٝؿٔي٣ش،  حُظٞؿٚ ا٠ُ َٓح

 ُِظول٤ق ٖٓ ٓؼخٗخطٚ ٝحٓظؼخىس حُؼوش ر٘لٔٚ ٝرخُٔل٢٤ ٖٓ كُٞٚ.

  ٍٕٝٝ حُؼَٔ ػ٠ِ طؼو٤ق حُٔٞح٤٘١ٖ ٝطٞػ٤ظْٜ طـخٙ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘يٝحص ٝحُٔلخَٟحص

ٓي ؿٍٔٞ حُؼوش ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٖٓ ؿٜش، ٝر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ ىُٝظْٜ ٖٓ حُؼَٔ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اك٤خء حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٝ

 ؿٜش أهَٟ.

  ُْٜٝحُؼَٔ حُلؼ٤غ ٖٓ هزَ حُيٍٝ ٝحُلٌٞٓخص ػ٠ِ ا٣ـخى حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ٬ٌُِ٘ٔص حُظ٢ طؼٜق ري

ؿَحء أُٓش ًٍٞٝٗخ ٝٓخ هِلظٚ ٖٓ آػخٍ، ٝٓ٘ق حُ٘ؼذ طل٤َٔحً ٓ٘طو٤خً ُِٞحهغ ح١ٌُ ٝؿيٝح ك٤ٚ، ٝحُوَٝؽ 

 حُؤخثَ حُٔلظِٔش.ٓ٘ٚ رؤهَ 

 اٌزسذ٠بد اٌّزٛلعخ فٟ اٌّغزمج6ً ثب١ٔب6ً
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٣زيٝإٔ حُؼخُْ ًٔخ ٗؼَكٚ، ُٖ ٣ؼٞى ًٌُي رؼي حُوَٝؽ ٖٓ أُٓش ًٍٞٝٗخ حُلخ٤ُش، كوي طظـ٤َ ًؼ٤َ ٖٓ 

ح٤ُٔخٓخص ٝحُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٣ُٞٝ٧خص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝهي طظطٍٞ حُظو٤٘خص حُؼ٤ِٔش، ٝط٘ظَ٘ ٖٓ ه٬ُٜخ 

ٝحٓغ أٗظٔش حُؼَٔ ػٖ رؼي، ٝهي ٣وظَد ًؼ٤َ ٖٓ حُ٘خّ ٖٓ رؼ٠ْٜ ٖٝٓ الله، أٝ ٣ِىحىٕٝ ٝػ٠ِ ٗطخم 

حٗلٜخ٫ ٝرؼيحً ػ٘ٚ. إ ٌٛٙ حُـخثلش طٌَ٘ كخ٤ُخ ً ٓل٬ٜ ًٍث٤ٔ٤خً ك٢ طخ٣ٍن ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝؿِءحً أٓخ٤ٓخ ك٢ ػ٤ِٔش 

٘ل٤ٔش. ٫ٝ ري ٖٓ اػخىس حُ٘ظَ ط٣ٌٞ٘ٚ، ٝرخُظخ٢ُ ط٣ٌٖٞ ح٩ٗٔخٕ ٝحُٔـظٔؼخص ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص حُٔخى٣ش ٝحُ

ك٢ حُِٔٔٔخص ٝحُظيه٤ن ٝحُظل٤َِ أًؼَ ك٢ ٓلخ٤ْٛ حُل٣َش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٝحُ٘ظخّ ٝح٩ىحٍس ٝحُوٞس. ٫ٝ طَ٘ٔ ٌٛٙ 

حُ٘وخ١ ًخكش ح٥ػخٍ حُٔٞؿِس حُٔلظِٔش رخُطزغ، كٌٜٙ طظطِذ ىٍحٓخص طل٤ِ٤ٜش ٝططز٤و٤ش، ٌُٜ٘خ طٟٞق حُوط١ٞ 

ُٜخ، ٝحُظ٢ ٓظظليى ٓٔخٍحطٜخ ٝطلَػخطٜخ حُظل٤ِ٤ٜش رلٔذ ٓيٟ ٝط٤َس حٗظ٘خٍ حُؼ٠٣َش ٝح٫طـخٛخص ح٧ٓخ٤ٓش 

حُل٤َّٝ ٤ًٝل٤ش حٓظـخرش حُلٌٞٓخص ُِٔٞهق ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص. ٢ٛٝ حٓظـخرش ٓظظ٠ٖٔ رخ٠ٍَُٝس 

ط٠ل٤خص ٣ٍٍَٟٝش ٝحؿَحث٤ش حٓظؼ٘خث٤ش اًح أٍحىص إٔ طظـخُٝ ٌٛٙ حُٔل٘ش ًحص ح٧رؼخى حُؼخ٤ُٔش. ك٤ِٔض 

ً ٓ٘لَىحً ك٢ ٓٞحؿٜش ٌٛٙ حُظلي٣خص حُوطَس ٝحُ٘خِٓش. ٌُح ٫ ري ٖٓ حُظؼخٕٝ ٝحُظٌخطق ر٤ٖ  حُلٌٞٓش ٫ػزخ

حُـٜخص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش حُٔؼ٤٘ش ك٢ ٓٞحؿٜش ٝط٘ل٤ٌ حُلٍِٞ، ُِوَٝؽ رؤهَ حُظٌخ٤ُق ٝح٧ػزخء ٖٓ ٌٛح حُٞحهغ 

 ح٣ََُٔ. 

ش رخُلؼَ، ٌُٖٝ ٌٛٙ " ح٤ٌُٗٞش" ٤ُٔض رٔ٘ـخس ، رؤٕ حُؼخُْ ه٣َش 19٤ًٗٞ -أظَٜ طل٢٘ ؿخثلش ًٞك٤ي :اٌخلاطخ

ٖٓ ٓوخ١َ آط٤ش ا٤ُٜخ ٖٓ أكي َٓحًِٛخ أٝ أ١َحكٜخ، ٤ُْٝ ٌٛح حُٞرخء ٛٞ حُظلي١ حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ٞحؿٚ حُؼخُْ 

٣ٝظَى ٍٝحءٙ آػخٍح حؿظٔخػ٤ش ٝٗل٤ٔش ٝحهظٜخى٣ش ٤ٓٝخ٤ٓش..حُن ، كٜ٘خى ٓخ ٫ ٣وَ هطٍٞس ػ٘ٚ: حٌُٞحٍع 

حُِ٘حػخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُ٘خؿٔش ػٖ حهلخه٘خ ك٢ ر٘خء ٓـظٔؼخص ػخىُش حُطز٤ؼ٤ش، ح٫ٟطَحرخص ٝ

طٜٕٞ أر٘خءٛخ، ٝٛ٘خى ّٛٔٞ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش حُظ٢ طؼوَ ًخَٛ ح٤٣٬ُٖٔ ٫ رَ ح٤ُِٔخٍحص ٖٓ حُزَ٘، ٝٛ٘خى ك٠ٔ 

َّ رٔ٘ؼطلخص ًزَٟ، ؿ٤َص حٌُؼ٤َ ك٤ٚ ٝك٢ حُٔل٤ ٢ ٖٓ كُٞٚ ٝك٢ حُل٤خس ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُظ٢ ط٣َ٘خ إٔ ح٫ٗٔخٕ ٓ

 -٣َ١وش ط٤٤َٔ أٍٓٞٙ. كٞهخثغ حُظخ٣ٍن حُز١َ٘، حُلَٝد حُؼزؼ٤ش حُٔيَٓس، حُلَٝد حُـَػ٤ٓٞش ٝآهَٛخ ًٞك٤ي

 ، أٜٓٔٞح ٤ٜٓٝٔٔٞح ك٢ هِن ػخُْ ؿي٣ي ٫ ٓلخٍ.19

 اٌّشاخع اٌج١ج١ٍٛغشاف١خ6

 6اٌىزت  - أ

 .2001، 1ٝح٤ُٔخهخص، أرٞ ظز٢، ١أًٞحك٤لخ، ٓخر٤٘ٞ ٝأٗظَٝرخط٢٘، ػِْ ح٫ؿظٔخع حُي٢٘٣، ح٩ٌٗخ٫ص  -4

ح٤ُٔي، كٖٔ ػٔخٍ ٌٓخ٢ِ٤ُٞ٣ٝ, ح٩طٜخٍ ٝٗظ٣َخطٚ حُٔؼخَٛس, ىٕٝ ١زؼش, حُيحٍ ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش,    -0

 ,َٜٓ2001. 
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 1989، 10محمد، ح٩ٗٔخٕ ر٤ٖ حُٔخى٣ش ٝح٬ٓ٩ّ، ىحٍ حَُ٘ٝم، ر٤َٝص، ١هطذ،  -4

٢ِ ريٍحٕ، ٓـي حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ٬٣ّٝ، ؿخٕ رٍٞ، ح٧ى٣خٕ ك٢ ػِْ ح٩ؿظٔخع، طَؿٔش رٔٔش ػ -1

 .1،2001ُِيٍحٓخص ٝحَُ٘٘ٝحُظ٣ُٞغ، ر٤َٝص، ١

 

 :اٌّٛالع الاٌىزش١ٔٚخ - د

ًَِٓ حُٔٔزخٍ ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع. ٗو٬ً ػٖ  -حطٜخٓخص ًٍٞٝٗخ ىػٞس ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٩ٍٛخد حُز٤ُٞٞؿ٢ -1

 .10/5/2020. طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس:http://www.almesbar.netحُٔٞهغ ح٫ٌُظ٢َٗٝ. 

 ، ٗو٬ ػ11/4/2020ٖلَٝد حُز٤ُٞٞؿ٤ش أِٓلش هل٤ش ٝؿَحثْ ٤ٔ٘ٓش، ٓوخٍ :  ٣ُي حُٔلز٢٘، حُ -2

https://m.annabaa.org>arabic:17/5/2020، طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس. 

 .20/5/2020طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس:، http://ar.mwikipidia.orgح٤ُخرخٕ ٝأِٓلش حُيٓخٍ حُ٘خَٓ، ٗو٬ ػٖ -3

، طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس: Arabicpost.net ، ٗو٬ ػ3/2020ٖ /17أكظَ ح٧ٝرجش حُظ٢ َٟرض حُؼخُْ، -4

11/5/2020. 

 .12/5/2020، طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس:٤ٌ٣ٝhttps://ar.m.wikipidia.orgز٤ي٣خ، ٗو٬ ػٖ  -كَد ر٤ُٞٞؿ٤ش  -5

، طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس:  .Lebanon24.comwww ، ٗو٬ ػ٢26/5/2020ٖ ُز٘خٕ، ٛيٍ رظخ٣ٍن حُزطخُش ك -6

30/5/2020. 

ٝح٣٩ل٤يٍح، ح٤ُٜٖ طِـؤ ُِطذ حُ٘ؼز٢ ُٔٞحؿٜش ًٍٞٝٗخ، ٌٓخ١ ٤ُٗٞ، َٗ٘  حُؼَهّٔٞ -7

 .22/5/2020، طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس: https://www.alroeya.com ، ٗو٬ ػ28/2/2020ٖرظخ٣ٍن:

٤ًق ؿ٤َص حُٞرجش طخ٣ٍن حُز٣َ٘ش، ٓوخٍ: ػزيٙ كو٢، ك٢ كٞحٍ ٓغ "كَحٗي ٓ٘ٞىٕ، َٗ٘  -8

 .19/5/2020، طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس: diwanalarab.com، ٗو٬ ػٖ 18/4/2020رظخ٣ٍن

 .ٗو٬ ػ20/2/2016ٖحُؼوي ح٫ؿظٔخػ٢ ػ٘ي ٛٞرِ ٣َٗٝؼش كَد حٌَُ ٟي حٌَُ، حُل٤ٖٔ رٞط٢٘٤٘،  -9

mo7itona.com :16/5/2020، طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس. 

10- v.Berras&G.Greub,history of biological werfare and bioterrorism, clinical 

microbiology and infection, volume 20, june 2014> :ٖٗو٬ ػ 

.Http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/s1198743x14641744 طخ٣ٍن ،

 .18/5/2020ح٣ُِخٍس:

 

http://ar.mwikipidia.org/
https://ar.m.wikipidia.org/
http://www.lebanon24.com/
https://www.alroeya.com،العرقسوس/
https://www.alroeya.com،العرقسوس/
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/s1198743x14641744
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شلّٟ دبِعخ اٌٍجٕب١ٔخردشثخ و١ٍخ ) اٌزعٍُّ عٓ ثعذ ٚاٌزغشّة اٌ  (ا٢داة فٟ اٌ

 إعداد د. هلا عواضة  استاذة جامعٌة و باحثة

 

 مقجمة

اف الرضشية، لتتفذّى العجكػ في أرجاء كاسعة 2019في ىٍاية العاـ  ، اىصمقت جائحة كػركىا هغ هجيشة ككٌ

ا.  فاتّخحت إجخاءات هغ السعسػرة. كسارعت الكثضخ هغ دكؿ العالع لكبح جساح تمظ الجائحة كالحجّ هغ اىتذارٌ

ا. كهغ القصاعات التي تزخّرت قصاع  صارهة عمى الرعج الاجتساعية كالاقترادية كالصبية كالتعميسية كغضخٌ

التعميع، حضث أقفمت غالبية الجاهعات كالسجارس أبػابٍا أهاـ شلببٍا هغ حػؿ العالع. ككفقاً لتقجيخات هشطسة 

هميار شالب أصبحػا خارج الجاهعات  1.5ؼ حػالي % هغ الستعمّسضغ، أ90الإكىيدكػ، فإف أكثخ هغ 

. هغ أجل تخؽيف تجاعيات تعمضق التجريذ السباشخ (UNESCO ،2020) دكلة كإقميع 190كالسجارس في 

في كل السخاحل التعميسية هغ الأساسي حتى الجاهعي، اشمقت العجيج هغ الحكػهات كالسؤسدات التعميسية 

 هبادرات لإكساؿ العاـ الجراسي عبخ التعميع عغ بعج.

لع تذحّ الحكػهة المبشاىية عغ السدار العالسي في الترجّؼ لجائحة كػركىا؛ فأعمشت التعبئة العاهة كفقاً 

فاؿ السؤسدات . كبشاءً عميً، اتخحت إجخاءات بإق(2020)الخسسية،  2020آذار  15تاريخ  6198لمسخسػـ 

العاهة كالخاصة، باستثشاء ها لً علبقة بالرحة كالغحاء. كأكقفت كسائل الشقل العاهة كالخاصة، كأقفمت 

 الجاهعات كالسجارس,  كعدزت القصاع الرحّي كأقخّت ىطاـ هشع التجػّؿ إلا لمزخكرة.
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( أشمقت 2019اىػف الأكؿ ك -لأكثخ هغ شٍخيغ )تذخيغ الأكؿ بعج تػقّف "السؤسدات التخبػية عغ التجريذ 

كزارة التخبية كالتعميع العالي " خصة التعميع عغ بُعج. كتقػـ عمى تقجيع السشاٌج الجراسية كالسػاد التعميسية 

السقخّرة هغ خلبؿ تمفديػف لبشاف الخسسي. ك عبخ الػسائط كالسشرات الألكتخكىية الستعجدة التى تدتخجـ شبكة 

. كتذسل الخصة هختمف السخاحل الأكاديسية (2020)العالي، سمية التعميسية" الإىتخىت، فى سبضل استسخار الع

يع بػ همٍع،  .قصاعات التعميع الخسسي كالخاص" . كهغ ضسغ هئات آلاؼ (2020)شػىي عصاالله ، إبخاـ

هػزعضغ عمى   160شالب جاهعي 219248البقاء في هشازلٍع، يػجج الصلبب المبشاىضضغ الحيغ أرغسػا عمى 

 .(2018/2019)كالإىساء، الخسسية كالخاصة  161الجاهعات المبشاىية

أشمقت بعس الجاهعات الخاصة هبادرات تعميسية كأىذأت  كحجات لجعع كتعديد التعمع عغ بعج. كهغ تمظ 

تذكضل كحجة دعع التعميع  ، عبخLAUالسبادرات ها قاـ بً هخكد التعمع السبتكخ في الجاهعة المبشاىية الأهضخكية 

 162.(Staff, 2020)عغ بُعج 

الكثضخ هغ  -كأؼ هػضػع هدتجج–الجاهعة المبشاىية، فقج أثار قخار السزي بالتعميع عغ بعج أها بخرػص

سية ٌحا القخار، إذ رأػ بعزٍع أف ها تقػـ بً الجاهعة في  الشقاشات كالججالات، حضث اىقدست الآراء حػؿ أٌ

خ ٌحي الخصػة، لسا ٌحا الرجد، يعتبخ خصػة ايجابية كلا يجب التخاجع عشٍا. في حضغ اىتقج بعزٍع الآخ

 يذػبٍا هغ ىػاقز، كيعتخضٍا هغ صعػبات كتحجيات عمى هدتػيات عجيجة. 

                                                           
160

 َٔحكَ ح٫رظيحث٤ش ٝحُؼخ٣ٞٗش. حَُهْ ٓظؼِن كو٢ رط٬د حُـخٓؼخص حُِز٘خ٤ٗش.ُْ ٗيٍؽ ٟٖٔ ٌٛح حَُهْ حُظ٬ٌٓس ك٢ حُ 
161

٤ٗش حُوخٛش حٓظؼ٘خ رخَُ٘٘س ح٫كٜخث٤ش حُظ٢ طٜيٍ ػٖ حًَُِٔ حُظَر١ٞ ُِزلٞع ٝح٩ٗٔخء ُـٔغ حػيحى حُط٬د حُـخٓؼ٤٤ٖ حُِٔظلو٤ٖ ك٢ حُـخٓؼخص حُِز٘خ 

 ٝحُؼخٓش.
162

 ٣ُخٍس حُٔٞهغ ح٧ٌُظ٢َٗٝ حُظخ٣ُِٔ:٢ُي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُٟٔٞٞع ٣ٌٖٔ  

learning.php-virtual-https://news.lau.edu.lb/2020/rethinking 

https://news.lau.edu.lb/2020/rethinking-virtual-learning.php
https://news.lau.edu.lb/2020/rethinking-virtual-learning.php
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كىطخاً للئختلبؼ في الآراء كالتقضيع، كججىا أف هبادرة التعميع عغ بعج التي تقػـ بٍا الجاهعة المبشاىية تدتحق  

قخاءة عمسية، لفحز ديشاهياتٍا كتبياف ىقاط الشجاح كالفذل التي اعتختٍا. كفي ٌحا الدياؽ، تشجرج كرقتشا 

 ضٍا الصلبب هغ جٍة، كالأساتحة هغ جٍة أخخػ. البحثية لاستكذاؼ هدار ٌحي العسمية هغ خلبؿ أعضغ هسارس

كهغ أجل تحقضق ٌحا السدعى، قدّسشا الػرقة إلى هقجهة كأربعة أقداـ، ىعخض في السقجهة هػضػع البحث 

العاـ. في حضغ يمي السقجهة إشلبلة عمى بعس الأدبيات حػؿ هػضػع التعميع عغ بعج كالآراء السختمفة 

ع الشتائج التي  حػلٍا، كذلظ هغ أجل بمػرة سؤاؿ الػرقة البحثي، كهشٍجية البحث السعتسجة، كهغ ثع ىعخض أٌ

 جسعشاٌا  هغ الاستسارة البحثية لمػصػؿ إلى بعس الخلبصات الأكلية. 

 ِشاخعخ الأدث١بد6

لا يعتبخ التعميع عغ بعج أهخاً ججيجاً في العالع، فسشح ثساىضشات القخف الساضي، كلجت العجيج هغ السؤسدات 

كتصػر أىطسة تػصضل الخقسية  التعميسية الستصػرة عالع التعميع الخقسي، كهع تدارع الشسػ التكشػلػجيات

السعمػهات، جعل هغ ٌحي الطاٌخة حؿيقة كاقعة لا يسكغ تجاٌمٍا في عالسشا الحاضخ الحؼ يصغى عميً فزاء 

 . (Technology, 2001)الخقسيات 

الجاهعات المبشاىية الخاصة بعضجة عغ ٌحا التصػر السعخفي، إذ اعتسج العجيج هشٍا التعميع عغ بعج،  لع تكغ 

كيدتخجـ  ، Learning Management Systems (LMS)كبعزٍا في الأساس لجيً أىطسة لإدارة التعمع 

إذف، ٌشاؾ جاهعات خاصّة تستمظ . (Nauffal ،2020) هشرات هختمفة لتقجيع بعس السػاد عبخ الإىتخىت

% هغ 30 ككاف بعزٍا يقجّـ الحج الأدىى هغ الخبخة كالتجٍضدات اللبزهة لمسزي في التعميع الخقسي، 

السحاضخات عبخ الإىتخىت. في حضغ أف الجاهعة المبشاىية ها زالت تخصػ خصػاتٍا الأكلى في ٌحا السجاؿ. 
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غضخ السدبػؽ، ىجج هغ الزخكرؼ بسكاف عخض هجسػعة هغ الأفكار كأهاـ ٌحا الػاقع السدتجج، ك 

كذلظ بقرج بمػرة الدؤاؿ الحؼ سػؼ  ،السدتخمرة هغ الأدبيات التي شالت شؤكف التعميع عغ بعج كشجػىً

 تختكد عميً ٌحي الػرقة البحثية. 

 رث٠ٛش ٌّفب١ُ٘ اٌٛلذ ٚاٌّىبْ ٚاٌزع6ٍُ

ع تمظ لقج ثػّر التعميع عغ بعج عجداً هغ  السفاـيع التقمضجية حػؿ العالع، كلعل هفٍػهيّ الػقت كالسكاف هغ أٌ

السفاـيع التي أعضجت صياغتٍا هع دخػؿ التعميع عغ بعج حقل الجاهعات كالسؤسدات التخبػية، بحضث لع تعج 

لػقت استخجاهات الػقت التقمضجية ٌي ذاتٍا، كلا الحاجة إلى السكاف بقضت عمى حالٍا، فزلًب عغ اخترار ا

كتقميز السدافات. إف لمتعميع عغ بعج هضدات عجيجة، فٍػ يػفخ بذكل حاسع كمفة الشقل عمى الستعمسضغ،  

يختدؿ الجٍج كالسرخكؼ لمػصػؿ إلى الكميات البعضجة عغ هشازلٍع. كيخفّس الكمفة السادية بدبب عاهل 

ع عمى السادة السعخؼية  في أؼ جدء التػفضخ الستبادؿ )الجاهعة كالصلبب(. كهغ فزائمً أيزاً، حرػؿ الستعمّ 

هغ العالع، شخط تػافخ خجهة الإىتخىت الجضجة؛ ]إذ[ يسكغ لمصالب عبخي أف يذاٌج هغ خلبؿ الضػتضػب أك 

الإىتخىت كهػاقع التػاصل السحاضخة أكثخ هغ هخة، بضشسا لا يدتصيع أف يدسعٍا في الرف إلا هخة كاحجة. 

لحجكد الفاصمة بضغ الستعمّع كهقجّـ الخجهة التعميسية، حضث لا تعجّ السدافة  بكمسات أخخػ يديل التعمّع عغ بعج ا

عؿبة أك ثقافة الستعمسضغ عؿبة، كلا جشدضتٍع عائقاً في كجٍٍع. كيتيح اعتساد التعمع عغ بعج تحجيثات فػرية، 

. كسا لا يسكغ إغفاؿ السخدكد (2020يع بػ همٍع، )شػىي عصاالله ، إبخاـ قج لا يتيحٍا اعتساد الكتاب التقمضجؼ

كالتقمضل هغ استٍلبؾ السشتجات الػرؾية كتخؽيف حخكة التشقل  (2020)ياغي،  البضئي الٍاـ لمتعميع عغ بعج"

ا هغ الدمػكات الرجيقة لمبضئة التي تفتخضٍا ٌحي العسمية.  كغضخٌ
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رخ التعميع عغ بعج هغ جٍج الأساتحة بحضث لا يحتاجػف إلى إعصاء ىفذ السحتػػ هغ ىاحية أخخػ، اخت

التعميسي بذكل هتكخر لسجسػعات هختمفة هغ الصلبب؛ فالأستاذ يحتاج فقط إلى إعجاد السحتػػ هخة كاحجة ثع 

 .(2020)شػاؿ، هذاركتً هع هجسػعات هختمفة 

إذا أخحىا ٌحي العػاهل بإيجابضتٍا في الطخكؼ العادية، فكيف بالأحخػ في الطخؼ القاٌخ الحؼ حجخ هئات 

آلاؼ الصلبب في هشازلٍع، ؼبات قخار التعميع عغ بعج خصػة  ضخكرية، عمى الخغع هغ عجـ التأكج هغ 

ػ ها عبّخ عشً رئيذ الجاهعة المبشاىية بالقػؿ ٌحي  كأحج "الحمػؿ التي تُبقي الخصػة هخخجاتٍا حتى المحطة. كٌ

. (2020)المبشاىية،  163"صمة الأساتحة بصلببٍع قائسة هغ أجل تخؽيف الزغط الشاجع عغ التعصضل القدخؼ 

كفي سياؽ هتّرل، يعتبخ الباحث التخبػؼ عجىاف الأهضغ ٌحي الخصػة  أفزل هغ الفخاغ. كلتػضيح فكختً، 

سية التعميع السباشخ كالتفاعل السباشخ في 2020أيار  22عمى صفحتً الؽيدبػكية، في  كتب الأهضغ ، عغ أٌ

خمق الخأسساؿ الثقافي لمصلبب، بضشسا "التعميع عغ بُعج يقترخ عمى السعمع كالكتاب، أؼ عمى الحجّ الأدىى هغ 

اٌخ، يػفخ التعميع عغ بُعج الحج لكغ إذا أغمقت السجارس كالجاهعات أبػابٍا لدبب ق تكػيغ الخأسساؿ الثقافي.

ػ بالتأكضج أرقى هغ فخاغ  الأدىى. كؾيستً أعمى هغ التعميع "السزغػط" في كبدػلة لسجة شٍخ أك شٍخيغ. كٌ

 . (2020)الأهضغ،  .""الإفادات

لا شظ أف السبادرة إلى التعميع عغ بعج، كاىت خصػة شجاعة تبقي صمة الػصل بضغ لمصلبب كالأساتحة قائسة، 

( شالب في 231.215فسغ غضخ السعقػؿ أف يبقى حػالى هئتاف ككاحج كثلبثػف ألفاً كهئتاف كخسدة عذخً،  )

 مبشاىية خارج أؼ ىذاط أكاديسي. ( ثساىػف ألف شالب هدجّل في الجاهعة ال 80000التعميع العالي، هشٍع )
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 ػٖ ُٔخٕ ٍث٤ْ حُـخٓؼش حُِز٘خ٤ٗش ك٢ حُٔئطَٔ حُٜلل٢ ح١ٌُ حؿَحٙ ٓغ ٣َُٝ حُظَر٤ش ٬١٩م هطش حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي  
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هغ هدتمدهات تحرضل السعخفة عغ بعج، تػافخ آلياتٍا كأدكاتٍا كبضئتٍا الجاعسة عمى السدتػىضغ الخقسي لكغ 

كالاقترادؼ. كتذضخ التحجيات التي سضمي عخضٍا في الفقخات التالية، ها قج يعتخض التعميع عغ بعج في 

 .العالع بذكل عاـ كفي لبشاف بذكل خاص

 إرظبي دْٚ رٛاطً

ا التعميع عغ بعج، خاصة في الطخكؼ القاٌخة، لا تحجب التحجيات الكبضخة التي  إف السدايا الإيجابية التي يػفخٌ

–تػاجٍٍا ٌحي العسمية، كهشٍا التحجيات الإقترادية كالخقسية كاىعجاـ التفاعل الاىداىي، لأف التعميع عغ بعج 

خ عشثخ التفاعل الإىداىي كالثقافي كالاجتساعي كالفكخؼ هع الصلبب.  لا يػفّ  -في شكمً الحالي عمى الأقل

كيؤدؼ غياب التفاعل السباشخ بضغ الصلبب كالأساتحة إلى تقمضل  حطػظ الصلبب في تكػيغ رأسساؿ ثقافي. 

ة يدداد كيتخاكع ٌحا الشػع هغ الخساهضل كمسا زادت فخص التعمع كىػعضتً. كبحدب زايج  يتكػف هغ أسمػب الحيا

.  كإذا كاف التعميع السباشخ (2013)زايج،  الثقافي شخيقة الكلبـ كالفعل كالحكؽ كشخؽ التشذئة كالتعمّع كالتشافذ

قج أخح حقًّ هغ الجراسات كالأبحاث لؿياس هخخجاتً عمى الرعج كافة، فالتعميع عغ بعج، لع يشل حتى المحطة 

كفايتً هغ الجراسة، " كلا ىعخؼ إلا القمضل عغ كيؽية تأثضخ الجكرات التجريبية عبخ الإىتخىت عمى التفاعل بضغ 

ىعكاس التغضضخ، أيفاقع أك يخفف هغ التفاكتات العخؾية كالاجتساعية كالاقترادية الصلبب كالسعمسضغ.  كها ٌػ إ

 JENNIFER DARLING-ADUANA, CAROLYN J. HEINRICH, ANNALEE)في السجارس. 

GOOD, 2019) مقة التي اشكاؿ التفاعل تتأثخ سمبًا في ضل الأكضاع الشفدية الق.  كهسا لا ريب ؼيً، أف

ل التعميع عغ بعج  تعيذٍا الأسخ، التي تعاىي هغ أزهتضغ اقترادية كصحيّة غضخ هدبػقتضغ. ٌحا الأهخ لا يدٍّ

 كلا التفاعل السخيح لمصلبب. 
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تشجرج في ٌحي الحاؿ عسمية التعميع عغ بعج في السخبع الأكؿ لمعسمية الإترالية، أؼ الإتراؿ دكف تحقضق 

 التػاصل الفعمي كالسثسخ.

 وٍفخ ِشرفعخ ٚخذِبد ع١ئخ

إذا كاف بالإهكاف تجاكز أثخ التعميع عغ بعج عمى خمق بضئة تػاصمية هشاسبة، فميذ بالإهكاف تجاٌل دكر 

سضتٍا في تدٍضل العسمية التعميسة لكل هغ الأستاذ  قشػات التػاصل، كالإىتخىت كالأجٍدة التكشػلػجية، كأٌ

العسمية بتػافخ الإهكاىات السادية لصخفيّ العسمية )الأستاذ  كالصالب عمى حجّ سػاء. كسا يختبط ىجاح تمظ

كالصالب ( في الػصػؿ إلى شبكة الإىتخىت، إضافة إلى قجرتٍسا عمى اقتشاء أدكات تكشػلػجية كرقسية تدٍل 

ج العجيجة التي اختبخىاٌا في لبشا ف عمضٍسا تقجيع الخجهة كاستلبهٍا بصخيقة هلبئسة لعسميات التعمع. لكغ الذػاٌ

ا الصلبب بذكل خاص، أضٍخت أف ٌشاؾ صعػبات كبضخة في الحرػؿ عمى ٌحي الخجهة.  بذكل عاـ، كاختبخٌ

لسعجؿ سعخ الخجهة شٍخياً  58،  أف لبشاف  يحتل "السختبة 2010كفي الػقائع يُطٍخ تقخيخ صادر في العاـ 

غس الشطخ عغ الدخعة(. دكلارا أهخيكي )ب 37.6دكلة، إذ تبمغ سعخ الخجهة شٍخيا حػالى  200هغ بضغ 

دكلاراً  9.21كتعتبخ كمفة خجهة الإىتخىت عبخ شبكات السحسػؿ هغ بضغ الأغمى بضغ دكؿ الجػار، بسعجؿ 

 .(Cable.co.uk., 2019) في الترشيف العالسي" 159لمجيجا، هحتمة التختضب 
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عبخ هػاقع الإعلبـ الفخع الأكؿ في الجاهعة المبشاىية ٌحي الػقائع،لقج تخجست الحسمة التي أشمقٍا شلبب كمية 

، بعج أف قخرت الكمية هتابعة 164كزارة الإترالات بديادة "باقة الصلبب"إذ شالبػا  التػاصل الإجتساعي،

 .(2020)الأىباء،  الجركس عغ بعج "اكىلبيغ" عبخ تصبضق خاص بالجاهعة المبشاىية

اٌّسزٜٛ اٌشلّٟ اٌعشثٟ 
165

6 

ىحت هؤسدات التعميع العالي حػؿ العالع، التي سبق لٍا أف بادرت لمتعميع عغ بعج إلى تحػيل السحتػػ 

الأكاديسي السصبػع إلى هحتػيات رقسية، كخصػة أساسية لتدٍضل العسمية. كقج باشخ العجيج هغ دكر الشذخ 

بضل السثاؿ لا الحرخ هؤسدة الغخبية عسمياً، في تحػيل الكتب السصبػعة إلى هشاٌج رقسية، كهشٍا عمى س

Pearson  بضخسػف (McKenzie, 2019)،ً166. بالسقابل، يعاىي السحتػػ الخقسي العخبي هغ ضآلت 

% هغ هدتعسمي  ٫ٛٗستحجثضغ "بالمغة العخبية حػالي كبحدب الإحراءات الخقسية، ىجج أف ىدبة ال

همضػف هػاشغ هغ هجسػع سكاف العالع  155أؼ حػالي  41.5في العالع. كيدتخجـ الذابكة ىحػ  167الذابكة

%هغ ىدبة السحتػػ العالسي كلع  ٖهمضػف ىدسة. كقج كصل السحتػػ العخبي الخقسي  إلى  375العخبي البالغ 

غ يبمغ ، في حضٕٕٔٓ% فقط في عاـ  ٫٘ٔبعجها كاىت الشدبة  ٕ٘ٔٓيختفع أكثخ هغ ذلظ هشح عاـ 

ٌحي الأرقاـ  .(2019)الحافع،  % هغ السحتػػ الخقسي العالسي ٛٙالسحتػػ الخقسي بالمغة الإىجمضدية ىدبة 

تذضخ إلى فجػة كبضخة كسّاً كىػعاً بضغ السحتػيضغ كتطٍخ ضعف السحتػػ الخقسي العخبي، كضآلة الكتب الخقسية 
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( ؿ٤ـخرخ٣ض هٔٔش) حٗظَٗض هيٓش ح٠ُ( ىه٤وش 180)حُط٬د ر٤ٖ حطٜخٍ ٖٓ طزيأ حُزخهخص ٖٓ حُؼي٣ي طويّ ٣لَٜ حُط٬د حُـخٓؼ٤ٕٞ ك٢ ُز٘خٕ ػ٠ِ هيٓش 

 .أ٣خّ َٜٝٗ ٍٓخُش 440 ح٠ُ رخ٫ٟخكش (MB 300) ٝحطٔآد حٗظ٤َٗض ٝهيٓش
 

165
 ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُظطز٤وخص حُوَحث٢، حُٜٞص، حُٔظلًَش، حَُّٓٞ حُل٤ي٣ٞ، حٍُٜٞس، حُ٘ٚ، 

166
 حُٔلظٟٞ ٣َ٘ٔ ٝٛٞ ك٤ي٣ٞ، أٝ ٍٛٞس أٝ ٗٚ ًخٕ ٓٞحء حَُه٢ٔ رخٌَُ٘ حُؼَر٤ش رخُِـش ٓلظٟٞ أ١ رؤٗٚ حُؼَر٢  حَُه٢ٔ حُٔلظٟٞ ح٧ٌٓٞح طؼَف . 

 ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝحُظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش ًخُلٌٞٓش حُٔوظِلش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝحُويٓخص ح٩ٗظَٗض، ٓٞحهغ ػ٠ِ ٝح٩ىح١ٍ ٝح٧ىر٢ ٝحُظَك٢ٜ٤ ٝح٫هظٜخى١ حُؼ٢ِٔ

 حُِـش ٓؼخُـش ٝرَحٓؾ ٝح٧ىٝحص حُيحػٔش حُٔلظٞف حُٜٔيٍ ٝٓ٘ظـخص حُز٤خٗخص ٝهٞحػي حُزَٓـ٤خص ٣َ٘ٔ ًٔخ ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝحُٜلش ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝحُظؼ٤ِْ

 (Dewachi, 2012). حُظَؿٔش ٝٓلًَخص حُزلؼ٤ش ٝحُٔلًَخص حُؼَر٤ش
167

 ح٩ٗظَٗض. 
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% فقط، هغ الحجع الإجسالي 2الإلكتخكىي ضئضمة لمغاية في العالع العخبي كتقجر بػ العخبية، "فرشاعة الشذخ 

هميارات دكلار سشػيا. بضشسا تقتخب ىدبة الشذخ الألكتخكىي في الػلايات  4 لرشاعة الشذخ العخبي الحؼ يبمغ

 (2019)عبج﵀،  .% هغ حجع صشاعة الشذخ ٌشاؾ"40الستحجة هغ 

هشرة لمتعميع كفي هحاكلة لتعديد السحتػػ الخقسي في لبشاف أشمق السخكد التخبػؼ لمبحػث كالإىساء 

"هكتبة رقسية غشية بالجركس كهػارد ، تحتػؼ ٌحي السشرة عمى  Digital Learning Initiative الخقسي

ع السرادر العالسية كالسحمية"  هخرّرة لمتعميع الجاهعي.. لكغ ٌحي السشرة غضخ 168رقسية تفاعمية، هغ أٌ

كىطخاً لزآلة السحتػػ الخقسي العخبي السخرّز لمتعميع الجاهعي في الاختراصات السختمفة، يٍيسغ  

السحتػػ الخقسي غضخ السحمي عمى الدػؽ. كفي كثضخ هغ الحالات، لا يتػافخ خبخاء هحمضػف لرشاعة هحتػػ 

، غالباً ها ىدتخجـ بخاهج تعميسية إها بالمغة الأجشبية أك رقسي يتشاسب هع الحاجات التعميسية في بلبدىا. كلحا

 . (Technology ،2001) عبخ تخجستٍا بذكل سصحي، لا يتلبءـ هع الحاجات كهتصمبات التعميع

 اٌفدٛح اٌشل١ّخ ٚرع١ّك اٌزفبٚد

كسّاً كىػعاً، إلى السدتػػ السصمػب لتدضضخ العسمية في ها تقجّـ، لاحطشا أف السحتػػ الخقسي العخبي لا يخقى، 

التي عخّفٍا يػشضػ اكتدػهي  التعميسية عغ  بعج. كسا تبخز هدألة أخخػ بغاية الأٌسية، ٌي الفجػة الخقسية

سكختضخ عاـ هشطسة الاترالات الجكلية "بأىٍا  الفجػة السعمػهاتية  بضغ الحيغ يسمكػف كالحيغ لا يسمكػف، 

. (Utsumi, 2011)  ا تعػد إلى همكية السعخفة كالقجرة عمى استخجاـ تكشػلػجيا السعمػهات"كالسمكية ٌش

كالحؿيقة أف اللبهداكاي غضخ هحرػرة  بضغ دكؿ الجشػب كدكؿ الذساؿ فقط، حضث تذضخ بعس الأبحاث  إلى 
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 ٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ٌٛٙ حُٔزخىٍس حٗظَ حُٔٞهغ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُظخ٢ُ: 

https://dl.crdp.org/ 

https://dl.crdp.org/
https://dl.crdp.org/
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ى سبضل السثاؿ، أضٍخت  ىتائج  بعس الجراسات التفاكت السػجػد حتى في داخل دكؿ هتقجهة كأهضخكا. كعم

سية "السشاٌج الخقسية التي  تدٍّل عسمية التعميع... إلا  في عجد هغ السجارس الأهضخكية، أىً عمى  الخغع هغ أٌ

أف عجـ اهتلبؾ الصلبب للؤجٍدة الخقسية )أجٍدة الكسبضػتخ أك الأجٍدة المػحية( تذكل حاجداً أهاـ  الػصػؿ 

 . (Green ،2019) الخقسي"إلى السحتػػ 

السداكاة  في  إذف تعتبخ الفجػة الخقسية قزية تعميسية في السقاـ الأكؿ، كسا تعجّ هطٍخاً هٍساً هغ هطاٌخ عجـ 

الشفاذ إلى فخص التعميع، كيذكل عجـ الإلساـ بالمغة الاىجمضدية أبخز عػائقٍا، فإتقاف ٌحي المغة تدٍل 

كيخػ بعزٍع أف ٌحي الفجػة "حادة   .لسدتخجهي الإىتخىت الإشلبع عمى هػاقع هختمفة بالذبكة العشكبػتية

لمغاية، لجرجة تجفع بعس الأساتحة كالصلبب لمسصالبة بإيقاؼ التحػؿ ىحػ ٌحا الشػع هغ التعميع، رغع صعػبة 

  (Rasha Faek, Tarek Abd El-Galil ،2020) "العػدة لمتعميع التقمضجؼ في ضل استسخار اىتذار الػباء

كيؤكج ٌؤلاء بأف  التعميع عغ بعج سػؼ يعدز اللبهداكاة،  يجفع " التحػؿ الأخضخ ىحػ التعميع عبخ الإىتخىت، 

الجاهعات، بدبب اىتذار كباء كػركىا السدتجج، ىحػ زيادة عجـ السداكاة في الػصػؿ إلى التعميع بضغ شلبب 

كبخاصّة في ضل تبايغ كاقع اىتذار كسخعة شبكة الإىتخىت داخل كل دكلة، إضافة إلى إهكاىية اهتلبؾ 

ػاتف ذكية"  .(Rasha Faek, Tarek Abd El-Galil, 2020) حػاسب شخرية كٌ

بحدب الأىيدكػ، يعاىػف هغ  التحػؿ كلا يشحرخ الٍعّ بالصلبب كحجٌع، بل يذسل الأساتحة أيزا، الحيغ 

الدخيع ىحػ التعميع عغ بعج. كحتى في الجكؿ التي تتػاجج فضٍا بشية تحتية كاترالات هتصػرة، تبضغ أىٍع  

 بحاجة أيزاً إلى التجريب هغ أجل تقجيع السشتج التعميسي، فكيف سيكػف الأهخ في الجكؿ الشاهية

(UNESCO ،2020)؟ 
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ا كهجػ قجرة الصلبب عمى عمى الػصػؿ إلضٍا.  سضتٍا كججكاٌ تثضخ السحتػيات الخقسية في العالع الشقاش حػؿ أٌ

كلزساف الشجاح في التعميع عغ بعج لا بجّ هغ جسمة هغ الخصػات، كهشٍا: إعجاد السػاد، إدارة الشذخ كتبادؿ 

حتػػ السقخرات كالتصػيخ  السٍشي لمكادر التعميسي السعمػهات بالػسائل التكشػلػجية، التصػيخ السدتسخ لس

 .(Nasser, 2000) لاستخجاهٍع التكشػلػجيا في عالع الأكاديسيا

أهاـ ٌحا الػضع الإشكالي باهتياز، يحزخىا الدؤاؿ، أيغ تقع هداٌستشا البحثية حػؿ التعميع عغ بعج؟ في 

البجاية يججر القػؿ، بإىً هغ السبكخ ججا البحث في الشتائج الستختبة عغ الخصػة التي قاهت بٍا العجيج هغ 

 ًِ بعج. لكغ ذلظ، لا يعفضشا كباحثضغ في عمع السؤسدات التعميسية في لبشاف، خاصة كأف العاـ الجراسي لع يشت

الاجتساع هغ دراسة ٌحي الطاٌخة الستبمػرة. كحجاثة الطاٌخة يجب أف تكػف هحفّداً لشا لتقجيع  قخاءة استكذاؼية 

لٍا، دكف أف يكػف لجيشا أؼ هػقف هدبق هغ العسمية. إف جلّ ٌسشا البحثي يجكر حػؿ الإجابة عغ الدؤاؿ 

ل هغ شخفيّ عسمية التعمّع عغ بعج )الأساتحة كالصلبب( هع ٌحي الخصػة في ضل البضئة التالي: كيف تعاشى ك

 الاقترادية كالتكشػلػجية الستاحة لٍع؟ 

 ِٕٙد١خ اٌٛسلخ6 

هغ أجل تحقضق الإجابة عمى الدؤاؿ السصخكح أعلبي، قسشا بعجد هغ الخصػات السشٍجية التي أتت عمى الذكل 

عمى حج  –ضػع السصخكح عبخ عجد هغ الأدبيات. كىطخاً لحجاثتً لع ىحعَ التالي: إلقاء الزػء حػؿ السػ 

بجراسات اكاديسية هشذػرة تتعمّق بتجخبة التعميع عغ بعج في لبشاف يسكغ العػدة إلضٍا. لحلظ كاىت  -عمسشا

الرحف السحمية كالسقالات العمسية الأجشبية كالسشرّات الإلكتخكىية لمسشطسات الجكلية هثل الإكىيدكػ 

كالضػىيدف كالأسكػا هرادر رجعشا إلضٍا لتكػيغ صػرة أكلية عغ السدألة السصخكحة. كقج تمى استكذاؼ 
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السػضػع، هدألة تحجيج هجتسع البحث كعضشتً، كارتأيشا أف يكػف هجتسع البحث الأساسي ٌػ التجخبة التي 

لتي سضتع إستقراء شلببً. كؼيسا تجخؼ في كمية الآداب كالعمػـ الاىداىية، كيكػف قدع عمع الشفذ ٌػ العضشة ا

 يمي الاعتبارات السشٍجية التي دعتشا لاختيار ٌحي الكمية كسجتسع لمبحث:

 مجتسع البحث وعيشتو:

عذخيغ ألفا كهئتضغ كسبع كستضغ شالباً كشالبة، أؼ  20267تحتزغ كمية الآداب كالعمػـ الاىداىية  -

شالب كشالبة يتػزعػف عمى  81024هجسػعً  ربع شلبب الجاهعة المبشاىية تقخيباً، التي تزّع ها 

 .169كميات كهعاٌج الجاهعة

قاهت إدارة ٌحي الكمية هسثمة بعسادتٍا، بسحاكلة هأسدة التعميع عغ بعج فضٍا،عبخ عجد هغ الخصػات  -

السٍسة. كاف أكلٍا تعضضغ هشدقضغ لكافة السػاد السجرّسة هغ أجل كضع تػصيف هػحج لكل الفخكع، 

 تػصيف عمى هشرّة ألكتخكىية هخررة لمسادة.كهغ ثع كضع ٌحا ال

 ( كسشرة كحضجة لكافة أقداـ كفخكع الكمية. Microsoft teamsاعتساد هشرّة )هيكخكسػؼ تيسد  -

إىذاء هشرّات التعميع الخاصة بالأساتحة، كتػحضج تدسية كل هادة في الفخكع كافة. فزلًب عغ إىذاء  -

بخيج إلكتخكىي  لكل شلبب الكمية كلأساتحتٍا، لتدٍضل عسمية كصمٍع بالسشرات الخقسية السخررة 

اختيار ىػع  لمسادة. في حضغ لع تجخِ العسمية عمى ٌحي الذاكمة في بؿية كميات الجاهعة، بل تُخؾ 

الػسضمة التعميسية لخأؼ الأساتحة. كقاـ بعزٍع بالتػاصل عبخ الػاتداب أك الإيسضل لشقل السادة 

 التعميسية لصلببٍع. 

                                                           
169

كٍٞ ط٣ُٞغ حػيحى حُط٬د ك٢ ٤ًِخص حُـخٓؼش حُِز٘خ٤ٗش حٗظَ حَُ٘٘س ح٫كٜخث٤ش حُظ٢ طٜيٍ ػٖ حًَُِٔ حُظَر١ٞ ُِزلٞع ٝح٫ٗٔخث٢ ػ٠ِ ُِظٞٓغ  

 حُؼ٘ٞحٕ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُظخ٢ُ:

http://www.crdp.org/statistics?la=ar 

http://www.crdp.org/statistics?la=ar
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ا هغ قبل الصلبب بعج اىتٍاء كقت  - إلداـ السحاضخيغ بتدجضل السحاضخات التي تعصى لتدٍضل حزػرٌ

 لحزػر.السحاضخة، في حاؿ لع يتح لمصالب لأسباب تقشية عجـ ا

 اٌع١ٕخ6

شكل قدع عمع الشفذ في كمية الاداب كالعمػـ الاىداىية العضشة الصلببية التي تػجٍشا إلضٍا، كذلظ لسعخفتشا عغ 

كثب بالجيشاهيات التي تسّت بٍا ٌحي العسمية هغ هػقعشا كأستاذ  هحاضخ في ٌحا القدع.  أضف إلى ذلظ أىً 

داب كافة، في الفتخة الدهشية الػجضدة السخررة لإىجاز كاف هغ السدتحضل استصلبع آراء شلبب كمية الآ

البحث. أها لشاحية الأساتحة فقج تػجٍشا بالإستسارة لٍع في كل أقداـ كمية الآداب كالعمػـ الاجتساعية 

 لاستصلبع رأيٍع.

 اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ

اىت الحلّ الأهثل ىطخاً استخجهشا الإستسارة الألكتخكىية لمػصػؿ إلى الصلبب كالأساتحة عمى الدػاء، كك

لرعػبة الػصػؿ السباشخ لكلب الصخفضغ في ضل اىتذار الػباء كإىخفاض كمفة ٌحا الشػع هغ الاستسارات. 

 لحلظ تػجٍشا باستسارتضغ تشاكلتا شخفي عسمية التعميع عغ بعج. 

ع تذكّمت الاستسارة هغ عجّة أقداـ. لحع القدع الأكؿ هشٍا ٌػية الصلبب  إستسارة الطلاب: جشدٍع عسخٌ

حالتٍع الدكاجية كالاجتساعية، كالفخع الحؼ يجرسػف ؼيً. القدع الثاىي فتشاكؿ الصلبب الحيغ لع يتابعػا التعميع 

عغ بعج، لسعخفة أسباب عجـ الستابعة، كشاؿ القدع الأخضخ فقج شاؿ الصلبب الحيغ تابعػا التعميع عغ بعج، 

ع. كذلظ هغ أجل تمسّذ الرعػبات التي اعتخت ٌحي   العسمية هغ كجٍة ىطخٌ
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تػجٍشا بٍحي الإستسارة للبساتحة في كمية الاداب دكف تخريز أؼ قدع يعمسػف بً كػف إستسارة الأساتحة: 

ع بالتجخبة  جؼ الاستسارة الأساس ٌػ هعخفة كجٍة ىطخٌ الأستاذ الػاحج يسكغ أف يجرّس في اكثخ هغ قدع. كٌ

 الججيجة برعػباتٍا كإيجابياتٍا.

زٍع عمضشا، أىشا ىتفحّز ضاٌخةً خلبؿ فتخة سخياىٍا، كىخػ أف ٌحا الأهخ، قج يكػف حافداً لشا قج يعضب بع

كباحثضغ لمؿياـ بسحاكلة استكذاؼية لؿياس الكيؽية التي يتمقى بٍا الصلبب السزسػف السعخفي عغ بعج، أضافة 

بعضغ الاعتبار أىً لا يجػز  إلى هعخفة كيف يعير ٌؤلاء التجخبة، كها ٌي الرعػبات التي تػاجٍٍع،. آخحيغ

بأؼ شكل هغ الأشكاؿ تعسيع ها سضتػصل إليً بحثشا هغ ىتائج، هع العمع أىً قج تذكل الشتائج السشبثقة عشً 

قاعجة يبشى عمضٍا في حاؿ قاـ باحثػف آخخيغ باستجلبء الطاٌخة في كقت لاحق. كىقجـ ؼيسا يمي خرائز 

 العضشة السدتصمعة:

  جتساعية للأساتحة والاستاذاتاليؽية الأكاديسية والا

( استاذاً 130تجاكب هع الإستسارة التي أرسمت إلى أساتحة كمية الآداب كالعمػـ الاىداىية هئة كثلبثضغ )
 كأستاذة. كقج تذكمت ٌػيتٍع الأكاديسية كالاجتساعية عمى الذكل التالي:

% ذكػر، كسا يطٍخ في 38.5% إىاث ك61.5تػزّعت عضشة الأساتحة حدب الشػع الاجتساعي عمى 
 .  1الججكؿ رقع 

: تؽزع أفخاد عيشة الأساتحة حدب التعميػ في 2ججوؿ رقػ  : تؽزّع أفخاد عيشة الأساتحة حدب الشؽع الاجتساعي1ججوؿ رقػ 
 الجامعات الخاصة

السئؽية الشدبة التكخارات الشؽع الاجتساعي  

 38.5 50 ذكؽر

التعميػ عؼ بُعج في 
 الشدبة السئؽية التكخارات جامعة خاصة

 26.2 34 نعػ

 73.8 96 كلا
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 6 80 إناث
.5  

 100 130 السجسؽع
 

 100 130 السجسؽع
 

 130عيشة الاساتحة =   –السرجر: نتائج الاستطلاع بالاستسارة 
 أستاذًا

 130عيشة الاساتحة =   –بالاستسارة السرجر: نتائج الاستطلاع 
 أستاذًا

 

(، 3% )أىطخ الججكؿ رقع 68.5شكل الستعاقجكف بالداعة الشدبة الأكبخ هغ أفخاد العضشة، حضث بمغت 
%. ٌحا كيجسع بضغ التعميع 53.8في حضغ أف رتبة استاذ هداعج شكمت أعمى ىدبة هدتجضبضغ بحضث بمغت 

 (.2% )أىطخ الججكؿ رقع 26.2المبشاىية ها ىدبتً في الجاهعات الخاصة كالجاهعة 

 : تؽزع الاساتحة حدب الختبة العمسية والؽوضع الؽظيفي3الججوؿ رقػ 
 ندب مئؽية تكخارات الؽضع الؽظيفي ندب مئؽية تكخارات الختبة العمسية

 26.9 35 متفخغ  15.4 20 أستاذ/ة بخوفيدؽر/ة

 68.5 89 بالداعةمتعاقج  53.8 70 استاذ/ة مداعج/ة
 4.6 6 ملاؾ 30.8 40 معيج/ة

 100 130 السجسؽع 100 130 السجسؽع

أستاذًا 130عيشة الاستاذة =  –السرجر: نتائج الاستطلاع بالاستسارة   

 اليؽية الاكاديسية والاجتساعية لمطلاب والطالبات

قبل الجخػؿ في هزسػف الشتائج التي كقعشا عمضٍا، ىػّد أف ىعخض الٍػية الاجتساعية كالاكاديسية لمصلبب 
 الحؼ استجابػا للئستسارة التي ارسمت إلضٍع: 

 : تؽزّع أفخاد العيشة حدب متابعة التعميػ عؼ بُعج والشؽع الاجتساعي4ججوؿ رقػ 

 متابعة التعميػ عؼ بُعج
 الشؽع الاجتساعي

 السجسؽع كلا نعػ

 391 إناث
71.4% 

157 
28.6% 

548 
91.3% 
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 29 ذكؽر
55.8% 

23 
44.2% 

52 
8.7% 

 420 السجسؽع
70% 

180 
30% 

600 
100% 

 طالب 600عيشة الطلاب =  –السرجر: نتائج الإستطلاع بالإستسارة 

 
% 91.3الإىاث  (، شكمّت600استجابػا للئستسارة الإلكتخكىية ستسئة شالب كشالبة ) بمغ عجد الحيغ

 -(. كتذضخ ٌحي الشدبة السختفعة للئىاث بذكل عاـ إلى السدار التأىضثي 4% )أىطخ الججكؿ رقع 8.7كالحكػر 
التي بجأت تذٍجي الكميات السفتػحة في  -هع العمع بأىً ليذ هػضػع البحث الحالي لكغ تججر الإشارة إليً 

 العمػـ الاىداىية كالاجتساعية.
هغ الحيغ يتابعػف التعميع عغ بعج هغ أفخاد العضشة ٌع  %26.7كفي هذٍج همفت آخخ تطٍخ العضشة أف 

 هغ الستدكجضغ أك الحيغ سبق لٍع الدكاج.

: تؽزّع أفخاد العيشة مؼ الطلاب حدب متابعة التعميػ 5ججوؿ رقػ 
 عؼ بُعج والحالة الدواجية

لستدوجيؼ أو الحيؼ : تؽزّع أفخاد العيشة مؼ الطلاب ا6ججوؿ رقػ 
 سبق ليػ الدواج حدب متابعة التعميػ عؼ بُعج وعجد الأولاد

 متابعة التعميػ عؼ بُعج
 

 الحالة الدواجية
 السجسؽع كلا نعػ

 308 أعدب/عدباء
66.5% 

155 
33.5% 

463 
77.1% 

 متدوج/ة
103 
83.7% 

20 
16.3% 

123 
20.5% 

 مطمق/ة
5 
50% 

5 
50% 

10 
1.7% 

 أرمل/ة
4 
100% 

0 
0% 

4 
0.7% 

متابعة التعميػ عؼ 
 بُعج

 عجد الأولاد
 السجسؽع كلا نعػ

 ولج واحج
27 
77.1% 

8 
22.9% 

35 
25.5% 

 ولجاف
37 
88.1% 

5 
11.9% 

42 
30.7% 

 ثلاثة أولاد
19 
79.2% 

5 
20.8% 

24 
17.5% 

 أربعة أولاد
16 
100% 

0 
0% 

16 
11.7% 

 لا أولاد
13 
65% 

7 
35% 

20 
14.6% 

                                                           
  ٞٔػ٠ِ طْ حكظٔخد ٌٛٙ حُ٘ٔزش ػ٠ِ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ: ٓـٔٞع حُٔظِٝؿ٤ٖ/حص ٝحُٔطِو٤ٖ/حص ٝح٧ٍحَٓ ح٣ٌُٖ/حُِٞحط٢ ٣ظخرؼٕٞ/ٕ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼُي، ٓو ّ

 .422× ٓـٔٞع أكَحى حُؼ٤٘ش ح٣ٌُٖ ٣ظخرؼٕٞ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼُي 
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 420 السجسؽع
70% 

180 
30% 

600 
100% 

 

 112 السجسؽع
81.8% 

25 
18.2% 

137 
100% 

 

عيشة الطلاب  –السرجر: نتائج الإستطلاع بالإستسارة 
 طالب 600مؤلفة مؼ 

مجسؽع أفخاد العيشة  –السرجر: نتائج نتائج الإستطلاع بالإستسارة 
 137مؼ الستدوجيؼ أو الحيؼ سبق ليػ الدواج = 

 
% هغ الستدكجضغ أك الحيغ سبق لٍع الدكاج لجيٍع كلجيغ أك أكثخ )أىطخ الججكؿ 59.9كسا تبضّغ أف ىدبة 

ػ أهخ ججيخ بالإٌتساـ أيزاً. 6رقع   ( كٌ

 

 : تؽزّع أفخاد العيشة حدب متابعة التعميػ عؼ بُعج والفئات العسخية7ججوؿ رقػ 

 متابعة التعميػ عؼ بُعج
 العسخ

 السجسؽع كلا نعػ

18 – 22  220 
64.1% 

123 
35.9% 

343 
57.1% 

23 – 27  81 
69.2% 

36 
30.8% 

117 
19.5% 

28 – 32  35 
77.8% 

10 
22.2% 

45 
7.5% 

33 – 37  33 
84.6% 

6 
15.4% 

39 
6.5% 

38 – 42  29 
93.5% 

2 
6.5% 

31 
5.2% 

43 – 47  8 
80% 

2 
20% 

10 
1.7% 

 14 وأكثخ 48
93.3% 

1 
6.7% 

15 
2.5% 

 420 السجسؽع
70% 

180 
30% 

600 
100% 

 طالب 600عيشة الطلاب مؤلفة مؼ  –السرجر: نتائج الإستطلاع بالإستسارة 
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ا  -فقج كفخت الكميات السفتػحة  كالفخكع السشتذخة عمى السحافطات  -كمية الاداب كالعمػـ الاىداىية إحجاٌ
 التعميع لع تكغ هتاحة سابقاً.المبشاىية كافة، لأصحاب الخرائز السحكػرة أعلبي فخصة لستابعة 

كتدسح ٌحي الشدب السختفعة هغ ٌحي الذخائح الاجتساعية كالسشتدبة لمكمية بالاستشتاج بأف التعميع الجاهعي 
سٍل كهتاح بذكل كبضخ لفئات كشخائح اجتساعية ججيجة. كقج يعػد ذلظ إها لدٍػلة الحرػؿ عمى الذٍادة، 

صالبات بعج الحرػؿ عمى الذٍادة بالعسل تحجيجاً في قدع عمع الشفذ، كإها للئهكاىية التي تتاح لمصلبب كال
)المبشاىية،  170" 2017/02/10تاريخ :  8كذلظ بعج صجكر قاىػف "تشطيع هٍشة الشفداىي في لبشاف رقع 

2017) 

يغ تابعػا تعميسٍع لٍحا اىقدست في الػقت ىفدً عضشة الصلبب إلى قدسضغ: قدع يتألف هغ الصلبب الح
% هغ أفخاد العضشة، 70عغ بُعج، بحضث حزخ ٌحي السحاضخات ها ىدبتً  2010-2019الفرل الجراسي 

% )اىطخ الججكؿ رقع 30كقدع آخخ هغ الصلبب هغ الحيغ لع يتابعػا تعميسٍع عغ بعج كالحيغ بمغت ىدبتٍع 
7 .) 

(، هسا يعصي 8شٍجية كافة )اىطخ الججكؿ رقع يتػزع الصلبب في العضشة السدتصمعة عمى الدشػات الس
لمعضشة هذخكعية هشٍجية تتيح لشا استصلبع آراء هجسل الصلبب في كافة السخاحل التعميسية في قدع عمع 

 الشفذ.

 : تؽزّع أفخاد العيشة حدب الذ8ججوؿ رقػ 
 2020-2019ة السشيجية لمعاـ الجراسي 

 الشدبة السئؽية التكخارت الدشة السشيجية

 35.2 211 الأولى

 28.3 170 الثانية

 : تؽزّع أفخا9ججوؿ رقػ 
-2019العيشة حدب فخع الجامعة لمعاـ الجراسي  

2020 

 السئؽيةالشدبة  التكخارت الفخع

 31.8 191 الأوؿ

 13.7 82 الثاني

                                                           
170

م النفس من الجامعة اللبنانٌة أو من إحدى مؤسسات التعلٌم العالً الخاصة شهادة ماجٌستٌر فً عل ٣ل٤ِ حُوخٕٗٞ أػ٬ٙ  ك٢ أكي ٓٞحىٙ ُِلخث٣ِٖ ػ٠ِ 

كون العاملة فً لبنان والمعترؾ بها رسمٌاً والمرخص لها بتدرٌس هذا الاختصاص، أو عن مؤسسة للتعلٌم العالً العاملة خارج لبنان، على ان ت
 ة المهنة.الشهادة معادلة من لبل وزارة التربٌة والتعلٌم العالً بممارس
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 28.8 173 الثالثة

 7.7 46 1الساستخ 

 100 600 السجسؽع

عيشة الطلاب  –السرجر: نتائج الإستطلاع بالإستسارة 
 طالب 600مؤلفة مؼ 

 

 8.8 53 الثالث

 24.7 148 الخابع

 21 126 الخامذ

 100 600 السجسؽع

عيشة الطلاب  –السرجر: نتائج الإستطلاع بالإستسارة 
 طالب 600مؤلفة مؼ 

 

إلى صعػبة (، ؼيعػد ذلظ 9أها لشاحية التفاكت في عجد السدتجػبضغ بضغ الفخكع )اىطخ الججكؿ رقع 
الػصػؿ إلى إداريي هجسػعات الػاتداب الخاصة بالصلبب، عمى الخغع هغ هداعجة عسادة كمية الآداب 
كالعمػـ الاىداىية في تػزيع الاستسارة عمى تمظ السجسػعات، إذ لع يكغ هغ الدٍل عمضشا إعادة ىذخ الإستسارة 

 تت الحرضمة عمى ٌحي الذاكمة.ىطخاً لجٍل الباحث بأعزاء ٌحي السجسػعات كإداريضٍا  لحلظ ا

 في الشتائج
سشعخض ؼيسا يمي التحجيات التي كاجٍٍا شخفي عسمية التعميع عغ بُعج، الصلبب كالأساتحة عمى الدػاء. 
قدسشا ٌحي الرعػبات إلى أىػاع ثلبثة، التحجيات الاقترادية كالتحجيات التقشية فزلًب عغ التحجيات الذخرية 

 .  2020آذار العاـ  21ػـ الاىداىية في التي اعتخضت خصػة التعميع عغ بُعج التي باشختٍا كمية الاداب كالعم

 التحجيات الاقترادية والتدخّب الخقسي!

% هشٍع  57لقج فخض كاقع التعميع عغ بعج عبئاً إقترادياً إضاؼياً عمى الصلبب الستابعضغ، فقج تختب عمى 
إف كعػد كزارة ( كي يدتصيعػا هتابعة هحاضخاتٍع، خاصة ك 1زيادة حدهات الإىتخىت )اىطخ الخسع البياىي رقع 

ا. White listing171التخبية بالتفاكض هع كزارة الإترالات لتأهضغ   كايت ليدتضشغ اىتخىت لع تؤت ثسارٌ

                                                           
171

 ٢ٛ ٓٞحكوش ُٝحٍس ح٩طٜخ٫ص ٩ٓظويحّ رؼٞ حُٜٔ٘خص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔظلن ػ٤ِٜخ رٌِلش ٛلَ اٗظَٗض. 
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 420عيشة الطلاب الحيؼ تابعؽا التعميػ عؼ بُعج =  –السرجر: نتائج الإستطلاع بالإستسارة 

% هشٍع لع 23.2فػججىا أف ىدبة  كقج تخجع ثقل الكمفة الإقترادية لأسعار الاىتخىت عمى آداء الصلبب؛
ا )اىطخ لمججكؿ رقع  (. لا تتػقف السعػقات لعسمية 10يدتصع هتابعة السحاضخات السقخرة  كالسمدهضغ بحزػرٌ

% هشٍع لأجٍدة كسبضػتخ خاصة بٍع 17.2التعميع عشج حجكد الأسعار السختفعة للئىتخىت بل إف عجـ حيازة  
ٌؤلاء هع أفخاد آخخيغ في السشدؿ جٍاز الكسبضػتخ هغ أجل هتابعة عػّؽ أيزا ٌحي العسمية، حضث يتذارؾ 

 هحاضخاتٍع. 

بالتالي يسكغ أف ىدتشج أف عسمية التعمّع عغ بعج تتع في هجاؿ غضخ هخيح، خاصّة إذا أشخىا إلى السحيط 
% هغ 63.3( أف ىدبة 10السشدلي غضخ الرجيق هع التعميع عغ بُعج، حضث يطٍخ في الججكؿ )رقع 

 الستعمسضغ لا تتػفخ لجيٍع بضئة هشدلية تتيح لٍع تمقي هحاضخاتٍع بصخيقة فاعمة كهخيحة.

 : تؽزّع أفخاد العيشة الحيؼ يتابعؽف التعمّػ عؼ بُعج حدب الأسباب التي تسشع مؼ حزؽر كافة السحاضخات السطمؽبة10ججوؿ رقػ 

 الشدبة السئؽية التكخارت أسباب عجـ حزؽر كافة السقخرات

 17.2 51 وجؽد أجيدة كؽمبيؽتخ كافية في السشدؿ عجـ

 74.1 220 رداءة الإنتخنت

 23.2 69 الكمفة العالية للإنتخنت

 63.3 188 البيئة السشدلية لا تدسح بستابعة الجروس عبخ الإنتخنت

 طالب 420عيشة الطلاب الحيؼ تابعؽا التعميػ عؼ بُعج =  –السرجر: نتائج الإستطلاع بالإستسارة 

 نعم
11% 

 كلا
27% 

 زٌادة حزمة الإنترنت من اجل التعلٌم عن بعُد: 1الرسم البٌانً رلم 
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لع تكغ الرعػبات الإقترادية عشج الأساتحة في ىفذ الثقل كسا الصلبب، هع ذلظ لا يسكغ تجاٌل العبء 

( 11% )اىطخ ججكؿ رقع 34الإقترادؼ عمى عسمية التعميع التي قاهت بٍا الٍضئة التعميسية. فقج شكا حػالى 
ا هغ الرعػبات التي تكتشف عسمية  التعميع عغ بُعج. أها صعػبة إقتشاء هغ كمفة الإىتخىت السختفعة، كاعتبخكٌ

ذات –عمى الخغع هغ ضآلة الشدبة  -( 11% هغ هجسل أعزاء الٍضئة التعميسية )اىطخ الججكؿ رقع 11
دلالة غاية في الأٌسية، يجفعشا ذلظ إلى التداؤؿ كيف يقػـ ٌؤلاء بتحزضخ هحاضخاتٍع ككيف يتجاكزكف 

 الرعػبات التي تحيط بٍع؟!  

 لرعؽبات الاقترادية التي تعيق عسمية التعميػ عؼ بعج عشج الأساتحة: ا11الججوؿ رقػ

 الحالة الؽظيفية
 الرعؽبات الاقترادية

أستاذ متعاقج  أستاذ متفخغ
 بالداعة

 السجسؽع ملاؾ

 17 كمفة الانتخنت مختفعة
48.6% 

26 
29.2% 

1 
16.7% 

44 
33.8% 

 3 صعؽبة اقتشاء جياز كسبيؽتخ بدبب الكمفة العالية
8.6% 

11 
12.4% 

0 
0% 

14 
10.8% 

عجـ وجؽد غخفة خاصة بي في السشدؿ كي انفخد بيا 
 لستابعة السحاضخات

4 
11.4% 

13 
14.6% 

0 
0% 

17 
13.1% 

 14 لا صعؽبات اقترادية تعتخضشي
40% 

47 
52.8% 

5 
83.3% 

66 
50.8% 

 استاذًا 130عيشة الأساتحة =  –السرجر: نتائج البحث السيجاني 
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 التفاعل وانعجاـ قشؽاتو
قج تحتل الرعػبات الاقترادية السختبة الأكلى ضسغ العػاهل السعخقمة لعسمية التعمّع عغ بُعج، هع ذلظ  

% هغ هجسل هغ حزخ التعميع عغ بُعج 82.9تعيقٍا بذكل فاعل. استخجـ  لا يسكغ تجاٌل عػاهل أخخػ 
 (. كيف ىقخأ ٌحا السؤشخ؟2الٍاتف الخمػؼ لستابعة هحاضخاتً )اىطخ الخسع البياىي رقع 

( ٌي عبارة عغ تكخارات 2ىػد الإشارة في البجاية إلى أف السؤشخات الػاردة في الخسع البياىي )رقع 
 600هدتجػبًا هغ أصل  420لإجابات أفخاد العضّشة. بسعشى آخخ، أف كل فخد في العضّشة )التي بمغت ٌشا 

لمدؤاؿ السحكػر، بحضث يربح عجد هدتجػبًا هسغ أجابػا بأىٍع يتابعػف التعميع عغ بُعج( أدلى بعجة احتسالات 
الإجابات هختمفًا كميًا عغ هجسػع أفخاد العضشة. كيشجرج ٌحا الشسػذج عمى جسيع الججاكؿ التي تأتي إجابتٍا 

 لعجة احتسالات هغ الدؤاؿ، كبالتالي فإف إجسالي الإجابات لٍحي الججاكؿ تختمف بحدب كل ججكؿ. 

ز الخمػػ بجايةً، إلى الرعػبة السادية الستسثّمة بعجـ اهتلبؾ ىدبة تذضخ الشدبة العالية لمستابعة عبخ الجٍا
(. هع ذلظ، ٌل لشا أف ىتخضل كيف سيقخأ 10% هغ الصلبب لجٍاز كسبضػتخ خاص )اىطخ الججكؿ رقع 17.2

كيكتب كيتابع ٌحا الصالب هحاضخاتً عبخ الٍاتف الخمػؼ كػسضمة غضخ هخيحة!. يجعمشا ٌحا السعصى ىتداءؿ 
فعالية التعميع عغ بعج كججكاي، عبخ كسائط الكتخكىية غضخ هخيحة كالٍاتف الخمػؼ. لعل ىدبة  حػؿ هجػ

% هغ الصلبب "الستدخّبضغ" هغ حزػر هقخراتٍع الإلداهية قج تعتبخ اىعكاساً هباشخاً لاستخجاـ ٌحا الشػع 71
 (. 3هغ الػسائط لستابعة السقخرات )أىطخ الخسع البياىي رقع 

  

نتائج الاستطلاع بالإستسارة لعيشة مؼ الطلاب الحيؼ تابعؽا التعميػ السرجر: 
 طالب 420عؼ بعج 

السرجر: نتائج الاستطلاع بالإستسارة لعيشة مؼ الطلاب الحيؼ تابعؽا التعميػ عؼ بعج 
 طالب 420

 

82.9 

35.9 
6.7 3.1 

الوسٌلة المستخدمة لمتابعة : 2الرسم البٌانً رلم 
 المحاضرات عبر الإنترنت

 نعم
49% 

 كلا
15% 

توزع الطلاب بحسب الممررات : 3الرسم البٌانً رلم 
 الملزمٌن بحضورها
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تعجّ الػسضمة السدتخجهة في عسمية الإتراؿ أساسية؛ فاستخجاـ الخمػؼ كػسيط غضخ هخيح يخفّس 
دتػيات هدتػيات التفاعل بضغ شخفي العسمية، الأستاذ كالصالب، كبالتالي البقاء في هخحمة الإتراؿ كليذ ه

خاىي،  التػاصل  .(2015)الدٌ

في السقابل يذكل السحتػػ ٌػ أيزا، عشرخاً فاعلًب في تفعضل عسمية الإتراؿ كدفعٍا لترل لسخحمة 
التفاعل. فالإستخجاـ الجاذب كالغشي لمسحتػيات الخقسية تعجّ أساسية، الأهخ الحؼ لع يتػفّخ في ٌحي عالية هغ 

% كرعػبة كاجٍت الأساتحة لإتساـ عسمية 15.4العسمية. فقج احتمت ضآلة السقخرات الخقسية السختبة الثالثة 
قائسة الرعػبات، كتمضٍا اىقصاع  %( التي أتت عمى رأس72.3التعميع عغ بُعج، كذلظ بعج رداءة الإىتخىت )

 (.4%( حدب الخسع البياىي )رقع 59.2التيار الكٍخبائي  )

 
 أستاذًا 130عيشة الأساتحة =  –السرجر: نتائج الاستطلاع بالإستسارة 

% 36.1اعتخضت الرعػبات التقشية الأساتحة كسا اعتخضت الصلبب. فقج كجج البعس هغ الأساتحة 
% 31.5بأف الصلبب لا يأخحكف ٌحي الخصػة عمى هحسل الجج، في حضغ اعتبخ  (،12)أىطخ الججكؿ رقع 

هشٍع، بأىً لا يتػفخ التعميع عغ بُعج في كضعً الحالي، عمى التػضيحات اللبزهة كسا ٌػ الحاؿ في التعميع 
ة التي السباشخ. كعميً، يذضخ عجـ تػفخ السدتمدهات الإيزاحية اللبزهة لإتساـ العسمية إلى الفجػة الخقسي

 تعتخؼ الخصػة أساساً، ها يقمّز تفاعل الصلبب الدمبي ىحػ العسمية بسجسمٍا.

 

عدم وجود ممررات  انمطاع الكهرباء رداءة الإنترنت
رلمٌة جاهزة لتسهٌل 

 مهمتنا التعلٌمٌة

 لا صعوبات تعترضنً صعوبات أخرى

72.3 

59.2 

15.4 14.6 
20 

 الصعوبات التمنٌة التً ٌواجهها الأساتذة: 4الرسم البٌانً رلم 
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 : تؽزّع الرعؽبات الذخرية التي تعتخض الأساتحة خلاؿ تقجيػ السحاضخات عؼ بُعج12ججوؿ رقػ 
 الحالة الؽظيفية

أستاذ متعاقج  أستاذ متفخغ الرعؽبات الذخرية
 السجسؽع ملاؾ بالداعة

التعميػ عؼ بعج بدبب انعجاـ التفاعل بيؼ  عجـ استداغة
 الأستاذ والطالب

14 
40% 

21 
23.6% 

1 
16.7% 

36 
27.7% 

 4 الرعؽبة في ايراؿ الفكخة عؼ بعج
11.4% 

2 
2.2% 

1 
16.7% 

7 
5.4% 

 6 خبختي الستؽاضعة في التكشؽلؽجيا الخقسية
17.1% 

3 
3.4% 

1 
16.7% 

10 
7.7% 

اللازمة كسا في   لا يؽفخ التعميػ عؼ بعج  التؽضيحات
 الرف

15 
42.9% 

23 
25.8% 

3 
50% 

41 
31.5% 

يعسل جسيع أفخاد عائمتي عؼ بعج لحلغ يرعب عميّ تقجيػ 
 محاضخاتي عؼ بعج

0 
0% 

2 
2.2% 

0 
0% 

2 
1.5% 

لا يأخح الطلاب ىحه السيسة عمى محسل الجج. ولا يبحلؽف 
 جيجاً ولا تعاونا لمسزي في ىحه الخطؽة

11 
31.4% 

34 
38.2% 

2 
33.3% 

47 
36.1% 

 9 لا صعؽبات شخرية تعتخضشي
25.7% 

32 
36% 

1 
16.7% 

42 
32.3% 

 1 مختمف
2.9% 

3 
3.4% 

0 
0% 

4 
3.1% 

 استاذًا 130عيشة الأساتحة عيشة =  –السرجر: نتائج البحث السيجاني 

 

 سداءح الإٔزشٔذ ٚاٌج١ئخ إٌّض١ٌخ اٌىبثسخ

ع هغ ردءاة  % هغ الصلبب 74.1الإىتخىت كسػء خجهاتً؛ فأعخب إشتخؾ الأساتحة كالصلبب في شكػاٌ
( عغ اىدعاجٍع هغ ٌحي الخجهة 4كالخسع البياىي رقع  10% هغ الأساتحة )اىطخ الججكؿ رقع 72.3ك

ا هغ العػاهل الأساسية الكابحة لمتعمع عغ بعج. لا شظّ بأف اىقصاع الإتراؿ كرداءة الرػرة يعيقاف   كاعتبخكٌ
ي إضافة  عسمية التعمّع كصػؿ السعمػهة بذكل سمذ كهخيح. يتفاقع  إلى عػاهل كابحة أخخػ تحػؿ دكف كٌ

الػضع أكثخ حضغ ىصلّ عمى البضئة السشدلية السكتطة بالستعمّسضغ. فقج تذارؾ افخاد عضشتشا هع أفخاد آخخيغ في 
ع الإلكتخكىي كسا ذكخىا في كقت سابق، كسا تذارؾ ٌؤلاء الحضد السكاىي الحؼ يتمق ػف ؼيً السشدؿ جٍازٌ

 حررٍع التعميسية. 
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 : تؽزّع الطلاب الحيؼ يتابعؽف التعميػ عؼ بُعج حدب عجد أفخاد الأسخة الحيؼ يتابعؽف أيزًا13ججوؿ رقػ 
 الشدبة السئؽية التكخارت عجد أفخاد الأسخة الحيؼ يتابعؽف التعميػ عؼ بُعج

 38.3 161 فخد واحج
 31.7 133 إثشاف

 20.7 87 ثلاثة أفخاد
 9.3 39 أفخاد أو أكثخ أربعة

 100 420 السجسؽع
 طالب 420السرجر: نتائج الاستطلاع بالإستسارة لعيشة مؼ الطلاب الحيؼ تابعؽا التعميػ عؼ بعج 

 

أف جسيع الصلبب الحيغ يتابعػف التعميع عغ بُعج يتذاركػف هع فخد أك أكثخ  13إذ يطٍخ الججكؿ أعلبي رقع 
هغ الأسخة بستابعة حررً عمى الإىتخىت. إلا أف الشدبة الأكبخ هشٍع يتذاركػف هع فخد كاحج أك إثشضغ حضث 

% فقط. 30هع ثلبثة أفخاد كأكثخ % عمى التػالي، في حضغ بمغت ىدبة الحيغ يتابعػف 31.7% ك38.3بمغت 
 .172لشا اف ىتخضل كيف تتع ٌحي العسمية

تزغط العػاهل السجتسعة أعلبي عمى الأستاذ كعمى الصالب كتفاقع الكمفة الشفدية الستختبة هغ الجائحة 
كهتختباتٍا هغ الحجخ السشدلي كالقمق عمى الرحة كفػؽ ذلظ كمً القمق عمى هتابعة التحرضل العمسي عغ 

 بعج. 

 استشتاجات
لا يتدع السجاؿ في ٌحي الػرقة البحثية لسشاقذة كافة الرعػبات التي اعتخضت عسمية التعميع عغ بعج التي 
ا.  جخت في الجاهعة المبشاىية قدع عمع الشفذ في كمية الآداب كالعمػـ الاىداىية، لحا سشكتفي بالإشارة إلى أبخزٌ

الرعػبات لا تقف عشج التحجيات الاقترادية بل فقج أضٍخت الشتائج التي كقعشا عمضٍا أف عجداً كبضخاً هغ 
ا  لتفتقج تمظ العسمية  إلى البشية المػجدتية الجاعسة لعسمية التعميع عغ بعج. فقج شكمت رداءة الإىتخىت  تتجاكزٌ
كإىعجاـ قشػات التػاصل كافتقاد الأساتحة كالصلبب لمسحتػيات الخقسية كمٍا عػاهلًب هحبصة لمعسمية التعميسية. 

ت البضئة السشدلية كالػضع الشفدي الديء كالقمق هغ السخاشخ الرحية الزاغصة دكراً هحبصاً ٌي كلعب
الأخخػ.  كبحت العػاهل هجتسعة الجيشاهية السصمػبة لإىجاز عسمية التعميع عغ بعج. فميذ هغ الدٍل أف 

                                                           
172

٤خٗخ ًؼ٤َس ٢ًٗٞ حٓظخًس ػِّٔض ػٖ رؼي ػ٘ض ٌٛٙ حُظـَرش رظلخ٤ِٜٛخ، كوي ػ٘ض طلخ٤َٛ حُل٤خس ح٤ُُِ٘ٔش حُظ٢ ٣ل٤خٛخ ٬١ر٢ ٓغ أٛخ٤ُْٜ، كٌ٘ض حٓٔغ حك 

 ٜخ، َٝٛحم ح١٧لخٍ ٝأٛٞحص ح٤ُٓٞٔو٠ حُٜخىٍس ػٖ أؿِٜس حهَٟ ك٢ حٍُِٔ٘.ٓ٘خىحس ح٧ّ ٧ر٘خث
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إجخائٍا دكف تػفضخ الحج تجخػ عسمية إترالية دكف تأهضغ البشية المػجدتية الجاعسة لٍا كسا ليذ هغ الدٍل 
الأدىى هغ هقػهات الجعع التقشي كالخقسي لمسشخخشضغ بٍا. يتصمب ذلظ تكػيغ هشاٌج كهحتػيات رقسية هشاسبة 

 للئختراصات السجرّسة، كتأهضغ اجٍدة تكشػلػجية لتدٍضل عسمية التػاصل بضغ شخفي العسمية.

عميع عغ بعج في تاهضغ الإتراؿ فقط، فالسدألة اعقج هع تقجّـ الشطخيات الإترالية لمتعمع لا تشحرخ عسمية الت
كأشسل هغ تأهضغ هجخد البشية المػجدتية السلبئسة، كأعقج هغ هجخد ىقل هحتػػ رقسي هغ السخسل إلى 
جاؼ هغ ىػع آخخ هثل تعميع الصلبب  السدتقبل. يخكد التعمّع الألكتخكىي بحدب الشطخيات الإترالية عمى أٌ

ت كتشؿيحٍا كتحمضمٍا كتخكضبٍا هغ أجل الحرػؿ عمى السعخفة. كسا تخكد عمى "سبل البحث عغ السعمػها
تشسية قجرة الصلبب عمى التسضضد بضغ السعمػهات السٍسة كغضخ السٍسة في هجاؿ تخررٍّع. كسا تعج تشسية 

 (2012)السجضج،  هٍارات إدارة السعخفة"

ٌحي السقػلة "العسل عغ بعج ٌػ أكثخ هغ هجخد إعصاء الشاس جٍاز كسبضػتخ في الخلبصة يسكغ إستعارة 
، ٌي في الغالب إىخخاط هؤسدة (Kevin Sneader and Shubham Singhal, 2020) هحسػؿ لمشاس"

فقط السعمػهة كإىسا لخفع التعميع بكاهل هكػىاتٍا البذخية التقشية لتأهضغ بضئة تعميسية ديشاهية لإيراؿ ليذ 
ا.  هعجلات التفاعل لتؤتى العسمية التعميسية عغ بعج ثسخٌ

 اٌّشاخع ٚاٌّظبدس اٌعشث١خ6

 2017 ، الجخيجة الخسسية،2017-2-10،  تشطيع هٍشة الشفداىي في لبشاف، صادر في 12قاىػف رقع 

 .2014الخاص،الجخيجة الخسسية، ، الأحكاـ العاهة لمتعميع العالي كتشطيع التعميع 285قاىػف رقع 

، 12،  إعلبف التعبئة العاهة لسػاجٍة اىتذار فضخكس كػركىا، الجخيجة الخسسية، العجد6198هخسػـ رقع 
2020 

خاىي، الاتراؿ التعميسي ك تقشيات التعميع،  عغ السػقع الإلكتخكىي تعميع ججيج،  يع الدٌ حديخاف  23إبخاـ
 . هتاح عمى العشػاف الإلكتخكىي التالي:2020حديخاف  27، تاريخ الػصػؿ 2015

shorturl.at/gjmvE 
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حديخاف  11السجمة العخبية لعمع الاجتساع،  دائخة الإدهاج كالتٍسير، :أحسج زايج، التعميع كالصبقة فى هرخ
2013. 

، ,لسٍشيالسؤسدة العاهة لمتجريب التقشي كا أحسج عبج السجضج، شبكات التعمع الإلكتخكىية كالشطخية الاترالية،
 .2012كاىػف الأكؿ   12

باقة الاىتخىت لا تكفي لاستكساؿ الجراسة عغ بعج ، جخيجة الأىباء،  ..."المبشاىية"تشقل صخخة شلبب  "الأىباء
 2020بضخكت 

 .2015 هختبخ كهزة للؤبحاث،  لسحة عغ القصاع، :جسضل كايغ، السحتػػ العخبي الخقسي

 .2020، أيار 22ؾ، عجىاف الأهضغ، رأؼ هشذػر عمى الؽيذ بػ 

يع بػ همٍع،  آذار  30ها لً كها عميً، ىجاء الػشغ، بضخكت ،  :التعميع عغ بعج في لبشافعصالله شػىي كابخاـ
 ، هتاح عمى السػقع الإلكتخكىي التالي:2020

shorturl.at/hzNV1 

هتاح عمى  ، 2020آذار  26ىذخة زيشضت الضػهية،  عساد شػاؿ، التعميع عغ بُعج في هػاجٍة أزهة كػركىا، 
 العشػاف الإلكتخكىي التالي:

shorturl.at/aiot1 

أيار  5ٌل ٌي دعع لمشذخ الإلكتخكىي؟ هػقع الجديخة  ..عسخاف عبجالله، قائسة أهسية لمسحتػػ العخبي الخقسي
 ، هتػفخ عمى العشػاف الإلكتخكىي التالي:2019

shorturl.at/deuK5. 

 بعج، جخيجة  "يقمّع"لع  "المبشاىية"التعميع عغ بعج في  ..لحاج، بدبب التكمفة العالية كىػعية الاىتخىتفاتغ ا
 .2020آذار  17الأخبار،
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كالاهتحاىات ٌي التحجؼ  .."المبشاىية"فاتغ الحاج، قاىػف التعميع العالي لا يعتخؼ بذٍادات التعميع عغ بعج في 
 . هتػفخ عمى العشػاف الإلكتخكىي التالي:2020ىيداف  25الأكبخ، جخيجة الأخبار، 

 shorturl.at/afuz8 

، هتػفخ عمى العشػاف 2020آذار  25الأكتخكىية،  180هايا ياغي، كػركىا يُمدهشا بالتعميع عغ بعج،  صحيفة
 الألكتخكىي التالي:

 https://180post.com/archives/9458  

، هتػفخ 2018آب  7الأخبار  عالسيا،جخيجة  160في السختبة  :هخكاف بػ حضجر، سخعة الاىتخىت في لبشاف
 عمى العشػاف الإلكتخكىي التالي:

shorturl.at/cjkoM 

 "اللبهخكدية الأكاديسية"ىعتسجُ  :"التعميع عغ بُعج"هػقع الجاهعة المبشاىية الخسسي، الخئيذ أيػب خلبؿ إشلبؽ 
 25، تاريخ الػصػؿ 2020آذار،  25في التعميع كسشعػّض لصلببشا الحيغ كاجٍػا هعػّقات في ٌحي العسمية، 

 ، هتاح عمى العشػاف الإلكتخكىي التالي:2020حديخاف 

shorturl.at/egPZ1 

ػؼ العاشخ لسجسع المغة العخبية ىدار الحافع، كاقع السحتػػ الخقسي العخبي عمى الذابكة، كقئع السؤتسخ الدش
 .. 2019هجسع المغة العخبية،  : دهذق -بجهذق كاقع المغة العخبية في عرخىا الحاضخ،

 ، كزارة التخبية كالتعميع العالي، السخكد التخبػؼ لمبحػث كالإىساء، قدع  2019-2018الشذخة الإحرائية لمعاـ 
 ىي التالي:الجراسات كالأبحاث. هتػفخ عمى العشػاف الإلكتخك 

.http://www.crdp.org/studies?la=ar  

ىػر الجيغ شيخ عبضج، الارتقاء بجػدة السحتػػ الخقسي العخبي،  المجشة الاقترادية كالاجتساعية لغخبي آسيا 
 .2015الأسكػا، 

https://180post.com/archives/9458
http://www.crdp.org/studies?la=ar
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لرسج كحػاط تجخبة التعمع عغ بعج عبخ البث التمفديػىي الػزيخ السجحكب أشمق بسؤتسخ هع الػزيخيغ عبج ا
، هتػفخ عمى العشػاف 2020آذار  25 .كالسشرّات الخقسية، هػقع كزارة التخبية كالتعميع  قدع الأخبار،

 الإلكتخكىي التالي:

.mehe.gov.lb/ar/Activities/News/Details?ItemId=1987https://www.  
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 إقتراد السعخفة في ظل جائحة كؽرونا: التّحؽّلات في التّعميػ العالي

البخوفدؽر حدّاف ـ. خذفو / السجيخ الأكاديسي لمجامعة المبشانية إعجاد: 
 الجولية، لبشاف.

 

 

 

السدتجج، كحتّى قبل تحػّلً إلى جائحة عمى هدتػػ العالع، فقج بجأت عجّة أسئمة تصخح هشح بجء كباء كػركىا 
عمى هدتػيات عجّة، كخاصّة في السجاؿ الإقترادؼ: كيف أثّخت الجائحة عمى إقتراديات الجكؿ بذكل عاـ، 

ذػء تحػّلات في كعمى الإقتراد الستّرل بالتّعميع العالي بذكل خاص؟ ككيف يسكغ لٍحا التّأثضخ أف يؤسذ لش
 قصاع التّعميع العالي؟

 هقجّهة
إقتراديّة غضخ  -إجتساعيّة-إفّ جائحة كػركىا، كالّتي كخلبؿ أسابيع قمضمة قج أكصمت العالع إلى أزهة صحيّة 

قج أثّخت بذكل قاسٍ عمى قصاع التّعميع  -كسػؼ تػسع زهاىشا إلى أهج بعضج -هدبػقة لازلشا في أتػىٍا الآف
% في ىدب التّدجضل، 25-15. فسثلًب، تذضخ التشبؤات إلى تجفٍ بسعجؿ ]1[ة بمجاف العالع العالي في كافّ 

بحدب السكاف الحؼ تجخؼ بً الحدابات، عمساً أفّ الجاهعات قج قزت ها يقارب الدشتضغ لمتعافي هغ هفاعضل 
 .]SARS ]2كباء 

كالعالسيّة لتحمضل الآثار السختمفة لٍحي  لقج أضٍخت جائحة كػركىا الحاجة الساسّة لديادة السشطػرات السحميّة
. لقج تصػرت ٌحي الأزهة الرحيّة بذكل سخيع لتربح ]1[الجائحة عمى السجيات القرضخة كالستػسصة كالبعضجة 

أزهة إقتراديّة كثقاؼيّة كإجتساعيّة. كبالتّالي، فقج تعّ إتّخاذ إجخاءات هباشخة لزبط كخفس هدتػػ إىتذار 
ا أدّػ إلى إغلبؽ بمجاف بكاهمٍا، كإعادة الحجكد ها بضغ الجّكؿ كالذّعػب ككاف عمى ٌحي الػباء بذكل رئيذ، ه

 .]1[الإجخاءات أف تؤثّخ عمى جسمة هغ الأهػر، ليذ أقمٍّا تمظ الّتي أثّخت عمى التّعميع العالي 
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ا تخاقب هجػ تأثضخ الجائحة عمى التّعميع، فقج قاهت حػالي دكلة بتصبضق  170 ؼبحدب الضػىيدكػ، كالّتي بجكرٌ
هميار شالب. كسا أفّ ها يقارب  1.52% هغ الصّلبب، أك أكثخ هغ 90الإغلبؽ التّاـ، ها أثّخ عمى أكثخ هغ 

 .]3[همضػف هجرّساً لع يعػدكا يعسمػف في صفػفٍع  60.2

خكؼ كلقج أثّخت ٌحي الإجخاءات بذكل هباشخ عمى التّعميع الجاهعي، بحضث غضّخت، كبذكل دراهاتيكي، الطّ 
الّتي كاف عمى التّعميع الجاهعي أف يتكيّف هعٍا في هدضخة البحث كإىتاج السعخفة كأيزاً ها يعخؼ الآف ب" 
التّعميع الإلكتخكىي الصّارغ": فالصّلبب بحاجة لمسداعجة؛ كالسػضّفػف يػاجٍػف تحجّيات غضخ هدبػقة، بسا في 

تاج شخؽ ججيجة في كيؽيّة إدارة الحخـ الجاهعي ذلظ الأهاف الػضيفي؛ ؾيادات الجاهعات إضصخّت لإعادة إى
]1[. 

كؼيسا يخػ بعس الباحثضغ أفّ جائحة كػركىا قج قجّهت لمجاهعات فخصة لا تحجث إلّا كل جضل بأف تزع 
ا كل إستخاتيجياتٍا غضخ السججية  ، يبجك أفّ هعطع الجاهعات بجأت تخػ تأثضخ التّحػؿ ]4[الجاهعات كراء ضٍخٌ

لكتخكىي أك تأثضخ الأزهة الإقترادية عمى الصّلبب كعائلبتٍع، بسا في ذلظ التّدكضخ القرخؼ إلى التّعميع الإ
لمجاهعات لسجّيات قرضخة، هتػسصة، كشػيمة. إفّ السدتقبل السالي القاسي الّتي ستػاجً هؤسّدات التّعميع 

لي في تحسّل هدؤليّاتً أهاـ العالي، هع إحتساؿ أفّ بعزٍا قج يشٍي أعسالً، سػؼ يزعف قابميّة التّعميع العا
 .]1[السجتسع 

 جائحة كػركىا
اف 2019في كاىػف الأكؿ/ ديدسبخ  ، اىتذخ فضخكس ىدلة صجريةغضخ هعخكؼ السرجر في هجيشة ككٌ

رسسيّاً عغ اكتذاؼ   (WHO)، أعمشت هشطّسة الرّحة العالسيّة 2020كاىػف الثّاىي/ يشايخ  9الرّضشيّة. كفي 
حا الفضخكس ٌػ العاهل السسخض SARS-COV2فضخكس تاجي ججيج، أسستً  السدؤكؿ   (Pathogen). كٌ

 .]5[، أك كػركىا COVID-19عغ السخض التّشفدي السعجؼ السجعػ 

 11بدخعة حػؿ العالع، كأعمشتً هشطسة الرّحة العالسيّة جائحة عالسيّة بتاريخ  COVID-19كقج اىتذخ 
 .]1[ 2020/ هارس آذار
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في  COVID-19حالة هثبتة هغ  783,360كاف ٌشاؾ  2020ىيداف/ أفخيل  1، ففي  WHOكبحدب اؿ 
 3,634,172، بمغ عجد الحالات السثبتة 2020أيّار/ هايػ  7بمجاً حػؿ العالع. بعج شٍخ كاحج، في  205

، بمغ عجد الحالات 2020يػىضػ حالة كفاة. كفي ىٍاية حديخاف/  251,446حػؿ العالع، كالّتي تدببت ب 
 .]5[ألف كفاة  511هلبيضغ حالة، كتجاكز عجد الػؼيات  10.5السثبتة عالسيّاً أكثخ هغ 

بعج عجّة أشٍخ هغ تفذّي الفضخكس، تسكّشت الرّضغ، بفزل الإجخاءات الرّارهة الّتي اتّبعتٍا لجٍة التّباعج 
ابة جخّاء السخالصة السحمّية لرفخ. كقج شجّع ىجاح الإجتساعي كالحجخ، تسكّشت هغ تقميز عجد حالات الإص

بؿيّة الجّكؿ لأخحٌا كالعسل بٍا. كهع حمػؿ الأكّؿ  WHOٌحي الإجخاءات الّتي اتّبعتٍا الرّضغ كأكصت بٍا اؿ 
% هغ سكّاف الأرض، تحت 43هميار إىداف، أؼ حػالي  3.4، فقج كاف أكثخ هغ 2020هغ ىيداف/ أفخيل 

دكلة أك سمصة حػؿ العالع. ككاف لٍحا الحجخ كالتّباعج الإجتساعي التّأثضخ  80ثخ هغ الحجخ السشدلي في أك
السباشخ عمى التّعميع بذكل عاـ كالتّعميع العالي بذكل خاص، كبالتّالي عمى ها يعخؼ ب " إقتراد السعخفة" 

]1[. 

 إقتراد السعخفة
ضخ الأبدط كالأكثخ دلالة ٌػ إقتراد السعخفة. ضٍخ حجيثاً ىسط ججيج للئىتاج في هعطع إقترادات العالع. التعب

ع خرائرً العسميّة. يعتقج الباحثػف أفّ ٌحا  كيسكششا أيزاً تدسضتً الإقتراد التّجخيبي، كذلظ للئضاءة عمى أٌ
بعس أكثخ العادات العاهّة الستجحّرة في الحياة الإقتراديّة،  -لسرمحتشا -الشّػع هغ الإقتراد يعج بتغضضخ

 .]6[الإىتاج كالشّسػ  -ل دراهاتيكيبذك -كبتحدضغ

كعمى الخّغع هغ عجـ كجػد تعخيف هػحّج لإقتراد السعخفة، إلّا أفّ قاهػس أكدفػرد الحيّ يعخّفً عمى أىًّ " 
الإقتراد الحؼ يعتسج ؼيً الشّسػ عمى كسيّة كىػعيّة السعخفة الستاحة، كالػصػؿ إلضٍا، بجؿ أسالضب الإىتاج 

 .]7[التّقمضجيّة" 

 التّعميع العالي في ضل كػركىا
لقج غضّخت جائحة كػركىا السفٍػـ الستعارؼ عميً لعسل هؤسّدات التّعميع العالي. لع يكغ التّغضضخ عمى هدتػػ 

الحزػر في السجسعات الجاهعيّة إلى التّعميع عغ  -بضغ لضمة كضحاٌا -شخائق التّعميع فقط، بحضث استبجؿ
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جّيات الساليّة التي تػاجً السؤسّدات الجاهعيّة في ضل الإىكساش بعج، كلكغ أيزاً عمى هدتػػ التّح
 .]8[الإقترادؼ السحمّي كالعالسي 

كيسكغ القػؿ أفّ التّجفّق الشقجؼ يسثّل التّحجّؼ السباشخ لسعطع السؤسدات الجاهعيّة. فبضشسا تخدخ الجاهعات 
كتب، إلخ ( فٍي تػاجً أيزاً بعس جخّاء الإقفاؿ الإلداهي بعس هػاردٌا ) هػاقف، هصاعع، قخشاسيّة ك 

الأكلبؼ الغضخ هتػقّعة، كالتّعػيس الجدئي للؤقداط أك بجؿ الدّكغ، بالإضافة إلى تحدضغ البشى التّحتيّة 
لمتّعميع الإلكتخكىي. كلكي تزسغ الإستسخاريّة عمى السجػ القرضخ كالستػسّط، فقج تحتاج بعس السؤسّدات 

 .]8[لمؿياـ بتختضب سخيع لأكلػياتٍا 

كها يديج شضغ هذكمة التّجفّق الشّقجؼ بمّة ٌػ عجـ التّأكّج هغ هرضخ العاـ الجراسي القادـ. ففي حاؿ عجـ عػدة 
الصّلبب إلى هجسّعاتٍع هع بجاية العاـ الجّراسي، فدتػاجً الجاهعات ىدب تدخّب غضخ هدبػقة كغضخ هتػقّعة 

ؤلئظ الّحيغ لا يدتصيعػف تحسّل أعباء الجاهعة الساليّة في هغ الصّلبب الّحيغ لع يدتديغػا التّعميع عغ بعج أك أ
ضلّ الأكضاع الإقتراديّة الخاىقة. كسا يسكغ لآخخيغ أف يختاركا البقاء قخيباً هغ ذكيٍع في ٌحي الأكقات 
الرّعبة كالغضخ أكضجة. كسػؼ ىجج حتّى الجاهعات الأكثخ غشىً هغ حضث السػارد أىٍّا لغ تدتصيع التّشبّؤ 

 [8].د الصّلبب في العاـ القادـ بأعجا

تفرضميّاً، فقج أضٍخت دراسات البشظ الجّكلي أفّ الشذاط الجاهعيّ قج تأثّخ جخّاء الجائحة بصخيقة هباشخة. كقج 
% هغ الجاهعات حػؿ العالع قج ألغت كلّ الشذاشات في السجسّعات الجاهعيّة ؛ 96بضّشت الإحراءات أفّ 

جسّعات بذكل كاهل؛ حتّى هع كجػد أسفار ضخكريّة هتعمّقة بعسل % هغ الجاهعات قج أقفمت الس91
% أسفار 82% هغ الجاهعات أسفار أساتحتٍا كهػضّفضٍا؛ كألغت 88الجاهعات خارج هجىٍا، فقج ألغت 

 .[9] (Exchangeالصّلبب )

ع، ها همضػف شالب جاهعي، حػؿ العال 200هميار شالب، هغ بضشٍع  1.5لقج أثّخت الجائحة عمى أكثخ هغ 
ع إلى هتابعة الجركس عبخ الإىتخىت هخافة العجكػ. إلّا أفّ ٌحا الخيار لع يكغ سٍلًب أبجاً، خاصّة في  اضصخٌ

% فقط هغ السجتسعات الأفخيؿيّة تدتصيع الػلػج إلى شبكة الإىتخىت، عمساً 24الجّكؿ الأفخيؿيّة هثلًب، حضث أفّ 
 .[10]أفّ شخيقة الإتراؿ ضعيفة أيزاً 
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 كإقتراد السعخفةالجائحة 
لا تداؿ الجائحة تؤثّخ سمباً كبذكل هزصخد عمى إقترادات العالع، لاسيسا السعخؼيّة هشٍا. فعمى سبضل السثاؿ، 

. كهع 2020% في 3.9، ككاف هتػقّعاً أف يرل إلى 2019% خلبؿ 3.4لقج كاف هعجؿ الشسػ في أفخيؿيا 
هغ أعمى السعجّلات في العالع( ، فقج كاف هتػقّعا أف  فحز لمسػارد التّعميسيّة )  GDP% هغ اؿ 5ها هعجّلً 

تذٍج أفخيؿيا احياءً عطيساً لقصاع التّعميع العالي قبل بجء أزهة كػركىا. إلّا أفّ التّشبؤات الإقترادية بعج 
، هع 2020هميار دكلار اهضخكي في  200ك  90الجائحة بضّشت أفّ الإقتراد الأفخيقي سيذٍج خدارة بضغ 

 . [10]ىقاط  8بسعجّؿ   GDPساش في ضسػر كإىك

ػ هشطّسة غضخ حكػهيّة هشبثقة عغ الضػىيدكػ، قاـ (IAU)في ٌحا الإشار، قاـ التّجسع الجّكلي لمجاهعات  ، كٌ
بجراسة تأثضخ جائحة كػركىا عمى التّعميع العالي حػؿ العالع، عغ شخيق إجخاء دراسة إحرائيّة تسّت بضغ 

% هغ الجاهعات السشزػية في التّجسّع كالسذاركة 60الجراسة أفّ حػالي . كقج بضّشت 17/4/2020ك  25/3
% في القارّة الأفخيؿيّة ) كتقتخب 80في البحث قج أقفمت تساهاً جخّاء الجائحة. كتختفع ٌحي الشدبة إلى حػالي 

جفّق الشّقجؼ، هغ دراسة البشظ الجكلي( ربّسا للؤسباب التي ذكخت سابقاً. بالإضافة إلى ذلظ، كؼيسا يختز بالتّ 
% هغ الحيغ خزعػا لمجّراسة اعتقجكا أفّ الجائحة ستؤثّخ سمباً عمى هدتػػ التّدجضل في العاـ السقبل. 80فإفّ 

 . [1] كسا أفّ بعس ٌحي الجاهعات أبجت خذضتٍا هغ أفّ التّأثضخ السالي سيكػف سمبيّاً ججّاً 

ط هغ الجاهعات ستتمقّى دعساً هغ حكػهات بمجاىٍا % فق48أيزاً في السجاؿ السالي، فقج أضٍخت الجّراسة أفّ 
. ٌحا يعشي افّ أكثخ هغ ىرف الجاهعات ستتأثّخ بذكل سمبي ججّاً  [1]لمتقمضل هغ التّأثضخات الدمبيّة لمجائحة 

هغ حضث هالضتٍا العاهّة، كبالتّالي قجرتٍا عمى تغصية السراريف التذغضميّة خاصّة في هجاؿ البحث العمسي 
حا ها أيّجتً الجراسة هغ ىاحية كاىتاج ال سعخفة أك تقجيسٍا، ها سضؤثّخ عمى اقتراد السعخفة في ٌحي البمجاف. كٌ

% هغ الجاهعات أعمشت أفّ ىذاشاتٍا البحثيّة قج تأثّخت 80تأثضخ الجائحة عمى البحث العمسي، بحضث أفّ 
 .[1]بذكل هباشخ 

كسا  -الأشج خصػرة عمى اقتراد السعخفة. فٍحا الاقتراد قج يكػف التّأثضخ عمى البحث العمسي بكافّة أبعادي ٌػ
حا ها تعّ إيقافً عشجها أقفمت السختبخات -يقػـ عمى " كسيّة" ك "ىػعيّة" السعخفة -تعّ تعخيفً سابقاً  كالػصػؿ  -كٌ
ػ ها تعّ إيقافً أيزاً عشجها تػقّف التّجريذ كإقاهة السؤتسخات كإىتاج الجّكريات ا -إلى ٌحي السعخفة لسعشيّة كٌ
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بشذخ الأبحاث العمسيّة. كعميً فإفّ الشّاتج العمسي العاـ الحؼ كاف سيرب في هرمحة الدراعة كالرّشاعة، 
 هثلًب، قج تأثّخ بذكل هباشخ كبجيٍي.

هغ ىاحية أخخػ، فإفّ الإضصخار إلى الإستثسار في بشىً تحتيّة كاىت السؤسّدات الجاهعيّة بغشىً عشٍا قج كمّف 
ءً إضاؼيّة. قج يبجك المّجػء إلى التّعميع الإلكتخكىي عاهلًب هداعجاً في عسميّة تخشضج السرارؼ، السػازىات أعبا

إلّا أفّ الإستثسار الأكلي في البشى التّحتيّة كفي البخهجيّات كالسشرّات ذات الرّمة، ككمفة إستخجاـ شبكة 
الثّابتة في كافّة الأهكشة أك لزعفٍا( قج الإىتخىت عغ شخيق الأجٍدة السحسػلة الحّكيّة ) لعجـ تػفّخ الذبكة 

 تكػف هغ الأسباب السباشخة لتخدّؼ الأكضاع الإقتراديّة لمسؤسّدة اذا لع تقع بتختضب أكلػياتٍا.

ػ هػضػع العالسية  ٌشاؾ إشكالية أخخػ قج تؤثخ عمى هجخيات التعميع العالي لدشػات قادهة، كٌ
(Internationalizationكقج كاىت العالسية .)  الذغل الذاغل لمجاهعات في العقج الساضي، حتى أف

إحراءات البشظ الجكلي كاىت قج بضّشت أف تػجً الجاهعات ىحػ العالسية ٌػ هغ الأٌجاؼ الإستخاتيجية لسعطع 
سٍا كقف الدفخ 9الجاهعات ] –إف لع ىقل لكل  –  –[. كقج تأثخ ٌحا التػجً بعجة عػاهل هختبصة بالجائحة، أٌ

أك إقاهة علبقات التذارؾ  –( سػاء لمصلبب أك الأساتحة Exchangeات التبادؿ )كبالتالي عسمي
(Partnership( كالتػأهة )Twinning أك قبػؿ الصلبب الأجاىب. ٌحا الأخضخ لغ يؤثخ فقط عمى هجاخضل ،)

ة الجاهعات كالتي ٌي بأهذ الحاجة لٍا، بل أيزًا عمى هجتسعات الجاهعات كالتي ستتقدـ لتعكذ فقط صػر 
 هجتسعاتٍا السحمية. 

القرضخ السجػ ك  -لا شظّ أفّ الجائحة قج عمّستشا الكثضخ، إف عغ إدارة الأزهات أك التخصيط السدتقبمي
أك عغ كجػب التّفكضخ خارج الرّشجكؽ. لا بج هغ البحث بذكل ججّؼ عغ أسالضب كشخؽٍ رديفةٍ  -الإستخاتيجي

 -اك لجيٍع هحجكديّة في الػصػؿ إلى -ئظ الحيغ لا يسمكػف كي لا يتخؾ الصّلبب في أتػف الأزهة، خاصة اكل
الإترالات الإلكتخكىيّة. يجب الإلتفات إلى بعس الحقائق السؤلسة، كػجػد الفارؽ الذاسع في السعمػهاتيّة 

الخّقسيّة بضغ بعس الجّكؿ كالذّعػب، كتجب إدارة ٌحي الحقائق بذكل إستخاتيجي كهسشٍج. ؼبقجر ها اف 
لسؤسّدة ٌي هغ أكلى الأكلػيات، فإفّ الػصػؿ إلى هلبيضغ الصّلبب السٍسّذضغ يجب أف يكػف إستسخاريّة ا

 أكلػيّة كششيّة في ٌحا الػقت الستأزّـ.
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 الستطؽرة بيؼ رفالية الانداف وقيخهالتكشؽلؽجيا 
 د. معزاد رحاؿ إعجاد : أ.

 
 
 

 مقجمة 
هغ غضخ السفضج في ٌحي العجالة الجخػؿ في اصل هفٍػـ التكشػلػجيا كالابتكار كعلبقتٍسا بالتقجـ الاقترادؼ  

كالسرصمحات الستفخعة هشٍسا كها يعتخيٍسا هغ تأكيلبت كالتباسات أكاف ذلظ عمى السدتػػ الاصصلبحي أـ 
 عمى السدتػػ الاجخائي.

في تحقضق التشسية ، كخرػصا عشجها تدتعسل كػسضمة لتشسية فلب شظ في أف التكشػلػجيا الستصػرة تداٌع 
قجرات الاىداف، كتسكّشً هغ الديصخة عمى قػاىضغ الصبيعة ك تحقضق الػفخة الإىتاجية، كالتعجضل بالتقجـ 
الرشاعي كتحقضق الخفاي الاجتساعي. إضافة الى أىٍا تمعب دكرا هٍسا في ىذخ الافكار كالؿيع الججيجة داخل 

غ خلبؿ كسائل الاتراؿ الستػافخة . كسا اف ٌشاؾ تيارات فكخية ساٌست في تعديد ٌحا الترػر ، السجتسع ه
باعتبار اف التكشػلػجيا ٌي بسثابة هكدب اىداىي كليدت حكخا عمى هجتسع دكف اخخ. كبالتالي بات هغ  

بعس  الزخكرة القبػؿ ببعس الجػاىب التي تتساشى كالػاقع الخرػصي لمسجتسع السحمي، كتصػيخ
السسارسات بحضث لا تتشاقس هع الججيج. كيعتبخ ركستػ ، عشج ذكخي لمسخاحل الخسذ لتصػر السجتسع، أف 
خية  ا الشقصة الجػٌ ي  العاهل الخئيدي لمشسػ الاقترادؼ، كاعتبخٌ التكشػلػجيا ٌي القػة الجافعة ىحػ التشسية كٌ

صاىيا ك الػلايات الستحجة الاهخيكية. فرحيح اف في تغضضخ العجيج هغ السجتسعات العالسية الى الاحدغ هثل بخي
لمتكشػلػجيا الجكر الفاعل في تحقضق التشسية ، أف ركستػ يجعػ الى تخجيخ الذعػب الفقضخة كالستخمفة عمى 
اساس اف تحقضق التشسية سػؼ تأتي كلػ كاىت هتأخخة، كبٍحا يشصمق ركستػ في ىطخيتً هغ هفٍػـ الديصخة 

ا كاىت الياباف هخت بٍحي السخاحل الخسذ بشجاح كذلظ لأىٍا شكّمت أىسػذجا لمتػفضق بضغ الخأسسالية لمغخب. كإذ
ؾيع السجتسع كالتكشػلػجيا الغخبية التي اعتسجت عمضٍا في ىٍزتٍا التشسػية،  كىجحت الياباف في استيعاب 

شػر هائيجي "أىشا  هزصخكف الابتكارات كاستضخاد التكشػلػجيا هغ الغخب كتػشضشٍا في الياباف. فقج أعمغ الاهبخا
كحا  استصاعت الياباف اف تدتػعب كل هعصيات الشسػذج  لمتعاهل هع الغخب الحؼ أذلشا اىسا بعقل ياباىي"  كٌ
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الغخبي السادية هع الاحتفاظ بسقػهات الذخرية الياباىية ك حافطت عمى ؾيع السجتسع الياباىي بكل 
ك سخيع ججا ك خرػصا في العقػد الاخضخة  كاصبحت  خرػصياتً. ك لقج تصػرت التكشػلػجيا بذكل هحٌل

تتسضد بخرائز كسسات لع تدتصع تحؿيقٍا شػاؿ الفتخات الدابقة كخاصة بعج اف لاقت اؾبالا هغ شخؼ 
ابشاء السجتسع في استقصابٍا كالاعتساد عمضٍا لتحقضق حاجياتٍع ك هصالبٍع ك خرػصا بعج تحؿيقٍا لسذاريع 

 ت العلبقة بضغ الفخد كالتكشػلػجية علبقة  كشضجة كهتبادلة. تشسػية ضخسة. ك بٍحا اصبح
 أولا:  التكشؽلؽجيا وثقافة السجتسع

ا ، كسا تداٌع  في تعجيل العػاهل     تذكّل التكشػلػجيا الستصػرة بعجا رئيدا في تحدضغ شخؽ الاىتاج كتصػيخٌ
كلسا كاىت غالبية التكشػلػجيات الحجيثة السادية كالإىداىية اىدجاها هع ىػعية الدمع كالخجهات التي تشتجٍا. 

يرعب عمى الشاس العاديضغ استيعابٍا كحتى تقبمٍا فتربح حالة الذخخ قائسة ها يؤدؼ الى تحػؿ ٌحي 
التكشػلػجيا الى عاهل سمبي في السجتسع. لحلظ فإف تكيف ثقافة السجتسع هع التكشػلػجيا تعتبخ شخشا ضخكريا 

ا في التش سية الاقترادية كالاجتساعية كبالتالي فإف اؼ ابتكار  يحجد خرػصية السجتسع لتحقضق غاياتٍا كدكرٌ
ا للببتكار.  كحا ىجج تاريخيا اف بعس البضئات كاىت أكثخ هلبءهة هغ غضخٌ ضسغ هحيصً الاجتساعي، كٌ
فالحزارة الرضشية كاىت أقل قبػلا للببتكارات هغ الحزارة الغخبية في العرػر الػسصى، ككحلظ كاىت 

حا يعشي اف تصػر بخيص اىيا أكثخ قبػلا للببتكارات هغ فخىدا اك اؼ بمج اكركبي في القخف الثاهغ عذخ. كٌ
الثقافة الاجتساعية ىتيجة لطخكؼ سياسية كاقترادية تعدز استعجاد السجتسع لمخخكج عمى التقمضج كشخح افكار 

جتساعي ليذ داخل السجتسع السشتج ججيجة تؤدؼ الى ابتكارات تحجث اىقلببا عمى السدتػيضغ الاقترادؼ كالا
 لٍحي الابتكارات بل عمى الى السدتػػ العالسي.

فالتصػر التكشػلػجي في قصاعي الشقل كالاترالات  غضّخا كجً العالع ككاىا الدبب الخئيذ في تحقضق العػلسة ، 
كلع يكغ هسكشاً تصػيخ حجع كؾيسة التجارة الجكلية لػلا التصػر في عالع الشقل. كيذضخ هارؾ ليفشدػف في كتابً 

اقترادي أكبخ" الى أف صشاعة الحاكيات " الرشجكؽ، كيف جعمت حاكيات الذحغ البحخؼ العالع اصغخ ك 
احجثت تصػرا سخيعا في اقتراديات الجكؿ كفي التجارة العالسية هغ خلبؿ بشاء هخافىء ججيجة استفادت هشٍا 
الأسخ العادية  كأدت ايزا الى خفس تكاليف الشقل، بحضث كاف اجخة الشقل في الػلايات الستحجة الأهخيكية 

% هغ ؾيسة الرادرات كفي بعس 12قبل دخػؿ الحاكيات الى العسل تداكؼ  في ستضشيات القخف الساضي اؼ
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. كسا  173% تقخيبا 7% هغ ؾيسة السشتج، بضشسا اىخفزت هع استخجاـ الحاكيات الى 25الحلبات ترل الى 
أف تصػر تكشػلػجيا الاترالات هغ خلبؿ كسائل التػاصل الحجيثة ) خمضػؼ، اىتخىت كها يتفخع هشٍسا(  

ػذجا ججيجا لاقتراد السعخفة كسسحت لمذخكات الرغضخة كالفقخاء بالجخػؿ الى الاقتراد العالسي. شكّمت أىس
إلا أف ٌحا التصػر لع يحج هغ اتداع رقعة الفقخ، بل عمى العكذ ساٌع في رفع هعجلاتً بحضث يػجج أكثخ 

هعجلات الفقخ  هميار شخز يعيذػف بأقل هغ دكلار يػهيا. فسع التصػر التكشػلػجي ازدادات 2.5هغ 
كارتفعت هعجلات البصالة كاتدعت الفجػة بضغ فئات السجتسع كخرػصا في  الجكؿ الشاهية. فمساذا لع يحجث 

ذا كاىت بعس الجكؿ إالتصػر التكشػلػجي السفاعضل الاقترادية كالاجتساعية ىفدٍا في هختمف السجتسعات؟ ف
ف تحجث قفدات ىػعية في هجاؿ التشسية استفادت اقتراديا هغ تصػر قصاع الاترالات كاستصاعت  أ

الاقترادية كالاجتساعية كجكؿ ىسػر آسيا التي استفادت هغ التكشػلػجيا السدتػردة هغ اكركبا كالياباف 
كالػلايات الستحجة الأهخيكية كالرضغ ،فكػريا الجشػبية هثلب كاىت في سبعضشيات القخف الساضي دلة فقضخة أها 

سا، إلا أف  دكلا أخخػ لع تدتفج هغ ٌحي حاليا فٍي أغشى هغ بعس الج كؿ الأكركبية كاسباىبا كىضػزلاىجة كغضخٌ
التجخبة فسشٍا لا زالت تدتػرد التكشػلػجيا كلع تدتصع تػشضشٍا، في الػقت الحؼ تتستع بػفخة هالية عالية كتتخبع 

الذاهمة، كسا أف دكلا عمى جباؿ هغ الحٌب كتشفقً في هجالات لا ترب إشلبقا في هدار التشسية الحؿيؿية ك 
أخخػ  لا زالت تعاىي هغ حالة  التخمف  كهغ رخاكة اقترادٌا الػششي كتخزح تحت الجيػف   ها يشعكذ سمبا 

  عمى هدتػيات السعيذة لمدكاف.

كاذا كاىت  التكشػلػجيا ٌي ىاتج التصػر الكسي كالشػعي عبخ العرػر، كلحلظ فٍي تسثل ضاٌػخة اجتساعية 
ـ حزارؼ هتكاهػل يكػف الإىداف هحػري كهػقع الأسػاس ؼيً. كفاقا لٍحا السشطػر فإف كاقترادية كهفٍػ 

هفاعضمٍا كىتائجٍا لع تكغ عمى هدتػػ هتػاز هغ العجالة الاجتساعية بل أحجثت فخزا اقتراديا كاجتساعيا بضغ 
ديع الػلايات الستحجة الى أىً لػ جخػ تق 1997الدكاف )فقخاء كأغشياء(. كيذضخ تقخيخ التشسية البذخية لعاـ 

الأهخيكية، التي تعتبخ هغ أكلى الجيسقخاشيات في العالع ، الى دكلتضغ بضغ الدػد كالبيس فضتبضغ اف دكلة 
البضيس تاتي في السختبة الأكلى هغ حضث الحرػؿ عمى الخجهات في التعميع كالرحة كهدتػػ السعيذة بضشسا 

ذلظ اف بعس التكشػلػجيا كالابتكارات ذات الرمة تذكّل  .  كالأخصخ هغ32دكلة الدػد تأتي في السختبة 
خصخا بل تجهضخا لبعس الجكؿ كالسجتسعات هغ خلبؿ الحخكب كالاعتجاءات السدتسخة هغ قبل الجكؿ القػية 
                                                           

173
 01ٓخٍى ٤ُلٕ٘ٔٞ، ٤ًق ؿؼِض كخ٣ٝخص حُ٘لٖ حُزل١َ حُؼخُْ حٛـَ ٝحهظٜخىٙ أًزَ، طَؿٔش أٓخٓش حٓزَ،  ٙ.  - 
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عمى الزعيفة، احتلبؿ العخاؽ، احجاث اليسغ كسػريا، كلضبيا كالاعتجاءات الاسخائضمية عمى لبشاف كالتٍجيج 
خي. ٌحا الػاقع تجعل السجتسعات التي تبتغي الدلبـ كالأهاف في حالة عجاء كىفػر هغ السدتسخ بتجهض

التكشػلػجيا الحجيثة كالستصػرة، كالتداؤلات التي تصخح حاليا حػؿ عجد التكشػلػجيا كالاختخاعات هغ ايجاد 
بضخة لتجاعيات الػباء علبج لػباء الكػركىا الحؼ يجتاح العالع باسخي تربح هذخكعة كيثضخ ٌحا العجد هخاكؼ ك

عمى هختمف السدتػيات الاقترادية كالاجتساعية كالشفدية. في الػقت الحؼ استصاعت التكشػلػجيا هغ 
الكتذاؼ هكػىات الكػاكب كاختخاع أحجث الأسمحة التجهضخية عبمخ القارات. ها يعشي أف الأٌجاؼ الداسية 

بل، ىتداءؿ كيف كاف بالاهكاف الترخؼ تجاي هخضى لمتكشػلػجيا ٌي لمديصخة عمى العالع . لكششا في السقا
الكػركىا في ضل غياب تكشػلػجيا التػاصل الاجتساعي الستصػرة كالسعخكفة، كالتي شكمت جدخا هٍسا لمتػاصل 
بضغ السخيس كهحيصً الاجتساعي، لعجـ القجرة عمى هػاجٍتً هباشخة. لا شظ في أف لمتكشػلػجيات حدشات 

ا. كسضئات، كالسٍع كيف يسك  غ اف يدتفاد هغ ايجابياتٍا كالتقمضل هغ سمبياتٍا كهخاشخٌ

تصخح في ٌحا الدياؽ تداؤلا عجيجة  حػؿ إهكاىية   :ثانيا:  الذخوط الاجتساعية لمتطؽر التكشؽلؽجي
السحافطة عمى الشسػ الاقترادؼ السعتسج عمى التكشػلػجيا هشح قخىضغ هغ الدهاف. كلتحقضق استسخارية التصػر 

سٍا:  التكشػلػجي لا بج هغ تػافخ هجسػعة هغ الذخكط أٌ

 اسية، كالحؼ يعتبخ أحج عػاهل الاىتاج الأس تػافخ راس الساؿ السلبئع - أ
 تأهضغ السػارد الكاؼية هغ السػاد الخاـ  - ب
 تػافخ العشرخ البذخؼ السشتج للؤفكار كالابجاعات الججيجة - ت
 تػافخ الحج الأدىى هغ هٍارات القػػ العاهمة - ث
حا الذخط يعتبخ هٍسا ججا حضث يتعمق بسجسػعة هغ  - ج تٍئية السجتسع لقبػؿ التجخبة الججيجة ، كٌ

لدياسية تجعسٍا هجسػعة هغ الؿيع كالتقالضج ، فالثقافة الاجتساعية العػاهل الاجتساعية كالثقاؼية كا
 تعدز استعجاد السجتسع لمخخكج عغ التقمضج كشخح افكار ججيجة.

تػافخ البضئة: الرالحة: إف البضئة الشطيفة لا تكسغ في التقمضل هغ الشفايات عغ شخيق التحكع   - ح
بالاىبعاثات الشٍائية فحدب ، بل في تحقضق التشسية السدتجاهة، فسفٍػـ التشسية يتػزع عمى اربعة ابعاد 
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ػعة هغ السؤشخات أساسية: اقترادية ، اجتساعية ، بضئية كتكشػلػجية، بحضث يتفخع هغ كل هشٍا هجس
 التي تتقاشع كتتفاعل هع بعزٍا البعس. 

فعمى السدتػػ الاقترادؼ: يقتزي التسضضد بضغ الجكؿ الستقجهة كالجكؿ الشاهية ففي الأكلى يجخؼ 
خفس في استٍلبؾ الصاقة ك السػارد أها بالشدبة لمثاىية فٍي تعشي تػضيف السػارد هغ اجل رفع 

  هدتػػ السعيذة كالحج هغ الفقخ.
كعمى السدتػػ الاجتساعي ، فتعشي التشسية السدتجاهة الدعي هغ أجل استقخار الشسػ الدكاىي كرفع 

 هدتػػ الخجهات الرحية ك التعميسية خاصة في الخيف. 
أها عمى السدتػػ البضئي:  فتصخح اشكالية تتعمق بالعلبقة بضغ البضئة كالتشسية ، أؼ لسغ الأفزمية لمبضئة أـ 

ا لخجهة الاىداف؟ ،فإذا كاىت الأفزمية  لمبضئة فٍحا يعشي حساية السػارد الصبيعية كالاستخجاـ لمتشسية ككلبٌس
الأهثل للؤرض الدراعية ك السػارد الجػؼية حتى تدتفضج ألأجياؿ اللبحقة هغ عائجاتٍا، كاذا كاىت  الأفزمية 

شا في كيؽية التػفضق بضغ الجاىبضغ ) لمتشسية ؼيعشي ذلظ هديجا هغ استغلبؿ السػارد الصبيعية ،كتبقى السدألة  رٌ
البضئة كالتشسية(. إذ يبجك في ضل الاىفتاح كالٍيسشة عمى الأسػاؽ لع يعج ٌشاؾ أية هػاىع اك ركادع أخلبؾية في 

 اقتراد الدػؽ.

كعمى السدتػػ التكشػلػجي فضتسثل بشقل السجتسع إلى عرخ الرشاعات ك التقشيات الشطيفة التي تدتخجـ   
 هسكغ هغ السػارد ك تشتج الحج الأدىى هغ الغازات السمػثة ك الزارة بالأكزكف.  أقل قجر

حي  صاحب استخجاـ التّكشػلػجيا تأثضخات كثضخة :ثالثا:الأثار الايجابية والدمبية لمتكشؽلؽجيا في السجتسع، كٌ
ا لكيؽية استخجاهٍا هغ قبل  التأثضخت تتػزع  بضغ  إيجابية كسمبية؛ حضث كالسؤسدات  الأفخاديخجع أثخٌ

 كالدمصات السعشية. 

الجكؿ كفي السياديغ كافة :  هغ الصبيعي اف يكػف لمتكشػلػجيا ىتائج ايجابية عمى هختمف  الأثار الإيجابية-1
. فقج أعصت الجكؿ الستقجهة  حػافد كقػة اقترادية دفعتٍا الى هديج هغ الٍيسشة كالديصخة كلػ بشدب هتفاكتة

الخخػة، كسا أىٍا ساٌست في رفع هدتػيات السعيذة لمدكاف كرفعت هعجلات الأعسار، عمى الجكؿ الزعيفة ك 
كرفعت ىرضب الفخد هغ الجخل القػهي. أها الجكؿ الشاهبة استفادت هغ ىقل العجكػ الضٍا هغ خلبؿ عسميات 

ؿ هغ الاقتراد الاىفتاح سػاء بتحدضغ أجٍدتٍا التعميسية كتحجيثٍا كادخاؿ السكششة عمى ىذاشٍا،  أك الاىتقا
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كيسكششا اخترار الجػاىب الايجابية   التقمضجؼ الى اقتراد حجيث يقػـ عمى السعخفة التكشػلػجية الحجيثة.
 لمتكشػلػجيا عمى الذكل الآتي:

تدٍضل الحياة الضػهية للؤفخاد : ارتبصت حياة الشاس بذكل هباشخ بالتكشػلػجيا الستصػرة سػاء كاف  - أ
ـ في هجاؿ التدمية كالمٍػ، فاخترخت السدافات بضغ الشاس كارتفعت استخجاهٍا في هجاؿ العسل أ

كتضخة التػاصل كالسحادثات كالتعخؼ عغ بعج عمى الخغع هغ السداكػء التي تحسمٍا ٌحي الطاٌخة التي 
تفذت بذكل لافت بضغ الأفخاد، حضث تػزعت ىتائجٍا بذكل هتفاكت بضغ هدتخجهضٍا فسشٍع هغ 

تداز الآخخيغ، كهشٍع هغ ارسى هغ خلبلٍا علبقات هغ الػد كالتآلف استغمٍا لسآرب شخرية كاب
 كحتى الدكاج، كهشٍع هغ جعمٍا اداة لادارة عسمً عغ بعج . 

اخترار السدافات بضغ الذعػب: ساعجت التكشػلػجيا عمى جعل العالع  قخية كػىية ، حضث لع يعج ٌشاؾ  -ب
سية لمدهاف كالسكاف .  أٌ

كتصػيخ قجراتٍع ، عبخ كسائل التعمع كإبقائٍع هتابعضغ لأحجاث العالع جسيعٍا دكف أؼّ تصػيخ ثقافة الأفخاد  -ج
 أعحار تحػؿ بضشٍع كبضغ السجتسعات الأخخػ.

 تصػيخ الشطع الاقترادية كالتعميسية كالسٍشية العميا: ها يؤثخ إيجاباً في بشية  السجتسع بذكل عاـ.  -د

 الأثار الدمبية لمتكشؽلؽجيا : -2

سا عغ -أ لقج فزح كباء كػركىا السدتجج تقرضخ التقجـ العمسي كالتكشػلػجي عمى السدتػػ العالسي كعجدٌ
إيجاد العلبج السشاسب لٍحا الػباء، إذ يبجك اف الاٌتساـ كاف هشربا عمى التشافذ التكشػلػجي في هجاؿ 

ة الاىداف، خرػصا أف الديصخة عمى اقتراد الدػؽ كعمى غدك الفزاء ، كلع تعط الأٌسية اللبزهة لرح
الاىبعثات الحخارية كتمػث البضئة جخاء التقجـ الرشاعي الكبضخ يشحر بعػاقب خصضخة عمى حياة الشاس. فقج 
أخفت إيجيػلػجيا التقجّـ العمسي كالتكشػلػجي السخاشخ التي تتعخض لٍا السجتسعات كالصبيعة جخاء ذلظ التقجّـ، 

يجة الابتكارات التكشػلػجية، حضث بخزت في سبعضشيات القخف الساضي فتكاثخت السذكلبت البضئية كالرحيّة ىت
هة، هشاٌزة لمتمػّث البضئي  ضئات اجتساعية كأحداب سياسية، في السجتسعات الرشاعيّة الستقجِّ حخكات هجىيّة كٌ
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ابة عمى عمى اختلبؼ أىػاعً، كتصالب بسذاركة السجتسع السجىيّ، في إدارة البحػث العمسية كالتكشػلػجية كالخق
 تصبيقاتٍا

غدا الإىتخىت الحياة الاجتساعية  للؤسخة كالجساعات السختمفة هغ خلبؿ الاترالات الافتخاضية  -ب
التي أدخمٍا في السجتسع. فكثخت اترالات الشاس بعزٍع ببعس عبخ السضل كالؽيدبػؾ كتػيتخ... كلكشٍّا لع 

لبعس كشجعت الفخدية كالعدلة، إضافة الى تتحدغ كلع تربح أفزل. بحضث أىٍا عدلت الشاس عغ بعزٍع ا
ا، كرفعت ىدب التجدذ عمى  حالة الخقابة التي فخضتٍا عمى الشاس كحػلتٍع الى هداجضغ ضسغ دكائخٌ

 الأفخاد كالجساعات كحتى عمى الجكؿ. 

ٌػس الأكلاد في استخجاـ الاىتخىت كالٍػاتف الخمضػية: لقج شكّمت ٌحي الطاٌخة قمقا كبضخا لجػ الأٌل كعجـ  -ج
قجرتٍع عمى هخاؾبة أكلادٌع كاىعدالٍع عشٍع. )كإىشا ٌشا لدشا في كارد  التزضضق عمى الػلج ككضعً تحت 

قة يشجحبػف ال ى سمػكيات ربسا تؤثخ في حياتٍع كتجفعٍع السجٍخ باستسخار(، إلا أف الأكلاد في عسخ السخاٌ
اىتذار  حضث اف ىحػ الاىحخاؼ ، لحلظ فإف هذاركة الأٌل لأكلادٌع كتػجضٍٍع يبقى ضخكريا كهٍسا. 

التكشػلػجيا  أدػ إلى عخض هػاد عمى شكل العاب ألكتخكىية  اك هدمدلبت هػجٍة للؤفخاد كبارا كصغارا، 
ب كالسدمدلبت الكختػىية التي تعخض العشف بأسمػب هباشخ أك غضخ كيتأثخ الرغار بذكل كبضخ بٍحي الألعا

كأف الادعاء بأف الأكلاد لا يكػىػا هعدكلضغ خلبؿ استخجاهٍع لأجٍدة التػاصل هباشخ، ها يؤثخ في سمػكٍع. 
ع عغ بعج فخبسا يكػف ؼيً شيء هغ الرحة إلا أف العدلة الأساسية تكػف  الاجتساعي بل هشجهجضغ هع غضخٌ

حضث اىخفس التّػاصل الفعمي بضغ الأفخاد؛   سخة كهحيصٍا كعجـ الاحتكاؾ بضغ افخادٌٍا بذكل هباشخ.عغ الأ
كحمّت السكالسات الٍاتؽية عغ بُعج كالخسائل الشّرية هكاف التّاصل الفعمي عغ قخب، هسا أدّػ إلى تغضضخ 

في كتابً  )كأشار  )ألفغ تػفمخ جحرؼ في هفٍػـ التّخابط كالتّساسظ العائمي القائع عمى العػف كالسداعجة،
السػجة الثالثة الى ٌحي الشاحية بقػلً: "لقج جمبت لشا الحزارة ىسصاً عائمياً ججيجاً، كغضّخت شخؽ العسل، كالحب 

  .كالسعيذة، كضٍخ اقتراد ججيج ىتج عشً هذاكل سياسية ججيجة، كفي خمؽية كل ذلظ تبجّؿ كعي الإىداف

ط الحياة كالثقافات الفخعية كاستبجلت شبقة الأيجؼ العاهمة اك كاىتذخت هجسػعة كاسعة هغ اىسا
حا السرصمح كاف قج استخجهً دراكخ هغ قبل  إشارة الى عساؿ السعخفة .  البخكلضتاريا بصبقة العقػؿ العاهمة" كٌ
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الافتقار الى بضئة حاضشة لمتكشػلػجيا الستصػرة : تشصبق ٌحي الحالة اجسالا عمى هعطع الجكؿ -د
العخبية كالتي تتسثل بالجرجة الأكلى بتحقضق الديادة الػششية التي تتيح لٍا رسع استخاتيجية اقترادية شاهمة 

ا إلى  الاستقلبلية  كغضخ تابعة، فالديادة الػششية لا تعشي فقط الديصخة عمى الحجكد الحجكد ، بل تتعجاٌ
بالقخارات دكف أية إهلبءات خارجية. فعمى الخغع هغ الغشى الحؼ تستمكً بعس الجكؿ العخبية فإىٍا لع تدتصع 
أف تحقق اىجازا تكشػلػجيا كاحجا عمى السدتػػ الجكلي في الػقت الحؼ تدجل بخاءات اختخاع عجيجة لسختخعضغ 

دتصع ٌحي الجكؿ هغ تػشضغ التكشػلػجيا لجيٍا ها يجعمٍا  في حالة هغ التبعية عخب في الخارج. كبالتالي لع ت
حا ها يشتج عشً تبعية سياسية إلا أف تربح الجكلة غضخ قادرة عمى التحكع بسػاردٌا  كالارتٍاف لمخارج، كٌ

اعية كالاقترادية كبقخارتٍا. فالبحػث العمسية في غالبية الجكؿ العخبية لع تشجهج هع القزايا الدياسية كالاجتس
خية عمى السدتػػ الكمي  فا"العلبقة بضغ البحػث العمسيّة السحمية كبالتالي فذمت في إحجاث تغضخات جػٌ

كالسجتسع ليدت قػية في العالع العخبي، كالسعخفة السشتجة غضخ هخئية، كلا يدتفضج هشٍا العاهّة. فعمى سبضل 
أف أزهة الشفايات في لبشاف، غضخ أفّ صشّاع القخار كالسجتسع السثاؿ، ٌشاؾ الكثضخ هغ الجراسات العمسيّة في ش

 (174)لا يدتفضجكف هغ ىتائج ٌحي البحػث أك يدتثسخكىٍا في خجهة السجتسع".

الاىقداـ الصبقي في السجتسع: إف التصػر التكشػلػجي في هختمف السجالات أدػ الى اىقداـ شبقي )  -ق
صالة خرػصا في الجكؿ الشاهية التي تعتسج بذكل كبضخ عمى أغشياء كفقخاء( كارتفعت هعجلات الفقخ كالب

السذخكعات الرغضخة التي زالت بفعل سيصخة الذخكات الكبخػ، كإذا كاىت الجكؿ الستقجهة استصاعت هغ حل 
ا  ٌحي السذكمة بتحػيل السؤسدات الرغضخة الى ركافج لاىتاج الدمع الػسيصة لمرشاعات الكبخػ التي تجيخٌ

دة الجشديات، فإف الجكؿ الزعيفة لع يتدغ لٍا القجرة عمى ٌحا التحػؿ كبالتالي تحػؿ الذخكات الستعج
العاهمػف في السذخكعات الرغضخة الى سػؽ البصالة. كيتحجث جضخهي ريفكغ في كتابً ىٍاية العسل عغ  

لعسل هعطع السٍغ كالحخؼ الأهخ الحؼ سضؤدؼ  الى علبقة تشافخية بضغ الأجخ كا (Automation)"أتستة 
كذلظ تحت تأثضخ التصػر التكشػلػجي كخرػصا الخقسي  في اقتراد السعخفة. حضث يقػؿ إف" التصػّر الٍائل 

                                                           
 .  18/10/2018، الشيارهلبؾ هكي، أثخ البحث العمسيّ يخخج هغ الجاهعة كيقتخب هشّا، جخيجة  ( 174)
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ا في هجالات هتعجّدة، بسا في ذلظ التكشػلػجيات الحجيثة البازغة كمٍّا، سضؤدّؼ  في القجرات الحاسػبية كاىتذارٌ
 . (175)السدتػيات كمٍّا"حتسًا إلى هديج هغ الاىقداـ بضغ الغشيّ كالفقضخ، كعمى 

إحلبؿ الكتب كالسجلبت الخقسية هكاف الػسائل التقمضجية الأخخػ كالرحف السكتػبة كالكتب كالسخصػشات  -ك
سية ا الأهخ الحؼ اثخ في أسالضب التعبضخ كالكتابة، فمع تعج لقػاعج المغة هعايضخ ذات شأف أك أٌ  كغضخٌ

ا كاقتشائٍا؛ ها يكمّف ارباب الأسخ  ىفقات إضاؼية لا  -ز زيادة هتصمّبات الحياة التي يجب عمى الفخد تػفضخٌ
يدتصيعػف تحسمٍا، أك ربسا كاىت تشفق في هجالات اخخػ تدتفضج ا الأسخة هدتؿبلب، كإذا لع يكغ في الدابق  

خكرؼ اقتشاء عجة أجٍدة في السشدؿ ىفدً كعجة ضخكرة لاقتشاء الأسخة لجٍاز التمفاز، لكغ حاليا أصبح هغ الز
ا بقصع الشطخ عغ الاهكاىيات السادية للؤسخة.   أجٍدة خمضػية كاىتخىت كغضخٌ

زيادة الصمب عمى هرادر الصاقة الكٍخبائية؛ حضث تعسل هعطع أدكات التكشػلػجيا بالصاقة -ح 
سعات في أىساط حجيثة هغ الكٍخبائية، ها يؤدؼ الى هديج هغ استٍلبؾ الصاقة، كإدخاؿ السجت

 الاستٍلبؾ.
تعصضل قجرات العقل:  كمسا زاد اعتساد الإىداف عمى أدكات التّكشػلػجيا كالحاسػب، اىخفس -ط 

استخجاهً لعقمً كذاكختً، الأهخ الحؼ سضؤدؼ الى شل  قجراتً عمى التفكضخ كتعصضل قجرات العقل في 
العقمي تؤخخ تشسية  القجرات العقمية كتحج هغ  هخاحل هتقجهة. فإحلبؿ الآلة الحاسبة هكاف الحداب

 القجرات الابجاعية في تحمضل السعصيات الاحرائية.
يعتبخ لبشاف هغ الجكؿ التي لحقت بخكب التقجّـ القائع عمى اقتراد  مؽقع لبشاف مؼ التكشؽلؽجيا الستطؽرة:

ل إلى السعخفة هغ خلبؿ استضخادي لمتكشػلػجيا الستصػرة التي تدٍع في ٌحي التح ػلات، كلػ أىً لع يدتصع التػصُّ
حالة هغ الإىتاج القائع عمى السعخفة ىطخًا إلى رخاكة ىطاهً الاقترادؼّ هغ ىاحية كإلى عجـ كجػد سياسة 
ادفة هغ ىاحية أخخػ. ٌحا في الػقت الحؼ يبخع كثضخٌ هغ كفاءاتً في تدجضل  اقتراديّة كاضحة كهدتسخّة كٌ

                                                           
(175 ) Jeremy RIFKIN, The End of Work: The Decline of the Global Labor Force and the Dawn of the 
Post-Market Era, published by Putnam Publishing Group, 1995.   

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Putnam_Publishing_Group
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ذا كاف القصاع الخاصّ في لبشاف قج قصع أشػاشًا كبضخة في اعتساد إىتاجً عمى بخاءات اختخاع في الخارج. كإ
التكشػلػجيا السبشيّة عمى السعخفة هغ خلبؿ استضخادي لسختمف أىػاع التقاىة التي تتيح لً تصػيخ إىتاجضّتً كسا 

لًب كيعتسج في تحػّلً ىحػ اقتراد السعخفة عمى ا لسداعجات كالجّعع الساليّ كىػعا، فإف القصاع العاـ لا زاؿ هتخٌ
كالتقشيّ هغ البشظ الجكليّ كالسشطّسات غضخ الحكػهيّة . كبالتالي فإف  استخجاـ لبشاف لمتكشػلػجيا الستصػرة كاىت 
هغ باب التمقي كليذ هغ باب اعتساد استخاتيجية اقترادية ٌادفة لتحدضغ اىتاجً كتصػيخي ، كلػ أف بعس 

كحا هؤسداتً في القصاعضغ العاـ كالخ اص  استصاعت تصػيخ اىتاجٍا  كأدخمت تحدضشات ججيجة عمضٍا. كٌ
يسكغ القػؿ إفّ اقتراد السعخفة ارتبط بذكل كميّ بالتصػّر التكشػلػجيّ الحؼ يحجث عمى السدتػػ العالسيّ. 

عيات عجيجة كإذا كاف ٌحا التصػُّر قج أدّػ إلى زيادة الإىتاج كسِّا كىػعًا إلّا أىًّ يحسل في شيّاتً هداكغ كتجا 
عمى السدتػيضغ السيكخك  كالساكخك اقترادؼ اجتساعي. فعمى السدتػػ الأكّؿ، أدػ استخجاـ التكشػلػجيا 
الحجيثة إلى الاستغشاء عغ العجيج هغ القػػ العاهمة كالتي تتحػؿ إلى سػؽ البصالة في ضلّ عجـ كجػد أؼّ 

هة حساية لٍا في لبشاف. كعمى السدتػػ الثاىي، دكخل الجكلة ف ي حالة هغ التبعيّة لاقترادات الجكؿ الستقجِّ
 التي تدتػرد هشٍا التكشػلػجيا كتػقعٍا تحت حالة هغ السجيػىيّة.

كسا اصصجـ استخجاـ التكشػلػجيا الستصػرة  بسعػقات كثضخة يأتي في هقجهٍا الحٌشية السجتسعية التي لع تدتصع 
خ بعس السؤسدات الى صخؼ العجيج هغ العساؿ الحيغ تقبل ٌحي التكشػلػجيا كالتعاهل هعٍا بدٍػلة ها اضص

شكمػا ازهات اجتساعية لعجـ استصاعة سػؽ العسل هغ استيعابٍع هججدا. في السقابل فاف البقاء عمى الآلات 
لب كعاجدا عغ هػاكبة المحاؽ بالدػؽ الخارجي.   التقمضجية في عسمية الاىتاج جعمت دكر الاقتراد الكمي هتخٌ

التّصػر التكشػلػجي بكافة أشكالً ككسائمً هجتسعات العرخ الحالي كافة، كتدخب إلى غدا : خاتسة
كافة هشاحي الحياة فضٍا؛ حضث صارت تدتخجـ التّكشػلػجيا في هختمف الأهاكغ كالبضػت كالسكاتب 
كالسؤسدات الخسسية في الخّيف كالسجيشة كالرحخاء، كبات هغ الصبيعي تعاهل الأفخاد هعٍا هٍسا علب 

ا أف ه ع الحزارؼ أك قلّ، كهٍسا كاىت فئتٍع العسخية، كلقج استصاعت التّكشػلػجيا بفزل اىتذارٌ دتػاٌ
تُغضّخ في أىساط الحياة الضػهية لمذعػب،  في هختمف الجػاىب الاقترادية كالثقاؼية كالاجتساعية، 

 كخاصة في فئة الذباب الحيغ يكػىػف دائساً عخضة لأؼّ ججيج.
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Introduction 

Our sun emits a vast amount of energy every second of every day.  In fact, 

for the sun itself, the concept of day and night and the time as we conceive it 

doesn’t exist.  It is always radiating energy and always has more of the same.  In 

this sense the concept of renewable energy applies best to the sun.  Although 

scientists argue that one day all that would stop, we can be sure that it will 

continue to radiate and support life on earth and perhaps other planets for 

millions or even billions of years to come just like it did for billions of years past. 

Heating water for bathing must have been a necessity ever since 

humankind existed.  We know that as early as 6 million years ago, our ancestors 

new how to start a fire. In addition to cooking they must have used fire to heat 

water.  A popular and easy way was to heat stones in a fire then dump them in 

what might look like a bath tub or a small pond that could be man-made or 

naturally occurring (Figure 1).   
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Figure 1. An artist representation of ancestors heating water with stones  

We must wonder whether humans relied more on solar energy before they 

invented ways to create fire.  It is possible they invented enclosures such as by 

carving a tree bark and laying it directly facing the sun and waiting until it is warm 

for bathing or washing.  It is also possible they invented some natural product to 

coat this enclosure and even insulate it for better performance.  There are 

unlimited possibilities that man will seek for comfortable living.  

Since about 10,000 years ago clay was invented.  Certainly by then people 

were able to heat water in large clay pots using wood fire.  Hot water became 

easier to achieve.  The copper age starting about 5000 years ago brought further 

conveniences to water heating.  Our ancestors were able to heat water in metal 

pots and move them around freely.  A practice that is still popular even today in 

poor and remote areas of the world and while camping out (Figure 2). 
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Figure 2. Heating water using wood fire and metal pots 

 

The Dawn of Modern Day Solar Energy: The batch solar collector 

Not long ago and towards the end of the nineteenth century, the USA 

witnessed the birth of modern solar systems with the first patent recorded in 

1891 in the state of California.  Soon it was reported that almost a third of homes 

in some Californian cities were equipped with solar water heaters.  This new solar 

system was called the batch system or bread box.  The idea was simple: to trap a 

tank of water in an insulated box fitted with a glass window facing the sun.  The 

designers thought they would allow the sun rays to enter through the glass but 

the insulated box will trap as much of the heat as possible.  Although the wooden 

box was popular with some homeowners and particularly among solar energy 

enthusiasts, the system had limited success and slowly disappeared as a viable 

commercial level solar system. 
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Figure 3. The batch solar system 

The Flat Plate Collector System 

 It took about 40 years for the batch system to make it to Florida and later 

to South America.  By that time the batch system gave way to the more 

sophisticated flat plate collector.   A new concept emerged where a solar system 

is composed of 2 parts compared to the one part design of the batch collector.  

This time there is the collector which basically collects the sun's energy and the 

tank which stores the energy for immediate or later use.  Figure 4 shows a picture 

of a modern flat plate collector system.   

 

Figure 4. A modern flat plate collector system. 

In this system the collector absorbs and retains most of the heat impacting 

it.  The hot water in the collector moves upward into the storage tank through a 

natural process called Thermosiphon.  This process represents the natural 

tendency of hot water to rise to the top leaving cold water at the bottom in any 



387 
 

fluid enclosure. The tank is well insulated and keeps water hot at least until the 

next morning and beyond.  The piping connecting the tank and collector are 

routed in a fashion that allows hot water from the top of the collector to flow up 

to the upper part of the tank while cold water from the lower part of the tank 

enters the lower inlet of the collector replacing the hot water that has risen.  This 

process continues as long as the collector is receiving energy from the sun and it 

is at higher temperature from the tank making sure that any extra energy it 

receives it diverts into the tank.  A cold water storage tank is usually situated 

above the solar system and replaces the exiting hot water from the top of the 

solar tank for home use with cold water at the bottom of the solar tank (Figure 5). 

 

Figure 5.  Basic operation principle of the flat plate collector system 

 

Inside the flat plate collector 

The flat plate solar collector is a rectangular box filled with technological 

features.  Starting with the high transmissibility glass that allows more of the sun 

rays to pass through.  Behind the glass is a network of copper pipes embedded in 

an absorbent copper plate coated selectively to absorb solar energy.  The whole 

box is sealed tight while the back is well insulated.  The heat that enters the 

collector is only allowed to heat the water in the pipes.  These pipes are 

connected directly to the solar tank through the collector outlet where all the 

heat is passed to the tank (Figure 6). 
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Figure 6.  Inside a modern flat plate collector 

The Decades of Solar Energy Stagnation 

The invention of the flat plate collector gave solar water heating a great 

boost that lasted until the beginning of World War II.  Unfortunately, the 

dependency of many weapons on copper created a severe shortage of this metal 

hurting the solar industry with its newest design of flat plate collector.  Utilities 

companies added to the misfortune of solar industry by offering incentives for 

homeowners to use electric heaters.  These two reasons caused a major blow to 

the proliferation of solar energy for few decades. 

The solar industry did not spring back until the oil embargo of the seventies 

and the following skyrocketing oil prices.  Again a big boost came from the United 

States when the federal government and some states gave incentives and tax 

breaks for solar installations.   Startup solar companies sprang up to cope with 

insatiable demand for renewable energy products at affordable prices.  This 

temporary spike was killed also overnight when in the US, the Reagan 

administration stopped all solar incentives in 1986 causing a sudden termination 

of almost all technological developments.   

The solar industry proved again that it was an economic and environmental 

necessity beyond government regulations.  While advancements in flat plate 

collectors surfaced again after the almost fatal blow of policies that encouraged 

the use of fossil fuels, a new breakthrough technology in solar thermal heating 

appeared.  The new comer that is still dominating the solar water heating today 

was the solar vacuum tube collector.  
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The Vacuum Tube Collector 

The solar vacuum tube is itself a collector.  It takes several vacuum tubes to 

make a sizable unit depending on the size of the tank.  This vacuum tube is a 

technological wonder that made solar water heating so affordable and so 

efficient.  The technology is not in principle complicated although it is very 

expensive to manufacture.  Factories that invest in this multimillion dollar 

business rely on high volume production and must secure across the border 

customers.   

The vacuum tube consists of two concentric glass tubes sealed on both 

sides with air drawn out from the empty space to create a total vacuum.  The 

vacuum acts as a perfect insulator and this is the biggest advantage of the vacuum 

tube.   The coating is applied to the outside of the inner tube where water sits.  

The coating is called 3 target because it is composed of 3 layers each with a 

particular purpose (Figure 7).  The outermost layer ensures that incoming sun rays 

are not reflected back to the atmosphere, the second layer is for maximum 

absorption, the third and innermost layer ensure that all sun rays are reflected 

into the water in the tube. Manufacturers of the vacuum tube boast efficiencies 

of around 95%.  This makes this collector the most efficient tool to convert the 

energy of the sun into hot water. 

 

Figure 7. The solar vacuum tube 

Today's Solar Hot Water Use 
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The vacuum tube discussed above represents the latest advances although 

it only represents the simplest and most economical version.  Home owners have 

varying design requirements and have different budget limitations.  The systems 

discussed here are only simple examples of what is available in today's solar hot 

water systems.  These systems went from being a luxury item for rich countries in 

the beginning of the twentieth century to an essential item that exists in every 

single home in many countries and expected to spread even further to be used 

inside every home in the world.  A look at this crowded building complex shows 

the popularity of solar heating in some areas and how it has become as important 

as having a TV and satellite dish (Figure 8). 

 
Figure 8. Solar systems and Satellite dishes competing for space on Turkish 

rooftops 
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